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TPG Webinar-Serie 2016 zum „PPM Paradise“ – Thema 5.0



So führen Sie Projektportfoliomanagement erfolgreich ein Mit Johann Strasser



Consulting | Solutions | Products | Training



Agenda  Kurze Firmenvorstellung  Überblick Projekt – Portfoliomanagement    



Nutzen Prozesse Priorisierung Berichte



 Schritte zur Einführung  Ihre Fragen Consulting | Solutions | Products | Training



Kurze Firmenvorstellung



Consulting | Solutions | Products | Training



TPG The Project Group Unser Fokus ist Projekt-, Portfolio- und Ressourcenmanagement auf Basis von Microsoft SharePoint und PPM sowie die Integration mit ERP Systemen wie SAP und Microsoft Dynamics



BERATUNG  PPM Methodik und Prozesse  Microsoft PPM und SharePoint  PPM Integration



LÖSUNGEN



PRODUKTE



TRAINING



 PPM Einführung und Erweiterung  PPM Integration



 AddIns und Apps für Microsoft PPM und SharePoint



 Offene und kundenspezifische Seminare



 PPM Support



 PPM Integration



 Coaching



Deutschland – Österreich – Schweiz – Spanien – UK – USA – Afrika PPM Partner in 10 Ländern
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Einige TPG Kunden verschiedener Branchen Anlagen-/Apparatebau Anlagen-/Apparatebau



Automotive Automotive



Life Science Life Science



Finanzdienstleistung Finanzdienstleistung



IT/Telekommunikation IT/Telekommunikation



Konsumartikel



Öffentlicher Sektor



Dienstleistungen



Aerospace/Verteidigung



Energie-/Grundstoffe Energie/Grundstoffe
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PPM Paradise Portfolio



Status



Pipeline



Risiko



Ressourcen



Projektliste



Kosten



Strategie



Ressourcenpool Firma



Projekt A















Das ist der Kurzkommentar zu



Projekt B















Das ist eine anderer Kommentar zu











Das ist der Kurzkommentar zu







Projekt C Projekt D















Das ist eine anderer Kommentar zu



Projekt E















Das ist der Kurzkommentar zu



Projekt F















Das ist der Kurzkommentar zu d



Projekt G















Das ist eine anderer Kommentar zu



Projekt H















Das ist der Kurzkommentar zu



Controlling



Abteilung A



Abteilung B



Team A.1



Team B.1



Team C.1



Team A.2



Team B.2



Team C.2



Projekte Vorgang 1



10000



10000



10000



10000



Work Internal



4000



4000



4000



4000



Work External



3000



3000



3000



3000



Others External



3000



3000



3000



3000



MST 1 Vorgang 2 MST 2 Vorgang 3 Vorgang 4 MST 3 Vorgang 5
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Abteilung D



Team 4.1



Abteilung E



Team 5.1



Team 5.2



Team B.3



Teams



PROJEKT A



Budget



Abteilung C



Kommentar



Abteilung F



Team 6.1



Überblick Projekt - Portfoliomanagement
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Nutzen von Projekt-Portfoliomanagement  Sie stellen sicher, an den richtigen Projekten zu arbeiten, anstatt unwichtige Projekte richtig durchzuführen  Durch eine vollständige Übersicht aller geplanten und laufenden Projekte sind Sie immer aktuell über das Portfolio informiert  Sie wissen, was an neuen Projekten zusätzlich gestartet und auch geleistet werden kann



 Sie erkennen Budget- und Ressourcenengpässe rechtzeitig und können darauf entsprechend Ihrer Unternehmensstrategie reagieren  …
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Portfoliomanagement & Projektmanagement



Portfoliomanagement Die richtigen Dinge machen



Projektmanagement Die Dinge richtig machen
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Prozesse



Consulting | Solutions | Products | Training



Verschiedene Projekt-Portfolios Unternehmen



Portfolio



Produktentwicklung



Portfolio



Sales, Marketing, HR,…. Portfolio



IT Portfolio



Projekt 1



Projekt 1



Projekt 1



Projekt 2



Projekt 2



Projekt 2



Projekt 3



Projekt 3



Projekt 3



Projekt 4



Projekt 4



Projekt 4



Projekt 5



Projekt 5



Projekt 5



PROGRAMM 1 P6



P7



Projekt 6 P8
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Projekt 7



Unterschiedliche Projekt-Entstehungswege



Entwicklungsprojekte



Produktroadmap



Auftragsprojekte



Sales-Pipeline



Organisationsprojekte



Unternehmensentwicklung
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Projektlebenszyklus Initiierung



Project A Project B Project C



PPM-Meeting



1 2 3



Projektleiter



Project A Project B Project C



Priorisieren & auswählen



Grobplanung



Teamleiter



PMO



Projekt anlegen



Durchführung



Bereitstellung Kapazitäten



Detailplanung



Anforderung Fähigkeiten



Planung Restaufwand



Statusbericht (Abschlussbericht)



Mitarbeiter
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Zusicherung Personen



Erhebung Ist-Daten



Projektsteuerung



Störungen



Änderungen



+



Auftrag



Statusmeeting



Projektarbeit



Abweichungen ? Entscheidungen !



Ergebnisse …



Berichte Zustände ?
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Lieferung



Portfoliosteuerung



Störungen Strategie



+



Projekte



PMO



Portfoliomeeting



Vorbereitung Portfoliomeeting



Abweichungen ? Entscheidungen !



PMO Sicherstellung der Datenqualität
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Berichte: Berichte: Berichte Zustände ? Zustände Zustände ? ?



Projektarbeit: Projektarbeit: Projektarbeit Ergebnisse … Ergebnisse … Ergebnisse …



Lieferungen



Prozesstaktung Q1 Geschäftsführung



Strategiemeeting



PMO



Portfoliomeeting



Teamleiter



(Quartalsweise)



(Monatlich)



Ressourcenabstimmung (2-Wöchentlich)



Projektleiter



Statusmeeting



Mitarbeiter



Ist-Erfassung



(Wöchentlich)



(Wöchentlich)
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Q2



Priorisierung



Consulting | Solutions | Products | Training



Unterscheidung Linientätigkeiten und Projektarten Kriterien



Linientätigkeit



Kleinprojekt



Projekt



Auswahl



1 Bereich



bis zu 3 Bereiche



mehr als 3 Bereiche



bis zu 3 Bereiche



Größe des gesamten Projektteams



2-5 Personen



≥ 6 Personen



≥ 12 Personen



≥ 6 Personen



Personalaufwand



10 PT - 30 PT



30 PT - 100 PT



> 100 PT



30 PT - 100 PT



50.000 €



10.000 - 50.000 €



1 Monat - 3 Monate



4 Monate - 10 Monate



> 10 Monate



4 Monate - 10 Monate



Inhaltliche Komplexität



gering



mittel



hoch



hoch



Neuartigkeit für das Projektteam



gering



mittel



hoch



gering



Qualitätsrisiko



gering



mittel



hoch



mittel



Außenwirkung



gering



mittel



hoch



gering



Anzahl der involvierten Bereiche



Investitionen Dauer



Empfehlung
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Kleinprojekt



Möglichkeiten Projekte zu priorisieren  Persönliche Auswahl der Projekte durch Entscheider 



Voting-Prozess bei mehreren Entscheidern



 Direkte Angabe der Priorität / Wichtigkeit / Dringlichkeit / Strategiebeitrag pro Projekt und Sortierung  Bestimmung und Reihung von strategischen Kriterien und Ermittlung des strategischen Beitrags durch gewichtete Zuordnung der Projekte  … Consulting | Solutions | Products | Training



1



3



Projekt



2



2



Projekt



3



Projekt



4



Projekt



5



Projekt



6
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Treiber C



Treiber A



Projekt



Treiber B



Priorität



Die meisten Ressourcen an die wichtigsten Projekte



1



Treiber A



Treiber B



3 3



2



1



2



1



1



2 1



2



Treiber C % Wichtigkeit % Aufwand



Berichte
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Projektliste



-



Druckbarer und historisierbarer Bericht



-



Links auf Detailberichte aus den verschiedenen Spalten
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Welche Projekte stehen im Fokus ?  PMO sichert Aktualität, Vollständigkeit und Plausibilität ALLER Berichte  In einer Sitzung können nicht alle Projekte geprüft werden



 Auswahl nach erkennbaren Kriterien        



Angemeldeter Entscheidungsbedarf (manuelles Setzen eines Kennzeichens) Alle mit Status ROT (Gesamt, Ressourcen, Termine, …) + 3 GELB + 3 GRÜN Alle in den Top 3 Risikoklassen Top 10 der Abweichungen (Kosten, Termine, Arbeit) Top 10 Strategiebeitrag / Priorität Alle über Schwellwert (Auftrags- / Investitionsvolumen, Pönale, …) Problemzonen (Technologie, Regionen, Projektleiter, Produktgruppen, …) …



 Man kann nicht Alles filtern, Manches muss einfach entdeckt werden Consulting | Solutions | Products | Training



Portfolio - Dashboard - Einstiegsseite mit Links zu anderen Berichten - Wie ist der Gesamtstatus unseres Portfolios? - 50% der Projekte haben keinen Status (neu ?) - 4 Projekte sind kritisch - 2 haben Probleme - Keine kritischen Kostensituationen - Historisierung zur Messung der Verbesserung im PPM
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Variables Blasendiagramm



- 4 variable Dimensionen für - Status - Kosten - Strategie - Risiko - Arbeit - Umsatz - ... - Analyse des Gesamtportfolios - Entscheidungshilfe bei der Projektbeauftragung - Was ist zu entdecken?
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Projekt 2012-2091 sollte beauftragt werden



Pipeline



- Aufbau nach Meilensteinen



- 2 abgebrochene Projekte in der Projektentwicklung - Projekt ohne Auftrag in der Produktevaluierung (M3) - Wenig neue Projekte



TPG Kundenlösung
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Strategieabgleich



- Investieren wir in unsere Projekte entsprechend unserer Strategie? - Investieren wir in die wichtigsten Projekte das meiste Geld ? - Derzeit wird nicht am meisten in die Projekte des höchsten Strategiebeitrags investiert
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Ressourcenauslastung



- Welche Verfügbarkeit haben meine Mitarbeiter? - An welchen Projekten arbeiten meine Mitarbeiter? - Kann ich dem neuen Projekt die Ressourcen zusagen?



Consulting | Solutions | Products | Training



TPG PortfolioPlanner



LAUFENDE Projekte Projekt A Projekt B



NEUE Projekte Projekt C Projekt D



TPG PortfolioPlanner Kapazität



Arbeit



Budget



Kosten



SQL Daten Quellen Consulting | Solutions | Products | Training



Portfolio-Statusbericht Gesamtstatus des Portfolios mit Kommentar - Neue Projektbeauftragungen - Laufende Projekte mit den wichtigsten KPIs - verabschiedete Maßnahmen - Getroffene Entscheidungen



TPG ProjectPortfolio
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Schritte der Einführung
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Vorschlag …  Prozessdefinition für die Projektinitiierung  



Projektwürdigkeitsanalyse Regeln für die Priorisierung



 Gestaltung Portfoliomeeting   



Teilnehmer Taktung Berichte



 Definition Projektabschluss   



Archivierung Lessons Learned …



 Tooleinführung Besser vollständig und grob planen, als unvollständig und zu detailliert Consulting | Solutions | Products | Training



Fragen ?
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