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Diese Bekanntmachung auf der TED-Website: http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:12635-2013:TEXT:DE:HTML



D-Bayreuth: Projektmanagement im Bauwesen 2013/S 010-012635 Auftragsbekanntmachung Dienstleistungen Richtlinie 2004/18/EG Abschnitt I: Öffentlicher Auftraggeber I.1) Name, Adressen und Kontaktstelle(n) kubus IT GbR Karl-Marx-Str. 7a Kontaktstelle(n): Vergabestelle kubus IT GbR Zu Händen von: Tom Kärnth 95444 Bayreuth DEUTSCHLAND Telefon: +49 3616634881160 E-Mail: [email protected] Fax: +49 8002471002431 Internet-Adresse(n): Hauptadresse des öffentlichen Auftraggebers: http://www.kubus-it.de Weitere Auskünfte erteilen: die oben genannten Kontaktstellen Ausschreibungs- und ergänzende Unterlagen (einschließlich Unterlagen für den wettbewerblichen Dialog und ein dynamisches Beschaffungssystem) verschicken: die oben genannten Kontaktstellen Angebote oder Teilnahmeanträge sind zu richten an: die oben genannten Kontaktstellen I.2)



Art des öffentlichen Auftraggebers Sonstige



I.3)



Haupttätigkeit(en) Sonstige: IT Dienstleister für die AOK Bayern und die AOK Plus



I.4)



Auftragsvergabe im Auftrag anderer öffentlicher Auftraggeber Der öffentliche Auftraggeber beschafft im Auftrag anderer öffentlicher Auftraggeber: nein



Abschnitt II: Auftragsgegenstand II.1) Beschreibung II.1.1)



Bezeichnung des Auftrags durch den öffentlichen Auftraggeber: Projektsteuerungsleistungen, Projektstufen 1-5, Handlungsbereiche A-E für einen Rechenzentrum-Neubau in Bayreuth.



II.1.2)



Art des Auftrags und Ort der Ausführung, Lieferung bzw. Dienstleistung Dienstleistungen Dienstleistungskategorie Nr 12: Architektur, technische Beratung und Planung, integrierte technische Leistungen, Stadt- und Landschaftsplanung, zugehörige wissenschaftliche und technische Beratung, technische Versuche und Analysen Hauptort der Ausführung, Lieferung oder Dienstleistungserbringung: Bayreuth, München, Dresden.
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NUTS-Code II.1.3)



Angaben zum öffentlichen Auftrag, zur Rahmenvereinbarung oder zum dynamischen Beschaffungssystem (DBS) Die Bekanntmachung betrifft einen öffentlichen Auftrag



II.1.4)



Angaben zur Rahmenvereinbarung



II.1.5)



Kurze Beschreibung des Auftrags oder Beschaffungsvorhabens Projektbeschreibung. Die kubus IT GbR wurde von der AOK Bayern und der AOK PLUS (vormals AOK Sachsen und AOK Thüringen) zum 01.01.2008 gegründet. In das Unternehmen wurden die IT-Bereiche dieser AOKs überführt. Ca. 650 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der kubus IT unterstützen rund 17.500 IT-Endnutzer bei den AOKs in den Bundesländern Thüringen, Sachsen und Bayern an ca. 400 Standorten.Gesellschafter der kubus IT GbR sind die AOK Bayern und die AOK PLUS. Die kubus IT GbR plant den Neubau eines Rechenzentrums in Bayreuth auf einem noch zu erwerbenden Grundstück in der (BITKOM Klasse C 2012) mit ca. 1.000 m² gekühlter Rechnerfläche und ca. 2800 m² BGF Gesamtfläche. Die Kosten (KG 100 – 700) sind ohne IT bedingte KG 400 und KG 700 auf ca. 17.500.000 EUR brutto geschätzt. Das Rechenzentrum soll für zukünftige Anforderungen modular auf ca. 1.500 qm gekühlte Rechnerfläche erweiterbar sein. Das Rechenzentrum soll ab Mitte 2015 baulich bezugsfertig sein und nach Umzug der Rechner Ende 2015 in Betrieb gehen. Benötigt werden Projektsteuerungsleistungen gem. § 205 AHO Projektstufen 1-5, Handlungsbereiche A-E



II.1.6)



Gemeinsames Vokabular für öffentliche Aufträge (CPV) 71541000, 71200000, 71300000



II.1.7)



Angaben zum Beschaffungsübereinkommen (GPA) Auftrag fällt unter das Beschaffungsübereinkommen (GPA): ja



II.1.8)



Lose Aufteilung des Auftrags in Lose: nein



II.1.9)



Angaben über Varianten/Alternativangebote Varianten/Alternativangebote sind zulässig: nein



II.2)



Menge oder Umfang des Auftrags



II.2.1)



Gesamtmenge bzw. -umfang: Leistungsbereich: siehe II 1.5 – Beschreibung / Gegenstand des Auftrages. Es ist eine stufenweise Vergabe der Leistungen vorgesehen. Ein Rechtsanspruch auf die Übertragung aller Leistungen besteht jedoch nicht.



II.2.2)



Angaben zu Optionen Optionen: nein



II.2.3)



Angaben zur Vertragsverlängerung Dieser Auftrag kann verlängert werden: nein



II.3)



Vertragslaufzeit bzw. Beginn und Ende der Auftragsausführung



Abschnitt III: Rechtliche, wirtschaftliche, finanzielle und technische Angaben III.1) Bedingungen für den Auftrag III.1.1)



Geforderte Kautionen und Sicherheiten:
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Der Bewerber muss zum Zeitpunkt der Bewerbung eine Berufshaftpflichtversicherung bei einem in der EU zugelassenen Versicherer nachweisen, deren Deckungssumme für Personenschäden mindestens 2 500 000 EUR und für sonstige und Sachschäden mindestens 2 500 000 EUR beträgt. Es sind mind. 2 Schadensfälle je Jahr abzudecken (2-fache Maximierung im Versicherungsjahr).Sollte momentan eine Berufshaftpflicht mit einer geringeren Deckungssumme bestehen, ist neben dem Nachweis der bestehenden Berufshaftpflichtversicherung eine Erklärung beizufügen, dass im Auftragsfall die Versicherungssumme wie gefordert erhöht wird. III.1.2)



Wesentliche Finanzierungs- und Zahlungsbedingungen und/oder Verweis auf die maßgeblichen Vorschriften: Die Zahlungsbedingungen richten sich nach den Allgemeinen Vertragsbestimmungen zu den Verträgen für freiberuflich Tätige (AVB) gemäß Anhang 19 der Richtlinien für die Durchführung von Bauaufgaben des Bundes (RBBau). Weiterhin gilt das Bürgerliche Gesetzbuch (BGB).



III.1.3)



Rechtsform der Bietergemeinschaft, an die der Auftrag vergeben wird: Bietergemeinschaften sind zugelassen, wenn jedes Mitglied der Bietergemeinschaft gesamtschuldnerisch haftet und ein Mitglied als Projektleiter und Ansprechpartner dem Auftraggeber gegenüber benannt und mit unbeschränkter Vertretungsbefugnis ausgestattet wird. Mehrfachbeteiligungen, d.h. parallele Beteiligung als Einzelbieter und gleichzeitig als Gesellschafter einer Bietergemeinschaft, werden ausgeschlossen, sofern die betroffenen Bieter nicht nachweisen, dass die Angebote völlig unabhängig voneinander erstellt wurden.



III.1.4)



Sonstige besondere Bedingungen Für die Ausführung des Auftrags gelten besondere Bedingungen: nein



III.2)



Teilnahmebedingungen



III.2.1)



Persönliche Lage des Wirtschaftsteilnehmers sowie Auflagen hinsichtlich der Eintragung in einem Berufs- oder Handelsregister Angaben und Formalitäten, die erforderlich sind, um die Einhaltung der Auflagen zu überprüfen: 1) fristgerechter Eingang einer unterschriebenen Bewerbung (Ausschlusskriterium) 2) Eigenerklärung, dass keine Ausschlussgründe nach § 4 (6) und § 4 (9) VOF vorliegen (Ausschlusskriterium) 3) Nachweis der Berufszulassung des Bewerbers gem. § 4 (3) VOF und § 19 Architekt oder Ingenieur 4) Nachweis der Unterschriftsberechtigung bei juristischen Personen 5) Erklärung gem. § 2 (3) VOF, ob und auf welche Art der Bewerber wirtschaftlich mit anderen Unternehmen verknüpft ist, die Ausführungs- und Lieferinteressen verfolgen 6) Erklärung gem. § 4 (2) VOF, ob und auf welche Art der Bewerber wirtschaftlich mit anderen Unternehmen verknüpft ist, ob und auf welche Art der Bewerber auf den Auftrag bezogen in relevanter Weise mit Anderen zusammenarbeitet. 7) Will sich ein Bewerber (auch als Mitglied einer Bewerbergemeinschaft) auf die Leistungsfähigkeit Dritter (auch freie Mitarbeiter) berufen, so ist nachzuweisen, wie die Aufteilung der Leistungserbringung erfolgt. Es ist der Nachweis zu führen, dass die erforderlichen Mittel für die Leistungserbringung zur Verfügung stehen (Nachweis der gesicherten Nutzung z.B. durch eine Verpflichtungserklärung des Dritten). 8) Bei Bietergemeinschaften: Erklärung zur Rechtsform gem. § 4 (4) VOF, Angabe der vollständigen Unternehmensbezeichnung aller Mitglieder, Benennung eines bevollmächtigten Vertreters, Erklärung der gesamtschuldnerischen Haftung durch jedes Mitglied 9) Abgabe eines Firmen- oder Büroprofils mit Angabe zur Gründung, Gesellschaftsform, Eigentümer und evtl. Tochtergesellschaften und Standorten, Handelsregisterauszug soweit zutreffend.



III.2.2)



Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfähigkeit
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Angaben und Formalitäten, die erforderlich sind, um die Einhaltung der Auflagen zu überprüfen: 1) Nachweis der Berufshaftpflichtversicherungsdeckung gemäß § 5 (4) VOF mit den unter III.1.1. angegebenen Deckungshöhen mit 2-facher Maximierung. Bei ungenügender Deckung ist eine Erklärung des Bewerbers abzugeben, dass im Auftragsfall die Deckungssumme projektbezogen auf die angegebenen Deckungshöhen erhöht wird, 2) Erklärung gemäß § 5 (4) c) VOF über den Gesamtumsatz brutto des Bewerbers und seinen BruttoUmsatz für entsprechende Dienstleistungen (hier Projektsteuerung im Sinne § 205 AHO) in den letzten drei Geschäftsjahren. III.2.3)



Technische Leistungsfähigkeit Angaben und Formalitäten, die erforderlich sind, um die Einhaltung der Auflagen zu überprüfen: 1) Personelle Qualifikation: Angabe der Zahl der Beschäftigten im jährlichen Mittel gemäß § 5 (5) d) VOF der letzten drei Jahre für die ausgeschriebene Dienstleistung (hier Projektsteuerung): — Führungskräfte (einschl. Projektleiter), — sonstige fest angestellte Beschäftigte (ohne Führungskräfte und ohne Auszubildende). Angabe von Name, Qualifikation, Berufserfahrung in der Projektsteuerung und Beispielreferenzen der Personen, welche die geforderten Leistungen tatsächlich gemäß § 4 (3) und § 5 (5) a) VOF erbringen sollen, insbesondere: — des Projektleiters (Qualifikation mind. Studium mit Abschluss Dipl.-Ing. oder vergleichbar), — dessen Stellvertreter (Qualifikation mind. Studium mit Abschluss Dipl.-Ing. oder vergleichbar), — und von mindestens einem weiteren Projektmitarbeiter. Für den Projektleiter ist anzugeben ob und in welchem Umfang er bei den unter b. genannten Referenzobjekten tätig war. Die Vergleichbarkeit von Referenzprojekten hinsichtlich Schwierigkeit, Organisationskomplexität, Größe und Umfang ist vom Bewerber zu belegen (Textbeschrieb/ Bilder). Die bloße Benennung einer Projektbezeichnung ohne nähere Aussage ist nicht ausreichend. 2) Referenzobjekte: Nennung und Beschreibung der erbrachten Leistungen bei maximal 3 mit den Anforderungen entsprechend vergleichbaren Objekten für: — Referenz 1, Rechenzentrum Neubau (BITKOM Klasse C mindestens 500 m² gekühlte Rechnerfläche), — Referenz 2, vergleichbares Gebäude Neubau oder Bestand mit ähnlichem technischem Schwierigkeitsgrad Je Referenzobjekt sind anzugeben: — Projektname und kurze Projektbeschreibung in Text und Bild, — Angabe des Bauherrn (Anschrift, Name und Telefonnummer des Ansprechpartners), — Vertragsverhältnis zum Bauherrn (Auftraggeber), z.B. direkter Vertragspartner, Mitglied einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE), Nachunternehmer, — Angaben der Gesamtkosten und der Einzelkosten nach DIN 276 in der 1. Ebene jeweils für die KGR 200, 300, 400, 500, 600 und 700, — Angaben zum Honorar (Honorarzone und -satz, Honorar in EUR für die selbst erbrachten Leistungen, — Angaben zu den selbst erbrachten Leistungen (Projektstufen und Handlungsbereiche im Sinne § 205 AHO) insbesondere bei noch nicht fertig gestellten Bauvorhaben Angabe des akt. Leistungsstandes entspr. § 205 AHO, bei Projekten in Arbeitsgemeinschaften oder mit / als Nachunternehmerleistungen Angabe der selbst erbrachten Teilleistungen entspr. § 205 AHO, — Terminangaben getrennt zu Planungszeit und zu Bauzeit,



15/01/2013 S10 http://ted.europa.eu/TED



Mitgliedstaaten - Dienstleistungsauftrag Auftragsbekanntmachung - Verhandlungsverfahren Supplement zum Amtsblatt der Europäischen Union



4/7



ABl./S S10 15/01/2013 12635-2013-DE



Mitgliedstaaten - Dienstleistungsauftrag Auftragsbekanntmachung - Verhandlungsverfahren



5/7



— Angabe der projektbezogenen Kennzahlen NF und BRI (gem. DIN 277), — Referenzschreiben oder Bestätigungsschreiben des jeweiligen Auftraggebers. Das Datum der Inbetriebnahme ist vom Bewerber anzugeben. 3) Besondere fachspezifische Kenntnisse Die hier aufgeführten Referenzen können auch andere als die unter a) aufgeführten Objekte sein, in diesem Fall müssen die Referenzen mit den Anforderungen hinsichtlich Schwierigkeit, Größe und Umfang vergleichbar sein und vom Bewerber in Text / Bild nachzuweisen. Die bloße Benennung einer Projektbezeichnung ohne nähere Aussage ist nicht ausreichend. Es werden nur Referenzen mit Inbetriebnahme ab dem 1.1.2006 gewertet. — Nachweis der Erfahrung in der Zusammenarbeit mit öffentlichen Auftraggebern, — Nachweis der Erfahrung von öffentlichen Ausschreibungen. 4) Erklärung zur technischen Ausstattung gemäß § 5 (5) e) VOF mit Angaben über die Ausstattung, Geräte, technische Ausrüstung (insbesondere Hardware, Rechnerart, Software, fachspezifische Software) welche der Bewerber für die Erbringung seiner Leistungen verfügt. III.2.4)



Angaben zu vorbehaltenen Aufträgen



III.3)



Besondere Bedingungen für Dienstleistungsaufträge



III.3.1)



Angaben zu einem besonderen Berufsstand Die Erbringung der Dienstleistung ist einem besonderen Berufsstand vorbehalten: ja Verweis auf die einschlägige Rechts- oder Verwaltungsvorschrift: 1. Natürliche Personen, die freiberuflich tätig und entsprechend den Regelungen ihres Heimatstaates berechtigte sind, die Berufsbezeichnung Ingenieur zu führen. Ist in dem Heimatstaat der Person die Berufsbezeichnung nicht geregelt, so erfüllt die fachliche Voraussetzung, wer über ein Diplom, Prüfzeugnis oder sonstigen Befähigungsnachweis als Ingenieur verfügt, dessen Anerkennung nach der Richtlinie 2001/19/EG vom 14.5.2001 und der Richtlinie 2005/36/EG vom 7.9.2005 des Europäischen Parlaments und des Rates gewährleistet ist. 2. Juristische Personen, zu deren satzungsmäßigen Geschäftszweck die dem Projekt entsprechenden Fach-/ Planungsleistungen gehören, sofern einer der Gesellschafter oder der bevollmächtigte Vertreter der juristischen Person die an natürliche Person gestellten Anforderungen erfüllen. 3. Bietergemeinschaften aus natürlichen Personen und / oder Juristischen Personen. Bei Bietergemeinschaften muss mindestens ein Mitglied die Anforderungen erfüllen, die an die natürliche Person (nach Ziffer 1 bis 2)gestellt werden. 4. Bewerber, die sich bei der Erfüllung des Auftrages der Kapazitäten anderer Unternehmen bedienen, sind teilnahmeberechtigt, wenn sie nachweisen, dass diese Unternehmen die Voraussetzung nach Ziffer 1 bis 3 erfüllen, ihnen die erforderlichen Mittel zur Verfügung stehen und die fachliche Eignung nachgewiesen wird. (§ 5 Absatz 6 VOF).



III.3.2)



Für die Erbringung der Dienstleistung verantwortliches Personal Juristische Personen müssen die Namen und die beruflichen Qualifikationen der Personen angeben, die für die Erbringung der Dienstleistung verantwortlich sind: ja



Abschnitt IV: Verfahren IV.1) Verfahrensart IV.1.1)



Verfahrensart Verhandlungsverfahren Einige Bewerber sind bereits ausgewählt worden (ggf. nach einem bestimmten Verhandlungsverfahren) nein



IV.1.2)



Beschränkung der Zahl der Wirtschaftsteilnehmer, die zur Angebotsabgabe bzw. Teilnahme aufgefordert werden
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Geplante Mindestzahl 3: und Höchstzahl 5 Objektive Kriterien für die Auswahl der begrenzten Zahl von Bewerbern: Objektive Kriterien für die Auswahl der begrenzten Zahl von Bewerbern: Die Auswahl erfolgt nach den Angaben zur Bewertung, wie in den Teilnahemunterlagen beschrieben. Soweit die Mindestanforderungen erfüllt sind, ist die Rangfolge der erreichten Punkte für die Auswahl maßgebend. Erfüllen mehrere Bewerber gleichermaßen die Anforderungen und ist die Bewerberzahl nach einer objektiven Auswahl entsprechend der zu Grunde gelegten Kriterien zu hoch, wird die Auswahl unter den verbleibenden Bewerbern durch Los getroffen (§ 10 Abs. 3 VOF).Es werden die Bieter mit den höchsten Punktwert zugelassen. Der Auftraggeber weist an dieser Stelle explizit darauf hin, dass die Bewerber die Anforderungen sorgfältig und umfassend zu bearbeiten und die Fragen detailliert zu beantworten haben. Fehlende Informationen und mangelnde Vergleichbarkeit gehen unmittelbar in die Bewertung der Teilnahmeanträge zu Lasten des Bewerbers ein. IV.1.3)



Verringerung der Zahl der Wirtschaftsteilnehmer im Laufe der Verhandlung bzw. des Dialogs Abwicklung des Verfahrens in aufeinander folgenden Phasen zwecks schrittweiser Verringerung der Zahl der zu erörternden Lösungen bzw. zu verhandelnden Angebote nein



IV.2)



Zuschlagskriterien



IV.2.1)



Zuschlagskriterien das wirtschaftlich günstigste Angebot in Bezug auf die Kriterien, die in den Ausschreibungsunterlagen, der Aufforderung zur Angebotsabgabe oder zur Verhandlung bzw. in der Beschreibung zum wettbewerblichen Dialog aufgeführt sind



IV.2.2)



Angaben zur elektronischen Auktion Eine elektronische Auktion wird durchgeführt: nein



IV.3)



Verwaltungsangaben



IV.3.1)



Aktenzeichen beim öffentlichen Auftraggeber: KUB_VRG_2012_18



IV.3.2)



Frühere Bekanntmachung(en) desselben Auftrags nein



IV.3.3)



Bedingungen für den Erhalt von Ausschreibungs- und ergänzenden Unterlagen bzw. der Beschreibung Kostenpflichtige Unterlagen: nein



IV.3.4)



Schlusstermin für den Eingang der Angebote oder Teilnahmeanträge 15.2.2013 - 12:00



IV.3.5)



Tag der Absendung der Aufforderungen zur Angebotsabgabe bzw. zur Teilnahme an ausgewählte Bewerber



IV.3.6)



Sprache(n), in der (denen) Angebote oder Teilnahmeanträge verfasst werden können Deutsch.



IV.3.7)



Bindefrist des Angebots



IV.3.8)



Bedingungen für die Öffnung der Angebote



Abschnitt VI: Weitere Angaben VI.1) Angaben zur Wiederkehr des Auftrags Dies ist ein wiederkehrender Auftrag: nein VI.2)



Angaben zu Mitteln der Europäischen Union Auftrag steht in Verbindung mit einem Vorhaben und/oder Programm, das aus Mitteln der Europäischen Union finanziert wird: nein
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VI.3)



Zusätzliche Angaben



VI.4)



Rechtsbehelfsverfahren/Nachprüfungsverfahren



VI.4.1)



Zuständige Stelle für Rechtsbehelfs-/Nachprüfungsverfahren Regierung von Mittelfranken Promenade 27 91522 Ansbach DEUTSCHLAND E-Mail: [email protected] Telefon: +49 981531277 Fax: +49 981531837



VI.4.2)



Einlegung von Rechtsbehelfen Genaue Angaben zu den Fristen für die Einlegung von Rechtsbehelfen: Gem. GWB § 107 ist ein Nachprüfungsantrag unzulässig, sofern: — der Antragsteller den gerügten Verstoß gegen Vergabevorschriften im Vergabeverfahren erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht unverzüglich gerügt hat, — Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Angebotsabgabe oder zur Bewerbung gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, — Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Angebotsabgabe oder zur Bewerbung gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, — mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Auftragserteilung: nach Ablauf der Informations- und Wartepflicht gem. § 101 a GWB: — 15 Kalendertage nach Absendung der Information gem. GWB § 101 a, — 10 Kalendertage bei Versand der Information gem. GBW 101a per Fax oder auf elektronischem Weg. Die Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber.



VI.4.3)



Stelle, die Auskünfte über die Einlegung von Rechtsbehelfen erteilt



VI.5)



Tag der Absendung dieser Bekanntmachung: 10.1.2013
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projektmanagement im bauwesen grundlagen 

The Book projektmanagement im bauwesen grundlagen projektorganisation schnittstellen vertrags termin kosten is free to download and read online at Online ...
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Deutschland-Berlin: Projektmanagement im Bauwesen 

Kontoführung, zu den finanziellen und wirtschaftlichen Verhältnissen und zur Kreditbeurteilung (die Auskunft soll zum Zeitpunkt des Fristendes für den ...
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D-Mannheim: Projektmanagement im Bauwesen 

Persönliche Lage des Wirtschaftsteilnehmers sowie Auflagen hinsichtlich der ... der Mitarbeiter (Projektleiter und Stellvertreter/Assistent): Der Bewerber.
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D-Frankfurt am Main: Projektmanagement im Bauwesen 

Magistrat der Stadt Frankfurt am Main, Städtischen Bühnen, vertreten durch das .... auf Teilnahme am Verhandlungsverfahren), - bei juristischen Personen ein ...
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Deutschland-Halle (Saale): Projektmanagement im Bauwesen 

9 â€žProjektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaftâ€œ der AHO-Fachkommission. â€žProjektsteuerung/Projektmanagementâ€œ Stand 5/2014.
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D-Frechen: Planungsleistungen im Bauwesen 

nachfolgend beschriebene Baumaßnahme: Die Stadt Frechen strebt an, auf einem Grundstück zwischen Lindenstraße im Westen, Kapellenstraße im. Osten ...
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D-Witten: Planungsleistungen im Bauwesen 

Vergabestelle: Deutsche Bahn AG, Beschaffung Infrastruktur, Region West. HansastraÃŸe 15. Zu HÃ¤nden von: BlÃ¼mel, Irene. 47058 Duisburg. DEUTSCHLAND.
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Neue Wege im Projektmanagement 

Balck, H. (Hrsg.): Neuorientierung im Projektmanagement, TÃœV-Verlag, KÃ¶ln 1990. [Be00]. Beck K.: Extreme Programmierung., Addison Wesley 2000. [BHS96] ...
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Deutschland-Deggendorf: Projektmanagement im 

Richtlinie 2004/18/EG. Abschnitt I: Ã–ffentlicher Auftraggeber. I.1). Name, Adressen und Kontaktstelle(n). Landkreis Deggendorf. HerrenstraÃŸe 18.










 


[image: alt]





D-Magdeburg: Planungsleistungen im Bauwesen 

Der öffentliche Auftraggeber beschafft im Auftrag anderer öffentlicher Auftraggeber: ja .... Der Auftraggeber weist darauf hin, dass Prämien für weitere Versicherungen, deren .... Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, Vergabekammer.
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D-Dresden: Planungsleistungen im Bauwesen 

Anzugeben ist dabei die durchschnittliche Anzahl technischer Mitarbeiter (Architekten/. Ingenieure einschlieÃŸlich FÃ¼hrungskrÃ¤fte, jedoch ohne Praktikanten und ...
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Projektmanagement 

Bis Ende der Anmeldefrist Fr. 25.00 fÃ¼r Administration. Bis 3 Tage vor Kursbeginn sind 50 % der Kurskosten fÃ¤llig. Unter 3 Tage vor Kursbeginn sind 100 % der ...
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Resilienz Im Projektmanagement Bitte Anschnallen 

05.08.2019 - This particular Resilienz Im Projektmanagement Bitte Anschnallen Turbulenzen Erfolgskonzepte Adaptiver Projekte. PDF start with Introduction, ...
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Ã–sterreich-Wien: Planungsleistungen im Bauwesen 

Diese Bekanntmachung auf der TED-Website: http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:175470-2014:TEXT:DE:HTML. Ã–sterreich-Wien: Planungsleistungen ...
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Web 2.0-Tools im Projektmanagement 

Gruber, Thomas: Web 2.0-Tools im Projektmanagement: EinsatzmÃ¶glichkeiten,. Chancen und Nutzen, Hamburg, Igel Verlag RWS 2015. Buch-ISBN: ...
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AT-Graz: Dienstleistungen im Bauwesen 

ABl./S S177. 11/09/2010. 270515-2010-DE. Mitgliedstaaten - Dienstleistungsauftrag -. Auftragsbekanntmachung - Nicht offenes Verfahren. 1/4. 11/09/2010.
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Projektmanagement 

Page 2. Kursinhalte: â€¢ Grundlagen und Schritte eines Projekts. â€¢ Planen, steuern und auswerten. â€¢ Ziele finden und erreichen. â€¢ Projektmitarbeiter und deren ...
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Der Einsatz von Wikis im IT-Projektmanagement ... 

39. 5.2.4. Wiki fÃ¼r das Projektmanagement. 40. 5.3 Auswahlprozess. 41. 5.3.1. Beschreibung der Alternativen. 42. 5.3.2. Nutzwertanalyse. 43. 5.4 Pilotversion.
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Der Einsatz von Wikis im IT-Projektmanagement 

Anforderungsspezifikation. 34. 5.2 Konzept. 38. 5.2.1. Erfolgsfaktoren. 38. 5.2.2. Wiki fÃ¼r das Wissensmanagement. 39. 5.2.3. Wiki fÃ¼r das Dokumentenmanagement. 39. 5.2.4. Wiki fÃ¼r das Projektmanagement. 40. 5.3 Auswahlprozess. 41. 5.3.1. Beschrei
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projektmanagement im verlag akademie des ... AWS 

You may use the related PDF section to find much more eBook listing and selection obtainable in addition to your wanting PDF of Projektmanagement Im Verlag Akademie Des Deutschen. Buchhandels Praxiswissen Verlag. This is committed to provide the most
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projektmanagement im marketing by benedict gross ... AWS 

This. Projektmanagement. Im. Marketing. By. Benedict. Gross. PDF on the files/S3Library-2daf9-9559d-87250-5cd4a-159f7.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information,
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projektmanagement im hochbau by hans sommer ... AWS 

This particular Projektmanagement Im Hochbau By Hans Sommer PDF start with Introduction, Brief Session till the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, when presented. It's going to focus on mostly about the abo










 


[image: alt]





projektmanagement im studium vom projektauftrag bis 

what the manual is hinting to complete. Understandwhat the feature does, using it, and don't go jumping to a different cool feature til you have fully explored the ...










 


[image: alt]





QualitÃ¤tskennzahlen im Projektmanagement: Entwicklung eines 

GroÃŸanlagenbau, Hamburg, Igel Verlag RWS 2015. Buch-ISBN: 978-3-95485-236-9 ...... Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau vgl. - vergleiche. z.B..
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