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Thesen zu Lage und Zukunft einer digital orientierten Wirtschaft in Deutschland



Dr. Florian Heinemann BVMV – „Gemeinsam Digital“, Berlin, 19. September 2016



Thesen zur Ausgangslage…



1



„(Why) Software is eating the world?“ Marc Andreessen (2011)



2



Mit zunehmend Software-basierten Wertschöpfungsketten sinkt die „Margenträchtigkeit“ von Hardwarefokussierten Geschäftsmodellen („Foxconnisierung“).



3



Zudem gibt es ein Oligopol des Kundenzugangs durch GAFA und Plattformen zweiter Ordnung,…



4



…in dem der Kundenzugang demokratisiert und meistbietend versteigert wird.



 Direkter Kundenzugang bzw. direkte Kundenbeziehungen sind überlebenswichtig!



5



Die Bedeutung des Netzwerkeffekts für die Margenträchtigkeit von Geschäftsmodellen und das hohe Maß an Wertkonzentration wird unterschätzt.  „Deutsches Modell“ mit Fokus auf Mittelstand/KMU in der digitalen Welt deutlich weniger erfolgswahrscheinlich.



6



“A key premise for the next decade: It's easier for software to enter other industries than for other industries to hire software people.” Benedict Evans (2016)



7



Weiter steigende Venture Capital-Verfügbarkeit ist die Basis für das Entstehen von wachstumsaggressiven, digitalkompetenten Spielern „aus dem nichts“…



8



Marken verlieren nicht unbedingt an Bedeutung, lassen sich aber tendenziell schneller, zielgerichteter und datengetriebener aufbauen.



9



ABER: Es bieten sich gerade unzählige, vielfältige, lohnenswerte Chancen, die darauf warten erschlossen zu werden – gerade auch im B2B-Bereich.



10



UND: Deutschland bzw. Europa verfügen auch im internationalen Vergleich über Unternehmen bzw. Menschen, deren DigitalKnow How weltweit wettbewerbsfähig ist.



11



Was sollte/kann man nun tun, um von diesen Chancen zu profitieren? 12



Familienunternehmen sind (theoretisch) in einer guter Ausgangsposition: • Langfristigkeit im Ansatz • „Unpolitische“ Entscheidungswege • Hohe Investitionsbereitschaft • Tendenziell höhere Fehlertoleranz



ABER: Die einzige Lebensversicherung ist relevante Digitalkompetenz und entschlossenes Investitionsverhalten. 13



Kernfokus muss der Aufbau von „state of the art“ industrie-/ spezifischer Digitalkompetenz sein



vs. der systematischen strategischen Planung („A new kind of digital divide“)



14



…Und das bewerkstelligt man eher durch digital-basiertes Neugeschäft als durch digitale Transformation des Bestandsgeschäfts.



15



Und dabei schlägt tendenziell Potenzial Erfahrung!



16



Zudem wird es mit nur mit einem Portfolio an Maßnahmen funktionieren („Das neue richtig ist das weniger falsch“!)



17



Es steht allerdings zu befürchten, dass es ganz ohne regulatorische und/oder staatliche Hilfe nicht gehen wird.



18



Contact details



Dr. Florian Heinemann Founding Partner & Managing Director Project A Ventures GmbH & Co. KG Julie-Wolfthorn-Straße 1 10115 Berlin / Germany eMail: [email protected] Twitter: @fheinemann
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IT-Sicherheitsrisiko Mensch - Gemeinsam Digital 

Potsdamer Straße 7 | Potsdamer Platz, 10785 Berlin, Telefon: +49 30 53 32 ... §27a, UStG DE 230883382 | Vereinsregister: Berlin Charlottenburg Nr. 19361 Nz.
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Der Business Model Navigator - Gemeinsam Digital 

06.08.2017 - Oder Sie wollen Ihr Geschäft digita- lisieren, modernisieren, optimieren? Das erfordert Flexibilität und Offenheit, verschiedene Methoden helfen ...
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Certificación digital Digital certification 

Digital certification services. To certify the online content published on any website at a given moment. Static pages:
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hoelderlins weg zu deutschland fragmente und thesen 

To Self Exploration And Therapy Excelsior Editions, Holy Bible Common English Bible Navy Pew,. Hospital Liability Law, I Want A Goldfish, Im The Other Man In My Own Marriage A Frustrating And. Funny Look At Family Living, Integrating Renewables In El
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taschenatlas akupunktur tafeln und texte zu lage 

Get taschenatlas akupunktur tafeln und texte zu lage wirkung indikation PDF file for ... Here is the access Download Page of TASCHENATLAS AKUPUNKTUR ...
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noticias de digital - CSIC digital 

los ritos de tránsito anuales, que tanto revelan sobre el sustrato profundo de ..... por la organización internacional R
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digital media und hd entscheidungsgrundlagen 

Are you looking for digital media und hd entscheidungsgrundlagen produktionswege fur film PDF?. If you are areader who likes to download digital media und ...
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fotografie fur einsteiger der weg zu guten digital und 

FFEDWZGDUA34-8 | PDF | 68 Page | 2,061 KB | 8 Aug, 2018 ... This type of Fotografie Fur Einsteiger Der Weg Zu Guten Digital Und Analogbildern can be a ...
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9 Thesen zu Content & Dialog 

Content nimmt durch digitale Kommunikation eine neue Rolle ein. ... AuthentifizierungszwÃ¤nge in sozialen Medien aus Unternehmenssicht fÃ¼r neue Barrieren,.
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WELT Digital 

05.09.2018 - starken, multimedialen Marke, die fÃ¼r progressive, hochwertige und dynamische Themen auf allen. KanÃ¤len steht. 5. September 2018 ...Es fehlt:
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Arte Digital 

Levisopina a este respecto que «las herramientas por sí mismas no ... pintura tradicional, pero utilizando el software d
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CV digital 

Open Directory, redacción de artículos para Blogs). Seguimiento y análisis de los indicadores KPI SEM y SEO, así como la
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Digital Effects 

Mit Hilfe der â€žDigital Effectsâ€œ wissen wir, was wirkt! Die kampagnenbegleitende Werbewirkungsanalyse aller relevanten. Wirkungsparameter zeigte uns den ...
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Fotografía digital 

La fotografía digital es relativamente nueva comparada con la convencional: ... Las cámaras digitales son más caras que
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folleto digital 

DESDE 79 m 2 HASTA 195 m 2 TOTALES .... 195 m 2. TOTAL. INFORMES Y VENTAS: 9131 . 3942. Avenida División del Norte 331,
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digital 

Llenen una de las bolsas que están usando para .... Por sí mismo, el clima contribuye con. 5 toneladas o más por ..... 1
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Digital Effects 

Kampagnenerfolg: Media Markt Partyzwerge. Im Dezember 2017 begann MediaMarkt mit ... MediaMarkt Lust auf Technik. > 860.000 Artikel-Views1 (Gesamt).
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digital 

Este año, el Sr. Cuéllar ha pedido a los técnicos de la Universidad. Autónoma de ..... el propietario y actual president
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Digital Effects 

Auf BILD.de erleben die Leser in einem 360-Grad-Video volle Action mit dem hÃ¤rtesten WM- ... Zander und gibt einen Vorgeschmack auf das Park-Erlebnis.
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Digital 6000 

BA 61*. SKM 6000. SK 6000. Battery. Setup. On/Off on off long = on long = off. 3 pin SE. Sennheiser standard capsule int
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“Alfabetización Digital” 

El paquete de oficina de Microsoft, denominado “Microsoft Office” incluye todos ... Procesador de textos: Microsoft Word
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digital 

36 Transformación internacional hacia una agricultura sustentable. Por Fernando Ramos- Gourcy y Juan Villanueva Jimenez.
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digital 

Syngenta Agro, S.A. de C.V., San Lorenzo. No. 1009, 1er piso, Col. ..... la costa de Almería con más del 60%, ...... EXP
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Impresión digital 

tecnología de Arquitectura de Boquillas de Alta Definición, la velocidad de impresión máxima será de 244 metros por minu
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