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LA SUCESIÓN Pablo Domínguez - Director del Área de Dirección General PAD, Escuela de Dirección de la Universidad de Piura.



PROCESO LLENO DE DIFICULTADES. Las empresas familiares constituyen un importante sector en las economías de países como el nuestro. Sin embargo, a lo largo del tiempo, las empresas familiares tanto en el Perú, así como en otros países del mundo, han tenido dificultades para llevar a cabo con éxito el proceso de sucesión en la propiedad y dirección de la empresa. Esta deficiencia, es casi siempre consecuencia directa de factores como: la improvisación e informalidad en la gestión y administración, tendencia a la rigidez y poca aceptación de nuevas ideas, problemas de delegación de autoridad, falta de la planificación de la sucesión en el liderazgo empresarial, entre otros. La Sucesión en el Perú. El dilema de la sucesión se mira hoy con especial interés en los principales grupos económicos del país. Entre ellos el Grupo Brescia, en el cual, en opinión de expertos, la posta podría quedar en manos de los hermanos Fortunato y Mario Brescia Moreyra, de la tercera generación. Por otro lado, una de las claves para el éxito del Grupo Romero ha sido su acertada planificación de la sucesión generación tras generación, desde sus inicios el fundador Calixto Romero creó una cultura de preparación financiando los estudios de Feliciano del Campo Romero, líder de la segunda generación, quien además tuvo el apoyo de la familia y del equipo gerencial en su momento, factor clave para una sucesión exitosa. Este suceso se ha repetido con el transcurso del tiempo en esta familia, hace poco cuando Dionisio Romero Paoletti, de la cuarta generación, asumió la dirección del Grupo. Una difícil tarea. En la mayoría de empresas familiares de nuestro país, la sucesión del poder representa una difícil tarea, que consiste en transmitir la responsabilidad, patrimonio, capital humano y todo lo relacionado con la empresa a un sucesor (hijo/a o descendiente) que se vaya a ocupar de la empresa; así como todos los conocimientos que el líder o fundador—quien debe actuar con generosidad y profesionalismo— ha adquirido de su experiencia como directivo.



Pero, ojo: cuando la sucesión no es lo más factible, los propietarios y el consejo directivo deben evaluar la viabilidad de que su empresa continúe funcionando y considerar como una alternativa latente la venta de la misma. Expertos en el tema de empresas familiares sostienen, que de no ser viable la transferencia a un miembro de la familia, la venta a un tercero sería una opción viable para garantizar la continuidad. La alternativa de transferir la administración de la empresa a la siguiente generación debe considerarse siempre y cuando se garantice la continuidad del negocio familiar, ello requiere de una preparación previa del futuro sucesor. Para una sucesión con éxito, debe existir una disponibilidad innata del fundador para ceder la posta al heredero y futuro sucesor.



La gran decisión. Por lo general, la venta de la empresa a terceros, es una alternativa que el actual dueño y líder de su empresa considera con mayor temor. En ambos casos la transferencia el manejo del poder por parte del fundador debe ser siempre en beneficio de la empresa, y su transmisión a los que vienen sean familiares o terceros, debe ser un asunto previsto y planificado con mucha anticipación. Por ello, la transmisión del poder por parte del propietario y principal directivo de una empresa familiar implica el buen uso del poder adquirido en su empresa y la racionalidad necesaria para evaluar la situación actual, tomar la decisión que sea más conveniente para la prosperidad de su empresa, teniendo en cuenta el bienestar de su familia y de todos los involucrados en ella. Un buen directivo debe asumir progresivamente su retiro de la empresa. Algunos entendidos recomiendan considerar su retiro e iniciar el proceso de transmisión del poder desde siete u ocho años antes. Transición generacional.Una de las opciones que contribuirá a cumplir esos objetivos es la transición generacional de la empresa. En ella estará involucrada la transición generacional de la empresa y de la familia, por lo que la forma con se realice la transferencia de poder en una, afectará directamente a la otra. Los términos de la sucesión por lo general están especificados dentro de un conjunto de normas redactadas y aprobadas previamente a las que llamamos “protocolo”. Muchos de los grupos económicos familiares en el Perú ya cuentan con su propio protocolo. La venta de la empresa constituye también una buena alternativa para que el directivo y propietario actual puedan obtener valor de ella e incluso garantice su continuidad. Para ello se debe hacer un análisis riguroso de todos los aspectos que involucra la situación actual en su empresa y las posibilidades de su crecimiento a futuro.



Un proceso directo. La sucesión en las empresas familiares es un proceso complejo, mediante el cual se transfiere el legado de una generación a otra. El proceso de sucesión más complejo suele aquel por el cual la persona que ha llevado el liderazgo de la empresa durante muchos años (el predecesor) debe pasar el encargo a un sucesor. Siendo, por lo general, uno de ellos o los dos miembros de la familia, lo cual aumenta la complejidad de la transición. Este proceso directo para transferir el control de la empresa a las siguientes generaciones, se considera terminado cuando la nueva generación toma el control de la empresa y el nuevo líder hace uso de su liderazgo. La sucesión, por ser un proceso complejo, requiere tiempo, y es necesario llevarlo con paciencia y constancia, tanto desde el punto de vista de los sucesores como del predecesor. Experiencias exitosas. Muchos de los grupos económicos más importantes de nuestro país han pasado por estos procesos de sucesión, los Romero, los Brescia, los Raffo, etc. Uno de los motivos de su éxito empresarial a través del tiempo, es haber manejado de manera exitosa el proceso de sucesión. Como hemos señalado, el caso más reconocido es el de los Romero quienes ya han pasado por tres sucesiones exitosas, la primera de Calixto Romero a Feliciano del Campo con una preparación previa importante, luego tomó el liderazgo Dionisio Romero también preparado con anticipación (y, sobre todo, los casos, con el apoyo de la familia y el grupo gerencial de sus empresas).



Toda la familia. Para que el proceso de sucesión transcurra de manera armoniosa y se llegue a un final exitoso, resulta determinante, en primer lugar, tener en cuenta a toda la familia. Es de suma importancia prestar atención a factores tan importantes como el entorno, la preparación del sucesor, el entusiasmo, la capacidad y al responsabilidad de la siguiente generación, así como su confianza y compromiso con la empresa. Otro factor a considerar es el número de ramas familiares, a mayor número de ramas será más difícil llegar a un consenso, en estos casos concentrar la propiedad en un número menor de ramas, de ser posible, suele se lo más saludable. También es importante preparar a la organización para ese cambio, revisar la estructura de responsabilidades directivas, los sistemas de dirección y los órganos de gobierno.



PARA TENER EN CUENTA Algo que muchas veces puede pasar desapercibido es la preparación del predecesor para “el día después”, qué funciones va desempeñar en la compañía, cuáles van hacer sus actividades, su remuneración, etc. Para evitar los errores mencionados en el punto anterior, y hacer del proceso de sucesión un proceso exitoso es necesario tomar en cuenta lo siguiente:



• Tener presente el Concepto de propiedad • Desarrollar una cultura de mérito, y difundirla entre los miembros de la generación joven con la finalidad que los miembros de la familia sean conscientes de sus límites. Se debe evaluar a todos. • Educación de los jóvenes. La educación es esencial para transferir valores, capital humano e intelectual 
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con el sector público, la rendición de cuentas, la veracidad de la información, ... dominio público toda la información










 








Consumo responsable: La primacía de la razón - PAD - Escuela de ... 

Ya a nadie sorprende que los ciclos de vida de los productos y servicios sean cada vez más cortos, y el consumidor moder
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La gestión administrativa y el financiamiento de las empresas son las principales ... economía y la necesidad de financi
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11 jun. 2012 - de la familia es un concepto variable muy importante en la continuidad de este tipo de empresa. Es un con
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Profesor del Area de Control Directivo. PAD – Escuela de Dirección de la Universidad de Piura ... US $ 272 millones. Int
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análisis del entorno, análisis de los negocios, situación competitiva y orientación estratégica del negocio. De la reali
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familiarizando con la web interactiva, los foros de opinión o los social networks, canales que son revisión obligatoria
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Sin embargo, la presentación actual de la información no permite ver algunas cuestiones fundamentales que permitirían la
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Satellite. Radio. Product. Demonstration. Interactive TV/SMS-TV. Podcast. Computers. ATM. HDTV. Video Games/Virtual Worl
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“Negocios en Grupo”, en la edición de enero del 2009. NEGOCIOS EN ... a obtener una mayor participación en el segmento d
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Especial publicado el 25 de mayo del 2009 en el Suplemento Día 1, del Diario El. Comercio. ESPECIAL: MARCAS 2009. CERVEZ
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PAD-Escuela de Dirección de la Universidad de Piura. En los últimos meses, en el ... Pero lo que muchos directivos, y aú
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áreas funcionales, persiguen cumplir con una promesa. Hemos de destacar ... si está asociado a un claro entendimiento de
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... Universidad de Piura. La ubicación del Perú en el ranking de la competitividad mundial ... Forman parte de estegrupo
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El espíritu emprendedor en la empresa familiar - PAD - Escuela de ... 

10 may. 2012 - Hablar de espíritu emprendedor en la empresa familiar puede parecer redundante y poco frecuente. De hecho
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En el Perú, las PYME representan el 99.5% del total de empresas del país, son responsables del 49% de la producción naci
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Salle de Lima, graduándose con honores. Estudió y culminó la carrera de ingeniería mecánica-electricista en la Universid
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Das TERRA MOBILE INDUSTRY PAD 885 mit seinem stoÃŸfesten, wasser- und staubdichten (IP65) GehÃ¤u- se ist optimal fÃ¼r den Einsatz im Bereich Handel,.
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Si quiere saber la rentabilidad de un sector, puede ayudarse con Las Cinco. Fuerzas de Porter, un modelo desarrollado en
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Artículo publicado en el diario Gestión, sección opinión del martes 26 de octubre del 2010. El desarrollo económico y su










 











Copyright © 2024 P.PDFDOKUMENT.COM. Alle Rechte vorbehalten.

Über uns |
Datenschutz-Bestimmungen |
Geschäftsbedingungen |
Hilfe |
Copyright |
Kontaktiere uns










×
Anmelden






Email




Password







 Erinnere dich an mich

Passwort vergessen?




Anmelden














