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HR Ratings ratificó la calificación de LP de HR AA+, modificando la Perspectiva de Estable a Positiva, y ratificó la de CP de HR+1 para BanRegio. La modificación en la Perspectiva para BanRegio1 se basa en la adecuada evolución financiera que ha presentado el Banco. En este sentido, se observa una generación de utilidades netas al alza producto de un constante crecimiento del portafolio, el incremento del spread de tasas y la adecuada contención de cartera vencida. Esto ha resultado en una fuerte generación de ingresos financieros, lo cual le ha permitido contrarrestar sus gastos de administración. En cuanto a la solvencia del Banco, es importante mencionar que, en línea con el perfil de riesgo conservador y de las estrategias que minimizan el consumo de capital, BanRegio exhibe un índice de capitalización en niveles adecuados. Por la parte cualitativa, se observa una fortaleza en el esquema de garantías, así como niveles de liquidez adecuados al conservar el CCL en niveles superiores a lo establecido en la regulación. En vista de todo lo anterior, la Perspectiva se concretaría al mantener una adecuada posición de solvencia en vista del crecimiento esperado. Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés son:
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Algunos de los aspectos más importantes sobre los que se basa la calificación son:



Definición La calificación de largo plazo (LP) que determina HR Ratings para BanRegio es HR AA+ con Perspectiva Positiva. La calificación determinada, en escala local, significa que el emisor o emisión ofrece alta calidad crediticia, y ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios económicos adversos. El signo “+” representa una posición de fortaleza dentro de la escala de calificación. La calificación de corto plazo (CP) que determina HR Ratings para BanRegio es HR+1. La calificación determinada, en escala local, significa que el emisor o emisión ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantiene el más bajo riesgo crediticio. La calificación de HR+1 se considera de relativa superioridad dentro de la escala de calificación.



• Adecuada posición de rentabilidad, generando utilidades netas 12m por arriba del año pasado al cerrar el 1T18 con P$2,856m (vs. P$2,539m al 1T17). El Banco mantiene una fuerte generación de ingresos gracias al continuo crecimiento del portafolio, el incremento del spread de tasas y la adecuada contención de cartera vencida. Adicionalmente, BanRegio ha mostrado economías de escala que han mejorado la eficiencia, y que continuará siendo su estrategia para los próximos años. • Adecuada calidad del portafolio al exhibir el índice de morosidad de 1.8% al 1T18 (vs. 1.7% al 1T17). BanRegio se encargó de contener la originación del portafolio de negocios por una presión en su calidad crediticia, lo que a su vez condujo al fortalecimiento de sus procesos de originación, análisis de riesgo y adecuaciones al esquema de cobranza. • Mejora de la posición de solvencia al colocar al índice de capitalización y razón de apalancamiento en niveles de 13.8% y 6.6x (vs. 12.9% y 7.3x al 1T17). Con una estrategia de uso eficiente de su capital, crecimiento del portafolio y pagos de dividendos, el Banco logró mejorar su solvencia a través de mayores resultados netos y herramientas, lo que redujo su requerimiento de capital regulatorio. Lo anterior demuestra la capacidad de incorporar herramientas para mitigar el impacto de los indicadores en caso de que se llegasen a presionar. • Presión en las brechas de liquidez. Se observa una brecha ponderada de activos a pasivos de -27.5% al 1T18 (vs. -29.1% al 4T16). Lo anterior, derivado del elevado vencimiento de pasivos en el corto plazo. No obstante, el CCL del Banco se mantiene en niveles arriba de lo establecido en la regulación. • Fortaleza en el esquema de garantías. BanRegio cuenta con el 94.0% de su portafolio total garantizado al 1T18 (vs. 91.0% en el análisis previo), minorizando el riesgo por incumplimiento de sus acreditados. • Plan de negocios enfocado en el sector PyME2, lo que refleja una elevada exposición de riesgo de crédito ante el entorno económico. El Banco ha reducido su ritmo de crecimiento en ese sector, robusteciendo sus procesos y controles internos con el fin de reanudarlo de forma gradual en los siguientes periodos.
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Principales Factores Considerados BanRegio inició operaciones el 7 de septiembre de 1994 luego de haber sido autorizado por la SHCP3 para operar como institución de banca múltiple en ese mismo año. BanRegio se dedica a otorgar servicios financieros a PyMEs por medio de productos de captación tradicional como depósitos de exigibilidad y depósitos a plazo, así como productos de crédito entre los cuales se encuentra el crédito simple, refaccionario, de habilitación o avío, quirografario, factoraje, cartas de crédito y de cuenta corriente. Cabe destacar que la historia del Banco está relacionada a la de BanRegio Grupo Financiero, el cual se constituyó el 6 de diciembre de 2004 con el objetivo de conformar una sociedad controladora que atendiera las necesidades de las empresas relacionadas. La oficina matriz se encuentra ubicada en el municipio de San Pedro Garza García en Nuevo León. No obstante, el Grupo4 cuenta con participación en 22 estados de la República Mexicana incluyendo la Ciudad de México a través de 150 sucursales. La modificación en la Perspectiva para BanRegio se basa en la adecuada evolución financiera que ha presentado el Banco. En este sentido, se observa una generación de utilidades netas al alza producto de la adecuada gestión del Banco de contar con un portafolio en constante crecimiento, de incrementar su spread de tasas, y de contener su cartera vencida. Esto ha resultado en una fuerte generación de ingresos financieros, lo cual le ha permitido contrarrestar sus gastos de administración. En cuanto a la solvencia del Banco, es importante mencionar que, en línea con el perfil de riesgos conservador y de las estrategias que minimizan el consumo de capital, BanRegio exhibe un índice de capitalización en niveles adecuados. Por la parte cualitativa, se observa una fortaleza en el esquema de garantías y una presión en las brechas de liquidez derivado del alto vencimiento de pasivos de corto plazo. En este sentido, al 1T18 el Banco cuenta con un portafolio total de P$93,055m constituido por la cartera de crédito y contratos de arrendamiento provenientes de AF BanRegio, siendo la primera la de mayor peso al representar 96.1% del portafolio total (vs. P$83,726m y 95.9% al 1T17). Es así como BanRegio muestra un crecimiento de 11.1% relativo al año anterior, impulsado principalmente por la colocación de créditos a PyMEs5 para su actividad empresarial, créditos a la vivienda y créditos al consumo. Es importante mencionar que la cartera de consumo fue la de mayor crecimiento al cerrar 26.0% por arriba del año pasado, respondiendo a uno de los objetivos del plan de negocios para el 2018. En línea con lo anterior, es importante mencionar que el Banco mantendría una cartera de consumo en niveles de crecimiento prudenciales que permitan un buen control crediticio. Asimismo, se tuvo un aumento en los créditos de negocios, no obstante, esto fue en menor proporción, exhibiéndose por debajo de lo proyectado por HR Ratings. Lo anterior se debe a que el Banco optó por una colocación prudente para dicha cartera en vista de que la capacidad de pago de ésta se ha visto afectada por la situación económica actual, por lo cual el Banco decidió fortalecer los criterios de originación al categorizar los créditos por riesgo común y exhibir un mejoramiento en el perfil de los clientes. Bajo esta misma línea se tiene que, a pesar del continuo crecimiento del portafolio, el Banco mostró un control sobre su cartera vencida, cerrando con P$1,611m al 1T18 (vs.
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proyección base de P$1,678m y P$1,338m al 1T17). Esto último corresponde a la estrategia del Banco de darle más importancia a la calidad del portafolio robusteciendo su proceso de originación y análisis, lo cual ha incrementado la cantidad de rechazos del comité de crédito y crecimiento cauteloso de los créditos al consumo. En respuesta a lo anterior, el Banco muestra un sólido índice de morosidad de 1.8%, por debajo de la proyección base de HR Ratings de 1.9%. HR Ratings considera que los criterios de originación del Banco son buenos, no obstante, prevé que la calidad del portafolio se siga presionando de forma ligera en los próximos años. Por parte del índice de morosidad ajustado, es importante mencionar que el Banco mantiene desde el año pasado su política de castigos al aplicar la reserva contra los créditos que se encuentren reservados al 100.0%. De esta forma, se tiene que BanRegio castigó en los últimos doce meses un total de P$522.0m provenientes de dicha cartera, reflejando un índice de morosidad ajustado de 2.0% (vs. proyecciones base de 2.2%). A pesar de esto, BanRegio sigue mostrando una buena gestión operativa al exhibir dicha métrica por debajo de lo esperado por HR Ratings en su proyección base. Continuando con el comportamiento de las tasas, se observa que el spread de tasas aumentó 40 puntos base al pasar de 7.0% a 7.4% del 1T17 al 1T18. Esto se debe a la estrategia del Banco de mejorar sus métricas de eficiencia, incrementando su tasa de colocación por las subidas de la tasa de referencia en el último año, así como por medio de una mayor colocación de tarjetas de crédito, las cuales manejan una tasa más alta. Por otra parte, la tasa pasiva muestra un aumento considerable en comparación con el año pasado como consecuencia de los movimientos al alza de la TIIE6, dado que el Banco traslada el incremento observado en la tasa de referencia a sus productos de captación, su principal herramienta de fondeo, con el fin de mantenerse atractivo para sus clientes. En línea con lo anterior, el Banco cuenta con una junta de trabajo de activos y pasivos, la cual revisa los movimientos de la tasa de interés con la finalidad de fijar una tasa de colocación acorde a los movimientos de la tasa de referencia. Durante los últimos 12m, BanRegio ha demostrado una buena administración de gastos, mostrando economías de escala. Esto ya que, aun con un mayor volumen operativo y el fortalecimiento de los canales de colocación al abrir nuevas sucursales en el último año, con lo cual se suman un total de 150 sucursales, los gastos de administración acumulados 12m crecieron un 11.4% anual, cerrando en línea con las proyecciones de HR Ratings del reporte pasado al cerrar con P$3,451m (vs. P$3,397m en un escenario base). Cabe mencionar que la estrategia de BanRegio de continuar ampliando su base de sucursales y la fuerza de venta interna le ha permitido expandir su participación de mercado y crecer su portafolio. Con ello, la generación de ingresos se ha visto beneficiada, compensando el gasto relacionado a las nuevas sucursales, ocasionando una mejora en la eficiencia del Banco, al pasar el índice de eficiencia de 43.6% a 42.4% del 1T17 al 1T18. No obstante, el índice de eficiencia operativa muestra un ligero aumento de 20 puntos base relativo al año anterior y a las proyecciones base del reporte anterior de 3.2%, lo que se debe a la reducción de sus inversiones en valores, dada la estrategia de reducir su riesgo de mercado, con lo cual se disminuyeron las inversiones en valores, repercutiendo en una baja en los activos totales, y con ello una ligera alza en el indicador (vs. 3.0% del 1T17 y de la proyección base). HR Ratings considera que el índice de eficiencia operativa se conserva en niveles buenos, mientras que el de eficiencia en niveles positivos, situándose por debajo de la media del sector.
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Tomando en cuenta dichos factores, se tiene que la adecuada gestión del Banco de incrementar su spread de tasas, contener su cartera vencida, contar con un portafolio en constante crecimiento y mostrar una adecuada administración de gastos resultó en una generación de utilidades netas 12m por arriba de lo esperado en la proyección base de HR Ratings de P$2,856m (vs. proyección base de P$2,633m). En este sentido, el ROA Promedio y ROE Promedio se colocan en niveles de 2.6% y 20.0%, respectivamente (vs. proyección base de 2.3% y 17.4%), siendo estos niveles buenos. Por parte de la solvencia del Banco, BanRegio exhibe un índice de capitalización de 13.8%, por arriba del año anterior y de las proyecciones base de 12.9% y 12.7%, respectivamente. Esto se debe al aprovechamiento de garantías líquidas y garantías de la banca de desarrollo, la adecuada estabilidad de depósitos y la adopción del transitorio CUB7, dados los resultados positivos en las dos últimas evoluciones de suficiencia de capital del Banco. No obstante, es importante mencionar que el mayor beneficio se obtuvo de la generación de utilidades, lo cual, en conjunto con los demás factores, logró contrarrestar los pagos de dividendos por P$984.0m al 1T18 y por P$426m al 2T17. Cabe aclarar que el Banco no tiene una política fija de pago de dividendos, sino que éstos son determinados en forma anual. HR Ratings opina que las acciones implementadas por BanRegio han logrado compensar el agresivo uso de capital, demostrando que cuentan con las herramientas necesarias para fortalecer el índice de capitalización en caso de que este se presione por un mayor volumen de operaciones o adversidad económica. Consideramos que el indicador se exhibe en rangos saludables. En cuanto a las brechas de liquidez de BanRegio, se exhibe una presión respecto a lo presentado durante el año anterior. No obstante, de observarse un mayor vencimiento de activos en el periodo menor a 6 meses, menor a 1 año y mayor a un año, el elevado vencimiento de sus líneas de fondeo que se exhibe en el corto plazo presiona las brechas de liquidez. Derivado del mayor descalce de vencimiento en el periodo menor a un mes, se observa presión en la brecha ponderada de activos a pasivos y la brecha ponderada a capital cerrando en niveles de -27.5% y -56.7% al 1T18 (vs. -29.1% y 56.0% al 4T16). HR Ratings considera que, a pesar de la presión en las brechas de liquidez, el Banco sigue trabajando para fortalecer la estabilidad de los depósitos. Por su parte, el CCL refleja la capacidad de hacer frente a sus salidas de corto plazo y está por arriba del requerido en la regulación. De esta forma, al analizar el coeficiente de cobertura de liquidez, encontramos que este continúa posicionándose en niveles adecuados al superar en todos los periodos el mínimo regulatorio establecido por la CNBV, siendo el límite para el 2017 de 80%. Dicho esto, el CCL de BanRegio cerró en 96.4% al 1T18 (vs. 123.8% al 1T17). En consideración de HR Ratings, a pesar de la contracción del indicador este sigue en niveles adecuados, permitiéndole al Banco hacer frente a sus pasivos de corto plazo en caso de ocurrir una adversidad macroeconómica. Por último, es importante mencionar que, derivado del modelo de negocios enfocado en el sector PyME, se refleja una elevada exposición de riesgo de crédito ante el entorno económico. Dicho esto, el Banco ha reducido su ritmo de crecimiento en ese sector, robusteciendo sus procesos y controles internos con el fin de reanudarlo de forma gradual en los siguientes periodos. No obstante, cabe mencionar que el Banco cuenta con una amplia experiencia en este sector, por lo que no se considera como un factor de riesgo. 7
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Evolución de la Calificación El presente reporte de seguimiento de calificación se enfoca en el análisis y la evaluación de los eventos relevantes sucedidos durante los últimos meses que influyen sobre la calidad crediticia de BanRegio. Para mayor información sobre la calificación asignada por HR Ratings a BanRegio, se puede revisar el reporte inicial publicado el 9 de junio de 2015 y los reportes de revisión anual publicados el 12 de abril de 2016 y 3 de mayo de 2017. Los reportes pueden ser consultados en la página web: http://www.hrratings.com



Eventos Relevantes Apertura de Nuevas Sucursales y Cambio de Imagen Durante los últimos doce meses, BanRegio abrió tres sucursales: en León, Mexicali y en Querétaro. Con esto, alcanza un total de 150 sucursales en 22 los mismos estados de la República en los que ya tenían presencia, buscando una mayor consolidación. Asimismo, durante el 2017 el Grupo decidió cambiar la imagen corporativa para hacerla más atractiva, así como para reflejar una cultura de innovación y cercanía hacia sus clientes actuales y potenciales.



Junta de trabajo de activos y pasivos El Banco cuenta con una junta de trabajo de activos y pasivos con la finalidad de cuidar los movimientos de la tasa de interés y poder fijar una tasa de colocación acorde a dichos movimientos. En este sentido, la junta de trabajo se encuentra conformada por cuatro integrantes, dentro de los cuales se encuentran el Director de Finanzas, el Director de Tesorería y Mercados, el Director General Adjunto de Banca y el Titular de Unidad de Administración Integral de Riesgos. En sentido, es importante mencionar que BanRegio planea formalizar su constitución en el corto plazo. HR Ratings considera adecuada la próxima inclusión de dicho comité.



Plan de Negocios En los próximos años, BanRegio contempla que su portafolio total exhiba un crecimiento conservador, lo cual se espera mediante la prospección de nuevos acreditados a través de su red de sucursales, así como del fortalecimiento de éstas. Por lo que, el Banco espera que para el 2019 y 2020 se abran un total de cinco sucursales distribuidas en cuatro ciudades diferentes: Tijuana, Guadalajara, Querétaro y Monterrey. Asimismo, BanRegio espera fortalecer su estructura de sucursales al contemplar un nuevo modelo de éstas, en las cuales un grupo mayoritario de ejecutivos serían los responsables de la atención a clientes, mientras que el grupo minoritario se centraría en la prospección de clientes nuevos. Es importante mencionar que la transición de este modelo se haría de manera ordenada, iniciando en Monterrey y continuando en Guadalajara. Por otra parte, BanRegio mantendría una fuerte colocación de créditos comerciales, siendo éste su principal producto crediticio. Sin embargo, el Banco se enfocaría en robustecer sus estrategias de negocio al enfatizar la venta cruzada de productos, Hoja 5 de 34
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considerando un crecimiento integral del portafolio total. No obstante, el Banco tomaría en cuenta un crecimiento ralentizado para el portafolio de negocios debido a la presión crediticia que ésta ha presentado, así como para la cartera de consumo. En este sentido, la captación tradicional mostraría un incremento significativo, con lo cual el Banco contaría con la capacidad suficiente para soportar su crecimiento futuro. Cabe mencionar que dicha herramienta constituye el principal fondeo del Banco, sin embargo, BanRegio mantendría activas herramientas adicionales como préstamos bancarios y de otros organismos, CEBURS provenientes del programa de AF BanRegio, operaciones con valores y derivados, con la finalidad de robustecer la capacidad de crecimiento del Banco. Asimismo, se esperaría que el constante crecimiento del portafolio, la estabilización de las tasas de referencia y su estrategia de aumentar la proporción de fondeo a plazo favorecerían el margen financiero. Esto, aunado a un adecuado esquema de comisiones, resultado de intermediación y de otros ingresos recurrentes, contrarrestarían los gastos de administración, lo cual generaría utilidades netas positivas y crecientes. En cuanto a la solvencia del Banco, se esperaría un pago de dividendos anual para los próximos tres años, sin embargo, las estrategias del Banco para compensar dicho impacto mantendrían al índice de capitalización en rangos saludables. Por último, en materia cualitativa, el Banco fortalecería los modelos de autorización y de seguimiento para anticipar el deterioro del portafolio mediante alertas tempranas y continuar con la sana calidad crediticia observada. HR Ratings considera que el plan de negocios establecido por BanRegio va en línea con los objetivos de crecimiento planteados.



Análisis de Activos Productivos y Fondeo Análisis del Portafolio Total Evolución del Portafolio Total El portafolio de BanRegio está conformado principalmente por créditos comerciales, así como créditos de consumo y vivienda. Es importante mencionar que dentro del portafolio del Banco se incluye la cartera de AF BanRegio, ya que esta es una subsidiaria del Banco. Dicho esto, el portafolio total pasó de P$82,810m al 4T16 a P$93,055m al 1T18, lo que se traduce en un incremento de 12.4% (vs. 18.2% del 4T15 al 1T17). El portafolio total se encuentra distribuido en 116,191 clientes, los cuales cuentan con un saldo promedio de P$0.8m al 1T18 (vs. 90,499 clientes y P$0.9m al 4T16). Adicionalmente, la colocación se realiza a una tasa de interés promedio ponderada de 9.2%, mientras que el plazo remanente promedio ponderado es de 39.6 meses (vs. 8.0% y 26.4 meses al 4T16).
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Buckets de Morosidad Los buckets de morosidad del Banco se conservan relativamente similar a lo observado el año pasado, al cerrar con una proporción del portafolio de 93.2% con cero días de atraso (vs. 93.1% al 4T16), denotando adecuados procesos de colocación y cobranza. Sumado a lo anterior, se observa que el 2.3% de la cartera tiene atrasos entre 1 a 30 días, 1.9% de 31 a 60 días y 0.7% de 61 a 90 días de atraso al 1T18 (vs. 3.2%, 1.3% y 0.8% al 4T16). Por último, la cartera con más de 90 días de atraso, la cual es considerada como cartera vencida, presenta un ligero incremento en comparación con el periodo anterior al colocarse en 1.8% al 1T18 (vs. 1.6% al 4T16). En consideración de HR Ratings, la calidad de la cartera continúa en rangos saludables, demostrando sanas políticas de manejo del portafolio.



Distribución del Portafolio Total por Región Geográfica Al cierre del 1T18, el portafolio del Banco presenta una proporción similar en cuanto a la distribución por zona geográfica, en donde el estado de Nuevo León sigue siendo su principal zona de influencia, al ser la sede de sus oficinas centrales y operaciones, contando con un 39.0% de participación al 1T18 (vs. 38.8% al 4T16). Posteriormente, se ubica la zona oriente y centro del país sin mantener cambios relevantes en su participación dentro del portafolio. HR Ratings opina que BanRegio continúa presentando un riesgo de concentración en el estado de Nuevo León, pudiendo tener afectaciones en la calidad crediticia de su portafolio en caso de ocurrir algún desajuste económico en dicho estado. Debe mencionarse que el Banco cuenta con una estrategia de diversificación geográfica hacia otras regiones de la República Mexicana a través de nuevas sucursales, sin embargo, el estado de Nuevo León sigue presentando área de oportunidad de crecimiento, por lo que se prevé que la concentración en dicha región se conserve como la principal.
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Distribución del Portafolio Total por Sector Económico La distribución del portafolio por sector económico no presenta ningún cambio relevante al cierre del 1T18 con respecto a lo observado durante el año anterior, por lo que los cinco principales sectores financiados por el Banco se mantienen con la misma participación del 4T16 de 87.0% al 1T18. Dicho esto, los sectores de mayor relevancia son el de construcción, comercio, servicios financieros, industria y el de servicios. Finalmente, el restante 13.0% del portafolio total se encuentra distribuido en nueve sectores diferentes. HR Ratings considera que se observa una adecuada diversificación por sector económico, la cual no demuestra riesgo que pudiera afectar la situación financiera del Banco.
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Distribución del Portafolio Total por Garantías El portafolio del Banco cuenta con garantías hipotecarias, personales, prendarias, de fondo y líquidas, observándose una evolución positiva año con año del portafolio con garantía al pasar de 91.0% al 4T16 a 94.0% al 1T18. Esto por la estrategia de reducir la exposición del Banco frente a créditos quirografarios. Dicho esto, la garantía de tipo hipotecaria es la principal, comprendiendo el 49.0% del portafolio (vs. 47.0% al 4T16). Adicionalmente, el 14.0% cuenta con una garantía personal al 1T18 (vs. 12.0% al 4T16), mientras que el restante 31.0% del portafolio garantizado se divide en garantías prendarias, líquidas y de fondo, es decir, cuentan con una garantía de Nacional Financiera o FIRA (vs. 9.5% al 4T16). En consideración de HR Ratings, la evolución observada en el portafolio garantizado representa una mayor fortaleza para el portafolio del Banco, brindándole la capacidad de minorizar sus pérdidas en caso de que alguno de sus clientes caiga en incumplimiento.
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Distribución del Portafolio Total por Tipo de Producto Al 1T18, los créditos comerciales continúan siendo el producto principal ofrecido por el Banco al presentar una participación del 84.8% sobre el total del portafolio (vs. 84.7% al 4T16). Luego se encuentran los créditos a la vivienda y al consumo con una participación de 10.1% y 3.0%, respectivamente, al 1T18 (vs. 9.6% y 2.7% al 4T16). El incremento marginal en la participación de los créditos a la vivienda y consumo responden a la estrategia de venta cruzada del Banco, no obstante, para la cartera de consumo, el incremento se estima que sea prudencial para mantener bajo control la calidad del portafolio. Es de relevancia comentar que dentro del portafolio se tiene la cartera de AF BanRegio, estando compuesta principalmente por créditos comerciales y contratos de arrendamiento. En opinión de HR Ratings, el portafolio muestra una buena distribución, yendo en línea con el modelo de negocios del Banco.
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Clientes Principales Referente a los diez clientes principales, estos mostraron un ligero incremento de participación sobre el portafolio total y capital contable, al acumular un saldo de P$7,209m al 1T18, equivalente a 8.5% con respecto al portafolio total y 0.5x al capital contable de BanRegio (vs. P$5,339m, 7.2% y 0.4x al 4T16). Aun con la apreciación del portafolio y capital contable por las utilidades generadas, el aumento de la concentración se deriva de la renovación de líneas con los dos clientes principales. Asimismo, bajo el esquema de garantías del Banco, el aforo se conserva en los mismos rangos de 1.1x sobre el saldo insoluto al 1T18. En consideración de HR Ratings, la concentración se mantiene adecuadamente pulverizada y, con ello, no se tendría un impacto significativo en la calidad crediticia del portafolio en caso de que alguno de los principales acreditados incumpla en sus obligaciones.
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Herramientas de Fondeo El Banco cuenta con una alta diversificación en sus fuentes de fondeo, donde derivado del modelo de negocio, la captación tradicional continúa siendo la principal herramienta al representar el 89.6% al 1T18 (vs. 85.8% al 4T16), de los cuales el 54.3% corresponde a depósitos a plazo y 35.3% a depósitos de exigibilidad inmediata (vs. 47.1% y 38.7% al 4T16). Dicho incremento denota la capacidad de BanRegio para seguir captando recursos con el fin de soportar el continuo crecimiento operativo. En adición a esto, el Banco recibe el 9.1% de su fondeo a través de préstamos interbancarios y de otros organismos otorgados por cinco Bancos de Desarrollo, dos Bancos Comerciales líneas de liquidez para operaciones intradía. Sumado a lo anterior, el Banco mantiene una disponibilidad de recursos del 98.7%. Por último, el restante 1.4% es a través del Programa Dual de CEBURS de la subsidiaria AF BanRegio, el cual fue aprobado por la CNBV por P$10,000m. HR Ratings considera que el Banco exhibe una adecuada pulverización y disponibilidad en sus herramientas de fondeo, logrando una mayor estabilidad en sus pasivos con costo al contar con una mayor proporción de depósitos a plazos.



Referente al costo de fondeo, la tasa pasiva de BanRegio presenta una tendencia al alza derivado de los incrementos en la tasa de referencia por parte del Banco de México en el último año, lo que ha llevado a un incremento en las tasas de los productos de captación con el fin de conservar la competitividad en el mercado, así como en las líneas de fondeo del Banco. Por otra parte, las líneas de liquidez intradía con las que cuenta el Banco toman la TIIE para el costo de referencia, lo cual a su vez ha impactado el costo de fondeo. No obstante, lo anterior, HR Ratings opina que el Banco sigue mantenimiento un sano spread de tasas, permitiéndole seguir incrementando sus márgenes.
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Depositantes Principales Dada la relevancia de la captación tradicional para el fondeo del Banco, HR Ratings analiza la participación de los diez depositantes principales para así analizar si hay o no dependencia frente al retiro de los depósitos. Los anteriores acumulan un saldo total de P$3,193m al 1T18, concentrando el 4.1% del total de la captación tradicional y 0.2x de las disponibilidades e inversiones en valores (vs. P$3,029m, 4.5% y 0.2x al 4T16). La concentración se continúa posicionando en niveles adecuados, sin representar un riesgo significativo para el fondeo de BanRegio, teniendo la capacidad de liquidar los depósitos de los ahorradores en caso de que los requieran.
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Brechas de Liquidez En cuanto a las brechas de liquidez de BanRegio, se exhibe una presión respecto a lo presentado durante el año anterior. No obstante, de observarse un mayor vencimiento de activos en el periodo menor a 6 meses, menor a 1 año y mayor a un año, el elevado vencimiento de sus líneas de fondeo que se exhibe en el corto plazo presiona las brechas de liquidez. Derivado del mayor descalce de vencimiento en el periodo menor a un mes, se observa una presión en la brecha ponderada de activos a pasivos y la brecha ponderada a capital cerrando en niveles de -27.5% y -56.7% al 1T18 (vs. -29.1% y 56.0% al 4T16). HR Ratings considera que, a pesar de la presión en las brechas de liquidez, el Banco sigue trabajando para fortalecer la estabilidad de los depósitos. Por su parte, el CCL refleja la capacidad de hacer frente a sus salidas de corto plazo y está por arriba del requerido en la regulación.



Coeficiente de Cobertura Liquidez Al analizar el coeficiente de cobertura de liquidez (CCL), encontramos que este continúa posicionándose en niveles adecuados al superar en todos los periodos el mínimo regulatorio establecido por la CNBV, siendo el límite para el 2017 de 80%. Dicho esto, el CCL de BanRegio cerró en 96.4% al 1T18 (vs. 123.8% al 1T17). La contracción en el indicador responde a la estrategia del Banco de tener una posición conservadora en su riesgo de mercado, con lo cual sus activos líquidos exhibieron una tendencia a la baja. En consideración de HR Ratings, a pesar de la contracción del indicador este sigue en niveles adecuados, permitiéndole al Banco hacer frente a sus pasivos de corto plazo en caso de ocurrir una adversidad macroeconómica.



Hoja 14 de 34



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



Banco Regional de Monterrey S.A., Institución de Banca Múltiple, BanRegio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 25 de junio de 2018



Riesgo de Tasas de Interés y el Tipo de Cambio BanRegio cuenta con diversos instrumentos de cobertura para disminuir el riesgo relacionado al alza en las tasas de interés. Lo anterior ya que parte del fondeo recibido es a tasa variable, mientras que el portafolio es colocado tanto a tasa variable como fija. Por otra parte, el Banco cuenta con instrumentos de cobertura relacionados al tipo de cambio para limitar su exposición a fluctuaciones del peso frente al dólar estadunidense, ya que cuenta con algunos gastos administrativos denominados en dólares. En opinión de HR Ratings, BanRegio muestra una adecuada administración de riesgos que limitan la sensibilidad del negocio a fluctuaciones del mercado en tasas y tipos de cambio.



Inversiones en Valores Para el cierre del 1T18, la posición de inversiones en valores de BanRegio presentó una contracción al pasar de P$10,833m al 4T16 a P$8,971m al 1T18. Manteniendo como su principal activo de inversión los títulos disponibles para la venta. Es importante mencionar que la totalidad de las inversiones en valores son títulos gubernamentales tanto de corto, mediano y largo plazo. En consideración de HR Ratings, el Banco mantiene una posición conservadora, disminuyendo su riesgo de mercado.



Hoja 15 de 34



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



Banco Regional de Monterrey S.A., Institución de Banca Múltiple, BanRegio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 25 de junio de 2018



Análisis de Riesgos Cuantitativos Comportamiento Observado vs. Proyectado A continuación, se detalla el análisis histórico de la situación financiera de BanRegio en los últimos 12 meses, y se realiza un comparativo con la situación financiera esperada por HR Ratings tanto en un escenario base como en un escenario de estrés proyectados en el reporte de calificación publicado el 3 de mayo de 2017.



Al 1T18 el Banco cuenta con un portafolio total de P$93,055m constituido por la cartera de crédito y contratos de arrendamiento provenientes de AF BanRegio, siendo la primera la de mayor peso al representar 96.1% del portafolio total (vs. P$83,726m y 95.9% al Hoja 16 de 34
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1T17). Es así como BanRegio muestra un crecimiento de 11.1% relativo al año anterior, impulsado principalmente por la colocación de créditos a PyMEs para su actividad empresarial, créditos a la vivienda y créditos al consumo. Es importante mencionar que la cartera de consumo fue la de mayor crecimiento al cerrar 26.0% por arriba del año pasado, respondiendo a uno de los objetivos del plan de negocios para el 2018. En línea con lo anterior, es importante mencionar que el Banco mantendría una cartera de consumo en niveles de crecimiento prudenciales que permitan un buen control crediticio. Asimismo, se tuvo un aumento en los créditos de negocios, no obstante, esto fue en menor proporción, exhibiéndose por debajo de lo proyectado por HR Ratings. Lo anterior se debe a que el Banco optó por una colocación prudente para dicha cartera en vista de que la capacidad de pago de ésta se ha visto afectada por la situación económica actual, por lo cual el Banco decidió fortalecer los criterios de originación al categorizar los créditos por riesgo común y exhibir un mejoramiento en el perfil de los clientes. De esta forma, se tiene que el crecimiento observado responde a una adecuada prospección de clientes, donde el Banco mantiene en línea su estrategia de crecimiento al consolidar su participación de mercado por medio de nuevas sucursales en lugares donde ya contaba con presencia. Es así como durante los últimos doce meses, BanRegio abrió tres sucursales nuevas: una en León, otra en Mexicali y la última en Querétaro. Paralelamente, el Banco ha fortalecido la captación tradicional al pasar de P$66,664m al 1T17 a P$78,613m al 1T18, enfocándose principalmente en los depósitos a plazo con el fin de mejorar la liquidez. Con esto, el Banco ha hecho frente al crecimiento observado, por lo que HR Ratings considera que BanRegio exhibe un crecimiento ordenado, en línea con su plan de negocios. Bajo esta misma línea se tiene que, a pesar del continuo crecimiento del portafolio, el Banco mostró un control sobre su cartera vencida, cerrando con P$1,611m al 1T18 (vs. proyección base de P$1,678m y P$1,338m al 1T17). Esto último corresponde a la estrategia del Banco de darle más importancia a la calidad del portafolio robusteciendo su proceso de originación y análisis, lo cual ha incrementado la cantidad de rechazos del comité de crédito y crecimiento cauteloso de los créditos al consumo. En respuesta a lo anterior, el Banco muestra un sólido índice de morosidad de 1.8%, por debajo de la proyección base de HR Ratings de 1.9%. HR Ratings considera que los criterios de originación del Banco son buenos, no obstante, prevé que la calidad del portafolio se siga presionando de forma ligera en los próximos años. Por parte del índice de morosidad ajustado, es importante mencionar que el Banco mantiene desde el año pasado su política de castigos al aplicar la reserva contra los créditos que se encuentren reservados al 100.0%. De esta forma, se tiene que BanRegio castigó en los últimos doce meses un total de P$522.0m provenientes de dicha cartera, reflejando un índice de morosidad ajustado de 2.0% (vs. proyecciones base de 2.2%). A pesar de esto, BanRegio sigue mostrando una buena gestión operativa al exhibir dicha métrica por debajo de lo esperado por HR Ratings en su proyección base. Continuando con el comportamiento de las tasas, se observa que el spread de tasas aumentó 40 puntos base al pasar de 7.0% a 7.4% del 1T17 al 1T18. Esto se debe a la estrategia del Banco de mejorar sus métricas de eficiencia, incrementando su tasa de colocación por las subidas de la tasa de referencia en el último año, así como por medio de una mayor colocación de tarjetas de crédito, las cuales manejan una tasa más alta. Por otra parte, la tasa pasiva muestra un aumento considerable en comparación con el
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año pasado como consecuencia de los movimientos al alza de la TIIE 8, dado que el Banco traslada el incremento observado en la tasa de referencia a sus productos de captación, su principal herramienta de fondeo, con el fin de mantenerse atractivo para sus clientes. En línea con lo anterior, el Banco cuenta con una junta de trabajo de activos y pasivos, la cual revisa los movimientos de la tasa de interés con la finalidad de fijar una tasa de colocación acorde a los movimientos de la tasa de referencia. En este sentido, es importante mencionar que BanRegio planea formalizar su constitución en el corto plazo. El Banco mantiene una política de generación de estimaciones bajo el método de pérdida esperada establecida por la CNBV9 conforme a su figura de institución de banca múltiple. En este sentido, BanRegio muestra un índice de cobertura de 1.3x, con lo cual se demuestra la capacidad necesaria para hacer frente a la cartera vencida (vs. proyección base de 1.0x). Cabe mencionar que el incremento de la cartera vencida fue porcentualmente mayor al uso de estimaciones para la cartera castigada lo que repercutió en una disminución en el índice de cobertura de 1.4x a 1.3x del 1T17 al 1T18, no obstante, este se mantiene en sanos niveles. Continuando con el MIN Ajustado, dicha métrica muestra un comportamiento al alza al colocarse en 6.8%, por arriba del año anterior y de la proyección base de HR Ratings de 6.6% y 6.3%, respectivamente. Esto se debe ya que, a pesar de la mayor aplicación de estimaciones preventivas al cierre del 2017, el incremento del portafolio a una tasa activa superior logro contrarrestar dicho efecto al impulsar el margen financiero ajustado del Banco. HR Ratings considera que el MIN Ajustado del Banco se muestra en niveles adecuados. Continuando con los ingresos totales de la operación, estos se conforman por los ingresos correspondientes al margen financiero, comisiones y tarifas netas y otros ingresos de la operación, los cuales incluyen ingresos por arrendamiento puro, seguros, otras recuperaciones e ingresos, entre otros. En este sentido, las comisiones y tarifas netas 12m muestran una constante apreciación en línea con una continua colocación de contratos de crédito y arrendamiento. Asimismo, los otros ingresos de la operación 12m exhiben una tendencia al alza, lo cual se debe a buenos ingresos por arrendamiento puro, además de un incremento considerable de en el resultado por intermediación al pasar de P$663m a P$723m producto de resultado por compraventa específicamente de divisas. Tomando en cuenta dichos factores, los ingresos totales de la operación 12 meses cerraron en P$7,424m, por arriba del año pasado de P$6,608m. Durante los últimos 12m, BanRegio ha demostrado una buena administración de gastos, mostrando economías de escala. Esto ya que, aun con un mayor volumen operativo y el fortalecimiento de los canales de colocación al abrir nuevas sucursales en el último año, con lo cual se suman un total de 150 sucursales, los gastos de administración acumulados 12m crecieron un 11.4% anual, cerrando en línea con las proyecciones de HR Ratings del reporte pasado al cerrar con P$3,451m (vs. P$3,397m en un escenario base). Cabe mencionar que la estrategia de BanRegio de continuar ampliando su base de sucursales y la fuerza de venta interna le ha permitido expandir su participación de mercado y crecer su portafolio. Con ello, la generación de ingresos se ha visto beneficiada, compensando el gasto relacionado a las nuevas sucursales, ocasionando una mejora en la eficiencia del Banco, al pasar el índice de eficiencia de 43.6% a 42.4% del 1T17 al 1T18. No obstante, el índice de eficiencia operativa muestra un ligero aumento de 20 puntos base relativo al año anterior y a las proyecciones base del reporte 8 9
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anterior de 3.2%, lo que se debe a la reducción de sus inversiones en valores, dada la estrategia de reducir su riesgo de mercado, con lo cual se disminuyeron las inversiones en valores, repercutiendo en una baja en los activos totales, y con ello una ligera alza en el indicador (vs. 3.0% del 1T17 y de la proyección base). HR Ratings considera que el índice de eficiencia operativa se conserva en niveles buenos, mientras que el de eficiencia en niveles positivos, situándose por debajo de la media del sector. Tomando en cuenta dichos factores, se tiene que la adecuada gestión del Banco de incrementar su spread de tasas, contener su cartera vencida, contar con un portafolio en constante crecimiento y mostrar una adecuada administración de gastos resultó en una generación de utilidades netas 12m por arriba de lo esperado en la proyección base de HR Ratings de P$2,856m (vs. proyección base de P$2,633m). En este sentido, el ROA Promedio y ROE Promedio se colocan en niveles de 2.6% y 20.0%, respectivamente (vs. proyección base de 2.3% y 17.4%), siendo estos niveles buenos. Por parte de la solvencia del Banco, BanRegio exhibe un índice de capitalización de 13.8%, por arriba del año anterior y de las proyecciones base de 12.9% y 12.7%, respectivamente. Esto se debe al aprovechamiento de garantías líquidas y garantías de la banca de desarrollo, la adecuada estabilidad de depósitos y la adopción del transitorio CUB10, dados los resultados positivos en las dos últimas evoluciones de suficiencia de capital del Banco. No obstante, es importante mencionar que el mayor beneficio se obtuvo de la generación de utilidades, lo cual, en conjunto con los demás factores, logró contrarrestar los pagos de dividendos por P$984.0m al 1T18 y por P$426m al 2T17. Cabe aclarar que el Banco no tiene una política fija de pago de dividendos, sino que éstos son determinados en forma anual. HR Ratings opina que las acciones implementadas por BanRegio han logrado compensar el agresivo uso de capital, demostrando que cuentan con las herramientas necesarias para fortalecer el índice de capitalización en caso de que este se presione por un mayor volumen de operaciones o adversidad económica. En ese sentido, consideramos que el indicador se exhibe en rangos saludables. Por parte de la razón de apalancamiento, se observa una disminución relativa al año anterior de 7.3x a 6.6x del 1T17 al 1T18, manteniéndose similar a la proyección base del reporte anterior de 6.5x. Esto último se debe principalmente a la apreciación del capital contable por las utilidades, así como a la disminución del pasivo de operaciones con valores y derivadas dada la estrategia del Banco de mantener una posición conservadora respecto a su riesgo de mercado, con el fin de mejorar el requerimiento de capital. En cuanto a la razón de cartera vigente a deuda neta, ésta se mantiene en niveles de 1.1x, reflejando una buena capacidad del Banco de hacer frente a sus pasivos con costo mediante el flujo generado por la cartera de crédito vigente (vs. 1.1x al 1T17). Por último, el Banco ha mostrado niveles adecuados de liquidez desde el 4T15, periodo en el cual se comenzó a reportar el cómputo relacionado con el coeficiente de cobertura liquidez a la CNBV. Inicialmente se tenía un requerimiento mínimo del 70.0%, sin embargo, el perfil de riesgo se incrementó a 80.0% en el transcurso del último año. Esto hizo que el Banco adoptara las estrategias necesarias para cumplir con los niveles requeridos e incluso sobrepasarlos al contar con un coeficiente de cobertura de liquidez de 96.4% al 1T18 (vs. 109.5% al 1T17). En línea con lo anterior, es importante mencionar que la disminución relativa al año anterior se debe a la estrategia del Banco de mantener una posición conservadora de su riesgo de mercado, con lo cual sus 10
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activos líquidos exhibieron una disminución. No obstante, consideramos que BanRegio cumple adecuadamente con los lineamientos establecidos por la CNBV con relación a su posición de liquidez. En cuanto al coeficiente de apalancamiento, es importante mencionar que el requerimiento inicial para el 1T18 se exhibe en un 3.0% mínimo para las instituciones bancarias. Con ello, BanRegio se encuentra por encima de las disposiciones al situarse en 10.8%, manteniendo una posición adecuada de apalancamiento (10.9% al 1T17).



Escenario Base y Estrés El análisis de riesgos cuantitativos realizado por HR Ratings incluye el análisis de métricas financieras y efectivo disponible por BanRegio para determinar su capacidad de pago. Para el análisis de la capacidad de pago del Banco, HR Ratings realizó un análisis financiero bajo un escenario económico base y un escenario económico de alto estrés. Ambos escenarios determinan la capacidad de pago del Banco y su capacidad para hacer frente a las obligaciones crediticias en tiempo y forma. Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés se muestran a continuación:



Escenario Base Bajo un escenario económico favorable, BanRegio esperaría cumplir con sus expectativas de crecimiento al contemplar condiciones económicas que propicien el desarrollo de su plan de negocios. En este caso, el Banco seguiría consolidando su participación de mercado mediante la prospección de nuevos acreditados a través de su red de sucursales, así como del fortalecimiento de éstas. Por lo que, el Banco esperaría para el 2019 y 2020 abrir un total de cinco sucursales distribuidas en cuatro ciudades diferentes: Tijuana, Guadalajara, Querétaro y Monterrey. Asimismo, BanRegio fortalecería su estructura de sucursales al contemplar un nuevo modelo de éstas, en las cuales un grupo mayoritario de ejecutivos serían los responsables de la atención a clientes, mientras que el grupo minoritario se centraría en la prospección de clientes nuevos. Es importante mencionar que la transición de este modelo se haría de manera ordenada, iniciando en Monterrey y continuando en Guadalajara.
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Por otra parte, BanRegio mantendría una fuerte colocación de créditos comerciales, siendo éste su principal producto crediticio. Sin embargo, el Banco se enfocaría en robustecer sus estrategias de negocio al enfatizar la venta cruzada de productos, considerando un crecimiento integral del portafolio total. No obstante, el Banco tomaría en cuenta un crecimiento ralentizado para el portafolio de negocios debido a la presión crediticia que ésta ha presentado, así como para la cartera de consumo. Tomando en consideración dichos factores, el portafolio total del Banco crecería un promedio de 12.3% para los próximos tres años, cerrando el 2018 con P$98,642m, 2019 con P$110,695m y 2020 con P$125,086m (vs. P$89,430m al 1T18). Asimismo, la captación tradicional mostraría un crecimiento promedio de 20.1% para los próximos tres años, por lo que el Banco contaría con la capacidad suficiente para soportar su crecimiento futuro. Cabe mencionar que dicha herramienta constituye el principal fondeo del Banco, sin embargo, se cuentan con herramientas adicionales como préstamos bancarios y de otros organismos, CEBURS provenientes del programa de AF BanRegio, operaciones con valores y derivados que robustecen la capacidad de crecimiento del Banco. Respecto a la calidad crediticia del portafolio, se esperaría que, a pesar del constante crecimiento contemplado para los próximos años, el fortalecimiento de los procesos de colocación mantenga bajo control la cartera vencida. Esto dado que el Banco contempla la mejora en los modelos de autorización y de comportamiento y la implementación de indicadores de alertas tempranas en dichos modelos. Bajo esta línea, se esperaría que el índice de morosidad de exhiba en niveles saludables al situarse en rangos de 1.8%, 1.9% y 2.0% al cierre del 2018, 2019 y 2020 (vs. 1.8% al 1T18). Por parte del índice de morosidad ajustado, se espera que el fortalecimiento de los procesos de colocación contribuya a una menor aplicación de castigos, reflejando un incremento gradual de este indicador. En este sentido, se contempla que dicha métrica se coloque en 2.0%, 2.1% y 2.2% al cierre del 2018, 2019 y 2020 (vs.2.0% al 1T18).
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BanRegio esperaría que las buenas condiciones económicas favorezcan el margen financiero al contemplar un portafolio en constante crecimiento, la estabilización de las tasas de referencia y su estrategia de aumentar la proporción de fondeo a plazo. De esta forma, el margen financiero presentaría un crecimiento promedio de 10.5% para los próximos tres años. Asimismo, BanRegio mantendría su esquema de comisiones, lo cual aunado a ingresos provenientes del resultado de intermediación y de otros ingresos se traduciría en crecientes ingresos totales de la operación. Esto último contrarrestaría el aumento gradual de los gastos de administración, los cuales reflejarían la apertura de cinco sucursales y el cambio en el esquema de negocio de estas. Con ello, el margen operativo exhibiría un crecimiento promedio del 14.2% durante los próximos tres años, por lo que a medida que las operaciones presenten una mayor maduración, el Banco tendrá un mayor beneficio por parte de las economías de escala. Tomando en cuenta dichos factores, BanRegio presentaría un resultado neto de P$3,180m en el 2018, P$3,635m en el 2019 y P$4,106m en el 2020, alcanzado un ROA Promedio y ROE Promedio de 2.7% y 18.0%, respectivamente, en el 2020 (vs. 2.6% y 20.0% al 1T18).



A pesar de los resultados netos que se observarían, el volumen presupuestado de operaciones en conjunto con el pago anual de dividendos ocasionaría un decremento en el índice de capitalización. Cabe mencionar que HR Ratings incorporó dividendos correspondientes en promedio al 5.0% de las utilidades netas para los siguientes tres años, siendo estos de P$984.0m, P$181.7m y P$205.3m. Con ello, el ICap cerraría en niveles de 14.0%, 14.0% y 13.9% al cierre del 2018, 2019 y 2020, conservándose en rangos sanos. En este sentido, es importante recalcar que el Banco tiene las estrategias suficientes para compensar un impacto sobre el ICap, con el fin de que este se conserva en rangos saludables. Por parte de la razón de apalancamiento, se demostraría una tendencia a la baja principalmente debido al continuo fortalecimiento del capital contable producto de la adecuada generación de utilidades netas, contrarrestando el incremento de los pasivos totales mediante la captación tradicional. Hoja 22 de 34
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De esta forma, se contempla que dicho indicador cierre en el 2020 en 5.6x (vs. 6.6x al 1T18).



Dentro de un escenario de condiciones macroeconómicas favorables, se prevé que el Banco cumpla con las políticas establecidas por la CNBV en materia de liquidez y apalancamiento. Así, el coeficiente de liquidez subiría hasta colocarse en rangos de 130.5% al 4T20 (vs. 96.4% al 1T18). Cabe destacar que BanRegio continuaría con elevados niveles de liquidez dado el cambio en la normatividad de aumentar un 10.0% el límite regulatorio, con lo cual, este se colocaría en niveles de 90.0%. En cuanto al coeficiente de apalancamiento, es importante mencionar que el requerimiento inicial para el 1T18 se exhibe en un 3.0% mínimo para las instituciones bancarias. Al estar por encima de las disposiciones, el Banco conservaría una posición de cobertura similar para los siguientes años, hasta ubicarse en 15.4% al 4T20 (vs. 10.8% al 1T18). HR Ratings opina que BanRegio mantendría una posición adecuada de liquidez y apalancamiento al mantenerse por encima de los límites regulatorios.
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Escenario Estrés Bajo un escenario de estrés, HR Ratings toma en cuenta un conjunto de factores adversos con el objetivo de analizar el comportamiento del Banco frente al máximo estrés posible, el cual correspondería a ubicar los niveles de solvencia en rangos mínimos a los establecidos para el sector bancario mexicano de 10.5%. Para lo anterior, se considera un menor crecimiento del portafolio total en comparación con el escenario base, en respuesta a una fuerte competencia en las regiones donde BanRegio mantiene participación, así como por una menor capacidad de los acreditados para solicitar financiamiento. Aunado a la inestabilidad económica del país, los clientes experimentarían una limitada generación de ingresos, conllevando a atrasos en sus pagos e impactando en la calidad del portafolio. En línea con la menor demanda de productos de crédito, el Banco se vería en la necesidad de disminuir la tasa de colocación como parte de una estrategia de incentivo para la contratación y renovación de productos. Además de exhibir un deterioro en la tasa pasiva del Banco dado un alza en la tasa de referencia proyectada por HR Ratings y por las condiciones más exigentes de los fondeadores, los cuales debido a las adversas condiciones macroeconómicas mostrarían un alza en las tasas. Asimismo, el deterioro previsto en los indicadores de morosidad provocaría una mayor generación de estimaciones preventivas con la finalidad de poder hacer frente a los atrasos de los acreditados. Del mismo modo, los gastos operativos crecerían a un ritmo mayor que lo proyectado en un escenario base dado que el Banco robustecería sus controles y procesos internos para poder mitigar los incumplimientos y a su vez agilizar la recuperación de los recursos de aquellos acreditados en proceso de cobranza. Todo esto, ocasionaría que el Banco presente fuertes pérdidas en el primer año, por lo que el ROA Promedio y ROE Promedio cerrarían en niveles de máximo deterioro de -1.7% y -14.2% al 2018, respectivamente. Al segundo año se tendría una ligera Hoja 24 de 34
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recuperación del entorno macroeconómico, conllevando a una ligera generación de utilidades. Por último, al tercer año, el Banco mostraría una mejora sustancial al exhibir mayores utilidades netas, aunque inferiores a las del base. Sin embargo, el deterioro de los indicadores de rentabilidad impactaría significativamente en la posición de solvencia del Banco. Además, es importante mencionar que, en dicho entorno, la capacidad de los accionistas de inyectar capital se limitaría. Con ello, el índice de capitalización se ubicaría en los niveles mínimos establecidos de 10.5% por el sector financiero mexicano al 4T20. Por último, el CCL y Coeficiente de Apalancamiento se presionarían, no obstante, a pesar de mostrar un menor desempeño, seguirían por encima del límite requerido.



Hoja 25 de 34



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



Banco Regional de Monterrey S.A., Institución de Banca Múltiple, BanRegio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 25 de junio de 2018



ANEXOS – Escenario Base
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ANEXOS – Escenario Estrés
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Glosario para Bancos Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Operaciones con Valores y Derivadas + Cartera de Crédito Neta. Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado. Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo. Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo – Inversiones en Valores – Disponibilidades). Coeficiente de Apalancamiento. Capital Requerido Nivel 1 / Total Activos Bancarios. Coeficiente de Cobertura de Liquidez. Activos Líquidos Computables / Salidas de Efectivo Netas. FLE. Resultado Neto + Estimación Preventiva para Riesgos Crediticios – Castigos de Cartera + Depreciación y Amortización Banco + Depreciación y Amortización AF BanRegio + Otras Cuentas por Cobrar + Otras Cuentas por Pagar. Índice de Capitalización. Capital Neto / Activos sujetos a Riesgo Totales. Índice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticios / Cartera Vencida. Índice de Eficiencia. Gastos de Administración 12m / Ingresos Totales de la Operación 12m. Índice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administración 12m / Activos Totales Prom. 12m. Índice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera de Crédito Total. Índice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera de Crédito Total + Castigos 12m). MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos Prom. 12m). Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Préstamos Bursátiles. Portafolio Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida + Contratos en Arrendamiento Puro. Razón de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m. ROA Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Activos Totales Prom. 12m. ROE Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Capital Contable Prom. 12m. Spread de Tasas. Tasa Activa – Tasa Pasiva. Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m. Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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