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HR Ratings ratificó la calificación de LP de HR AA+ con Perspectiva Estable y la calificación de CP de HR+1 para AF BanRegio. Asimismo, HR Ratings ratificó la calificación de LP de HR AA+ con Perspectiva Estable y de CP de HR+1 para el Programa Dual de CEBURS con carácter revolvente de AF BanRegio. La ratificación de la calificación para AF BanRegio1 se basa en el soporte financiero que le brindan el Banco2 y el Grupo Financiero3 en caso de presentarse un escenario económico adverso. Es importante mencionar que el Banco tiene una calificación de contraparte de HR AA+ con Perspectiva Estable y de CP de HR+1. Adicionalmente, la Arrendadora mantiene una adecuada posición financiera con una recuperación del índice de capitalización por encima de nuestras expectativas y una adecuada razón de apalancamiento, además de métricas de rentabilidad en línea con nuestras proyecciones. Por otra parte, se mantiene una elevada flexibilidad en las herramientas de fondeo y una adecuada concentración de portafolio en sus clientes principales. Sin embargo, se mantiene una posición de liquidez presionada por el elevado nivel de pasivos con vencimientos de corto plazo, y la mora se mantuvo por encima de nuestras expectativas dado el desempeño del portafolio adquirido en 2015, el cual fue menor a nuestras expectativas. Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés son:
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Algunos de los aspectos más importantes sobre los que se basa la calificación son: Definición La calificación de largo plazo (LP) que determina HR Ratings para AF BanRegio es HR AA+ con Perspectiva Estable. La calificación asignada, en escala local, significa que el emisor o emisión se considera con alta calidad crediticia, y ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios económicos adversos. El signo “+” representa una posición de fortaleza relativa dentro de la escala de calificación. La calificación de corto plazo (CP) que determina HR Ratings para AF BanRegio es HR+1. La calificación asignada, en escala local, significa que el emisor o emisión ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el más bajo riesgo crediticio. La calificación de HR+1 se considera de relativa superioridad dentro de la escala de calificación.



 















Apoyo implícito por parte de BanRegio, el cual mantiene una calificación de LP de HR AA+ con Perspectiva Estable y de CP de HR+1. Recuperación en el índice de capitalización, al cerrar el 4T16 por encima de nuestras expectativas en 13.8%, aunque se mantiene en un nivel moderado (vs. 11.9% esperado en un escenario base). Un crecimiento conservador del portafolio permitió una recuperación en el índice de capitalización después de que este indicador se presionó tras la adquisición de TCC4 en 2015. Sostenidos niveles de rentabilidad en línea con nuestras expectativas, con el ROA y ROE Promedio en niveles de 2.3% y 13.9% al 4T16 (vs. 2.2% y 13.9% proyectados en un escenario base). El mayor margen financiero ajustado por menor generación de reservas en conjunto con un control adecuado en los gastos de administración resultó en un crecimiento en las utilidades que esperamos se mantenga para los próximos periodos. Presionados niveles de liquidez, con brechas de liquidez ponderadas en niveles negativos al 4T16, en niveles similares a los observados al 4T15. La Arrendadora cuenta con un elevado nivel de pasivos con vencimiento de corto plazo debido a su estrategia de fondeo a través de emisiones bursátiles de CP al amparo de su Programa Dual, lo que mantuvo las brechas de liquidez en niveles presionados, representando un riesgo para la capacidad de pago de obligaciones de corto plazo. Elevada flexibilidad en las herramientas de fondeo, contando con un monto aprobado total de P$21,836m, de los cuales se tiene una disponibilidad de 53.8% al 4T16. Esto permite a la Arrendadora una buena flexibilidad financiera para llevar a cabo su plan de crecimiento de las operaciones. 1



AF BanRegio, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., BanRegio Grupo Financiero (AF BanRegio y/o la Arrendadora). Banco Regional de Monterrey, S.A., Institución de Banca Múltiple, BanRegio Grupo Financiero (BanRegio y/o el Banco). 3 BanRegio Grupo Financiero, S.A.B. de C.V. (BanRegio Grupo Financiero y/o el Grupo Financiero y/o el Grupo). 4 The Capita Corporation, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (The Capita Group y/o TCC). 2
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Principales Factores Considerados AF BanRegio se constituyó originalmente bajo el nombre de Fomento Reinero, S.A. el 12 de enero de 1980. Posteriormente, la Arrendadora cambió su denominación a Arrendadora BanRegio, S.A. de C.V. dada la entrada del Banco como accionista de la misma. Aunado a lo anterior, se constituye BanRegio, Grupo Financiero, S.A.B., de C.V. el 6 de diciembre de 2004, llevando a que a principios de 2005 se culmine la integración de la Arrendadora al Grupo. Seguido a esto, ésta cambió su figura jurídica conformándose como una SOFOM, E.R. en febrero de 2007 y en septiembre del mismo año cambia su denominación a AF BanRegio, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., BanRegio Grupo Financiero. Posteriormente, adquiere a la empresa Masterlease y a la subsidiaria arrendadora de CIT Group México. Es así que, AF BanRegio se enfoca en brindar servicios financieros por medio de productos de arrendamiento puro, arrendamiento financiero, créditos simples, quirografarios y factoraje. La oficina matriz se encuentra ubicada en el municipio de San Pedro Garza García en Nuevo León. No obstante, el Grupo cuenta con participación en 22 estados de la República Mexicana y el Distrito Federal a través de 147 sucursales. Entre los principales factores considerados para la calificación de AF BanRegio se encuentra el apoyo financiero por parte del Banco y el Grupo Financiero en caso de presentarse alguna eventualidad que pudiera comprometer la capacidad de pago de la Arrendadora. Es importante mencionar que el Banco mantiene una calificación de largo plazo de HR AA+ con Perspectiva Estable y de corto plazo de HR+1. Aunado a esto, la Arrendadora cuenta con una adecuada posición financiera a través de sus múltiples herramientas de fondeo y ha mostrado una mejora en sus métricas de solvencia en los últimos doce meses. Las métricas de capitalización y apalancamiento se comportaron mejor a lo esperado en un escenario base. Por una parte, el capital contable mostró un crecimiento en línea con nuestras expectativas debido a la creciente generación de resultados similar a la esperada, mientras que no se realizaron pagos de dividendos o aportaciones de capital en el ejercicio de 2016. De manera que el capital contable ascendió a P$2,333m en comparación a un monto esperado de P$2,342m. Asimismo, el crecimiento del portafolio resultó menor a lo esperado, con lo que los activos sujetos a riesgo fueron menores a los proyectados en un escenario base, llevando a que el índice de capitalización se ubicara en un nivel de 13.8% en comparación con un nivel esperado de 11.9%. Por otra parte, se observó un menor crecimiento de los pasivos con costo ya que AF BanRegio llevó a cabo menos emisiones de CEBURS bancarios en comparación a lo esperado por un menor ritmo de crecimiento del portafolio, dejando amortizar parte de estos pasivos, con lo que éstos se ubicaron en P$2,382m en comparación a un saldo esperado de P$4,044m, así que los pasivos con costo ascendieron a P$10,106m (vs. P$11,163m en un escenario base). Esto resultó en que la razón de apalancamiento se ubicara ligeramente por debajo de nuestras proyecciones en 4.9x al cierre del 4T16 (vs. 5.4x esperado en un escenario base). En opinión de HR Ratings, las métricas de solvencia se mantuvieron en niveles adecuados y mejores a lo esperado en la acción de calificación anterior. El portafolio total presentó un crecimiento marginal en 2016, por debajo de nuestras expectativas en un escenario base que consideraban un mayor incremento de los activos productivos. En particular, la cartera de crédito disminuyó 0.5% en comparación al cierre del 2015 como resultado de una menor originación a la esperada y a la amortización de algunos créditos. Esto debido principalmente a las condiciones de Hoja 2 de 30
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mercado que se observaron durante el segundo semestre del año que limitó la demanda de productos de crédito. En comparación, se esperaba un crecimiento de 13.9% en la cartera de crédito que no se materializó. Por parte del portafolio de arrendamiento puro, éste tuvo un crecimiento mayor, aunque también por debajo de nuestras expectativas, al crecer 10.4% a un monto de P$3,297m (vs. 14.3% y P$3,415m esperado en un escenario base). Es así, que el portafolio total se mantuvo por debajo de nuestras expectativas al cerrar el 4T16 en P$12,151m, mostrando un crecimiento anual de 2.3%, en comparación a nuestras proyecciones de un crecimiento anual de 14.0% que llevaría al portafolio a niveles de P$13,547m. Por tanto, el menor volumen de portafolio se vio reflejado en una menor generación de ingresos. En línea con lo anterior, el menor crecimiento del portafolio total en conjunto con una economía volátil, llevó a que los activos productivos presentaran un desempeño ligeramente por debajo al esperado, pero manteniéndose saludable con el índice de morosidad y el índice de morosidad ajustado en niveles de 4.1% y 4.8% (vs. 3.6% y 4.8% esperados en un escenario base). En este sentido, la cartera vencida cerró en niveles cercanos a los esperados, ascendiendo a P$500.0m (vs. P$493.9m esperados en un escenario base y P$476.4m al 4T15). Sin embargo, debido a que el crecimiento del portafolio fue menor al esperado, se observaron incrementos en la mora mayores a los proyectados por HR Ratings. No obstante, la calidad de portafolio se mantiene en niveles saludables, aunque en comparación con nuestras expectativas, la contención de la mora fue menor a la esperada. Por otra parte, las métricas de rentabilidad se comportaron en línea con nuestras expectativas, con el ROA y ROE Promedio cerrando en niveles de 2.3% y 13.9%, contra unos niveles esperados de 2.2% y 13.9%. Esto debido principalmente a un adecuado control de los gastos administrativos, que resultaron menores a los esperados por HR Ratings, ya que estos ascendieron a P$1,738m en el ejercicio de 2016, mientras que se esperaba un registro de gastos por P$1,824m. Asimismo, se observó un menor ritmo de generación de estimaciones que benefició al margen financiero ajustado por estimaciones. Esto compensó parcialmente a un margen financiero ligeramente por debajo de nuestras expectativas debido a un menor registro de depreciación al esperado, además de un comportamiento de la mora ligeramente por encima de lo esperado que afectó los ingresos financieros. Es importante mencionar que a pesar del incremento en el costo del fondeo, la Arrendadora realizó ajustes a su tasa activa de originación que le permitió mantener su spread de tasas. Observando otras fuentes de ingresos y egresos de la Arrendadora, los ingresos relacionados a servicios administrativos y venta de activos y de bienes adjudicados fueron ligeramente superiores a los proyectados equivalentes a P$1,259m, en particular por un mayor volumen de venta de equipo en arrendamiento en comparación con lo esperado. Es de esta forma que a pesar de que se tuvo un menor crecimiento del portafolio, la menor generación de reservas y la contención de los gastos llevaron a que la utilidad neta cerrara en P$308.0m al 2016, estando en línea con nuestras expectativas. AF BanRegio cuenta con nueve líneas de fondeo otorgadas por distintas instituciones financieras, incluyendo tres líneas con instituciones de banca de desarrollo y seis líneas con instituciones de banca múltiple. Estas líneas de crédito acumulan un monto autorizado por P$11,836m, de los cuales se han dispuesto P$7,706m. Adicionalmente, la Arrendadora fondea parte de sus operaciones a través de emisiones de CEBURS Bancarios al amparo de su Programa Dual autorizado por P$10,000m, contando con un saldo insoluto acumulado de las emisiones en el mercado de P$2,382m. Tomando en Hoja 3 de 30
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cuenta lo anterior, al cierre del 4T16, se tienen herramientas de fondeo autorizadas por P$21,836m, con una disponibilidad de 53.8% de estos recursos (vs. P$32,763m y 69.9% al 4T15). En opinión de HR Ratings, la Arrendadora cuenta con alta flexibilidad en sus herramientas de fondeo y una adecuada disponibilidad de las mismas, lo que representa una fortaleza para su situación financiera. La posición de liquidez de la Arrendadora se mantiene en niveles presionados al exhibir brechas de liquidez ponderadas en niveles negativos al 4T16, con la brecha ponderada de activos y pasivos y la brecha ponderada a capital ubicándose en -24.7% y -47.8% (vs. -40.8% y 75.8% al 4T15). Esto se debe al vencimiento de CEBURS y obligaciones bancarias de CP, en particular en el intervalo de tiempo menor a un mes, lo que presionó la brecha en este periodo a niveles negativos, tomando en cuenta que el portafolio total cuenta con un plazo de vencimiento promedio ponderado de 19.2 meses, de manera que los activos se encuentran con un vencimiento de un plazo mayor en comparación a los pasivos. Esto se debe principalmente a la estrategia de fondeo basada en emisiones de CEBURS de CP al amparo de su programa para obtener un mejor costo de fondeo. En opinión de HR Ratings, aunque las brechas de liquidez se mantienen en niveles presionados, la elevada disponibilidad de herramientas de fondeo mitiga el riesgo de liquidez en el corto plazo. De acuerdo al modelo de negocio de AF BanRegio, una parte importante de su portafolio está otorgado a tasa fija, mientras que sus herramientas de fondeo están en su mayoría denominadas a una tasa variable, por lo que existe un riesgo de descalce en cuanto a que un movimiento en las tasas de interés de referencia pudiera presionar los márgenes de la Arrendadora. Sin embargo, se pretende contrarrestar este efecto a través de ajustes en la tasa activa que le permitirán a AF BanRegio mantener un adecuado spread de tasas, por lo que se esperaría que el riesgo de tasas de interés se mantenga contenido en los próximos ejercicios. En este sentido, es importante mencionar que el portafolio muestra un margen amplio en sus tasas de interés, lo que mitiga este riesgo de descalce en tasas. En relación a la distribución del portafolio de AF BanRegio por clientes principales, se puede observar un ligero incremento en la participación de los diez principales acreditados, aunque la concentración de los mismos se mantiene en niveles bajos de 17.0% al 4T16 (vs. 15.4% al 4T15). Adicionalmente, la exposición del capital a los mismos se mantuvo sin cambios en 0.9x, reflejando una adecuada capacidad de hacer frente a las pérdidas potenciales en caso de incumplimiento por parte de alguno de ellos. Es importante mencionar que los principales clientes se encuentran distribuidos en diversos sectores económicos, por lo que la exposición al riesgo se encuentra diversificada. Finalmente, los diez clientes principales cuentan con garantías por P$826.0m, en comparación con un saldo insoluto de P$2,061m, con lo que se tiene un aforo en garantías de 0.4x (vs. P$1,163m, P$1,824m y 0.6x al 4T15). En opinión de HR Ratings, la concentración en clientes principales de la Arrendadora se encuentra en niveles moderados, aunque la disminución en el aforo en garantías de estos clientes incrementa la sensibilidad de su situación financiera a alguno de estos clientes.
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Perfil de la Calificación El presente reporte de seguimiento de calificación se enfoca en el análisis y evaluación de los eventos relevantes sucedidos durante los últimos meses que influyen sobre la calidad crediticia de AF BanRegio. Para mayor información sobre las calificaciones anteriores asignadas por HR Ratings a AF BanRegio, se puede revisar el reporte inicial publicado el 9 de junio de 2015 y el reporte de revisión anual publicado el 12 de abril de 2016. Los reportes pueden ser consultados en la página web: http://www.hrratings.com.



Eventos Relevantes Apertura de Nuevas Sucursales Durante 2016, BanRegio llevó a cabo la apertura de siete nuevas sucursales que le permitieron mantener un crecimiento del portafolio total gracias a la penetración hacia nuevos mercados y la consolidación de mercados existentes con una mayor atención a la base de clientes. En este sentido, se realizaron aperturas de dos sucursales en Los Cabos y una en Zacatecas, siendo estas nuevas regiones para la Arrendadora; además de inaugurar dos nuevas sucursales en la Ciudad de México, una sucursal en Irapuato, una sucursal en León, una en Monterrey y una en Nuevo Laredo, para lograr una mayor consolidación en mercados existentes. HR Ratings considera que la expansión hacia nuevos mercados es positiva para los planes de crecimiento de la Arrendadora, y le permitirá una mayor participación y diversificación geográfica.



Plan de Negocios Para los próximos periodos, AF BanRegio pretende continuar con un plan de crecimiento moderado, en donde se buscará consolidar su posicionamiento en el mercado de arrendamiento a pequeñas y medianas empresas (PyMEs). Asimismo, se buscará continuar con una política de administración de riesgo conservadora en cuanto a los criterios de originación. Como parte de los planes de expansión, se está contemplando la apertura de tres nuevas sucursales en las ciudades de León, Querétaro y Mexicali para lograr una mayor penetración en estos mercados. Es importante mencionar que se está llevando a cabo un cambio en la estructura corporativa del Grupo Financiero, en donde se está planeando constituir una empresa tenedora o Holding que funcione como emisora de acciones en el mercado, sin tener la denominación de grupo financiero, con el propósito de mantener una mayor flexibilidad regulatoria. Esto contemplaría por una parte la aprobación de la reestructura corporativa por parte de los órganos reguladores correspondientes, para posteriormente llevar a cabo una fusión entre la Holding y el Grupo Financiero. Sin embargo, HR Ratings considera que estos cambios en la estructura corporativa no tendrían un impacto en la operación o posición financiera de la Arrendadora
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Análisis de Activos Productivos y Fondeo Análisis de la Cartera Evolución del Portafolio Al 4T16, el portafolio de AF BanRegio consta de créditos y contratos de arrendamiento financiero y arrendamiento puro distribuidos entre 4,461 clientes distintos, acumulando un saldo insoluto total de P$12,151m (vs. 5,486 clientes y P$11,882m al 4T15). Adicionalmente, el portafolio tiene un plazo remanente promedio ponderado de 19.2 meses y una tasa de interés de originación promedio ponderada de 8.7% (vs. 16.8 meses y 8.0% al 4T15).



Buckets de Morosidad Los buckets de morosidad presentan un comportamiento adecuado al 4T16, en donde se ha incrementado la proporción del portafolio sin días de atraso al pasar de 85.2% al 4T15 a 91.2% al 4T16. Lo anterior debido a que se han disminuido el volumen de créditos con atrasos menores a 90 días, reflejando las adecuadas políticas de seguimiento y cobranza que mantiene la Arrendadora que le han permitido mantener un desempeño adecuado de los activos productivos. Por último, la mora del portafolio se mantuvo relativamente estable al cerrar el 4T16 en niveles de 4.1% (vs. 4.0% al 4T15). Es importante mencionar que parte de la mejora en los buckets de morosidad se debe a que el portafolio adquirido en 2015 por la Arrendadora ha sido apegado a los procesos de seguimiento y cobranza de AF BanRegio. En opinión de HR Ratings, el comportamiento de los buckets de morosidad se mantiene en niveles saludables, por lo que no se esperaría un deterioro significativo en la mora del portafolio.
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Distribución del Portafolio Total por Producto En relación a la composición del portafolio por producto, se observa un crecimiento importante en la participación de créditos comerciales, al representar 46.4% del saldo insoluto al 4T16 (vs. 14.3% al 4T15). Lo anterior debido principalmente a la adquisición del portafolio de una subsidiaria de TCC, lo que incrementó la participación de este producto de forma importante. Por otra parte, AF BanRegio mantiene una parte importante de su portafolio en contratos de arrendamiento puro y factoraje, aunque se observa una disminución en la participación del producto de arrendamiento financiero. Finalmente, la cartera de crédito de consumo se mantiene con una participación marginal dentro del portafolio. HR Ratings considera que la distribución del portafolio por producto se mantiene en línea con el modelo de negocio de la Arrendadora.



Distribución del Portafolio Total por Sector Económico Al cierre del 2016 se puede apreciar que los cinco principales sectores se mantienen sin cambios, en donde el sector automotriz se mantiene como el más representativo al acumular 24.0% del portafolio (vs. 33.2% al 4T15). Lo anterior debido a que el arrendamiento de vehículos individuales a personas físicas y de flotillas a personas morales se mantiene como uno de los principales productos de la Arrendadora. Adicionalmente, se observa un incremento en la participación del sector industrial al acumular 18.0% al 4T16 (vs. 12.0% al 4T15), en parte porque la adquisición del portafolio de TCC5 el año anterior permitió una mayor penetración en el mercado de arrendamiento de equipo industrial que continuó en 2016. Adicionalmente, los principales sectores económicos restantes son el comercio, el transporte y comunicaciones y la construcción. En conjunto, estas industrias acumulan 83.0% del portafolio, mientras que el 17.0% restante se encuentra dividido en ocho sectores distintos. A consideración de HR Ratings, la distribución del portafolio por sector
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económico resulta adecuada, por lo que no representa un riesgo para la calidad del portafolio.



Distribución del Portafolio Total por Región Geográfica Por parte de la distribución geográfica del portafolio, se mantiene una elevada concentración en el estado de Nuevo León con 44.7% del portafolio total al 4T16, debido a que la Arrendadora y sus empresas relacionadas basan sus operaciones en esta entidad federativa (vs. 38.0% al 4T15). Posteriormente, se observa una pulverización del portafolio en las regiones Oriente, Noroeste y en la región centro alrededor de la Ciudad de México. Adicionalmente, es importante mencionar que el portafolio adquirido por TCC no se encuentra clasificado específicamente por entidad federativa, aunque la empresa adquirida enfocaba sus operaciones en la Ciudad de México y su Zona Metropolitana. En opinión de HR Ratings, la concentración del portafolio en el estado de Nuevo León es elevada, por lo que su desempeño presenta sensibilidad a las condiciones sociopolíticas y económicas de la región.
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Distribución del Portafolio Total por Garantías Analizando los diversos tipos de garantías que respaldan los contratos de la Arrendadora, se puede observar que las garantías prendarias son las más utilizadas al acumular 51.4% al 4T16 (vs. 40.0% al 4T15). Posteriormente, 31.0% del portafolio está respaldado por garantías sin requisito, las cuales se registran de tal forma ya que no cumplen con algún requisito por parte de la CNBV6, aunque son garantías válidas y ejecutables, en su mayor parte hipotecarias (vs. 39.2% al 4T15). Asimismo, el resto del portafolio cuenta con garantías hipotecarias, personales a través de un aval solidario, liquidas, o respaldos por parte de NAFIN 7 y/o FIRA8, aunque el volumen de contratos respaldados por este tipo de garantía es marginal. En opinión de HR Ratings, el portafolio se encuentra adecuadamente respaldado por diversos tipos de garantías que reducen el riesgo crediticio en caso de que algún evento imposibilite el pago de las obligaciones a los acreditados y arrendatarios.



6



Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Nacional Financiera (NAFIN) 8 Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura (FIRA). 7
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Principales Clientes En relación a la distribución del portafolio de AF BanRegio por clientes principales, se puede observar un ligero incremento en la participación de los diez principales acreditados, aunque la concentración de los mismos se mantiene en niveles bajos de 17.0% al 4T16 (vs. 15.4% al 4T15). Adicionalmente, la exposición del capital a los mismos se mantuvo sin cambios en 0.9x, reflejando una adecuada capacidad de hacer frente a las pérdidas potenciales en caso de incumplimiento por parte de alguno de ellos. Es importante mencionar que los principales clientes se encuentran distribuidos en diversos sectores económicos, por lo que la exposición al riesgo se encuentra diversificada. Finalmente, los diez clientes principales cuentan con garantías por P$826.0m, en comparación con un saldo insoluto de P$2,061m, con lo que se tiene un aforo en garantías de 0.4x (vs. P$1,163m, P$1,824m y 0.6x al 4T15). En opinión de HR Ratings, la concentración en clientes principales de la Arrendadora se encuentra en niveles moderados, aunque la disminución en el aforo en garantías de estos clientes incrementa la sensibilidad de su situación financiera a alguno de estos clientes.



Hoja 10 de 30



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 3 de mayo de 2017



Por otra parte, analizando el portafolio otorgado a partes relacionadas de AF BanRegio, es importante mencionar que cuenta con un límite establecido de concentración de 0.35x el capital básico en cuanto al saldo acumulado otorgado a partes relacionadas. En línea con lo anterior, la concentración de portafolio en este tipo de empresas se mantiene en niveles moderados de 3.8% del portafolio y 0.2x el capital, cumpliendo con los criterios prudenciales establecidos para la Arrendadora. En opinión de HR Ratings, se observa una baja dependencia a clientes relacionados al Grupo Financiero, lo cual resulta positivo para la independencia financiera de AF BanRegio.



Herramientas de Fondeo AF BanRegio cuenta con nueve líneas de fondeo otorgadas por distintas instituciones financieras, incluyendo tres líneas con instituciones de banca de desarrollo y seis líneas con instituciones de banca múltiple. Estas líneas de crédito acumulan un monto autorizado por P$11,836m, de los cuales se han dispuesto P$7,706m. Adicionalmente, la Arrendadora fondea parte de sus operaciones a través de emisiones de CEBURS Bancarios al amparo de su Programa Dual autorizado por P$10,000m, contando con un saldo insoluto acumulado de las emisiones en el mercado de P$2,382m. Tomando en cuenta lo anterior, al cierre del 4T16, se tienen herramientas de fondeo autorizadas por P$21,836m, con una disponibilidad de 53.8% de estos recursos (vs. P$32,763m y 69.9% al 4T15). En opinión de HR Ratings, la Arrendadora cuenta con alta flexibilidad en sus herramientas de fondeo y una adecuada disponibilidad de las mismas, lo que representa una fortaleza para su situación financiera.
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En relación al costo de fondeo, este ha presentado un incremento importante en los últimos trimestres como resultado de los incrementos realizados por el Banco de México a las tasas de interés de referencia conforme a la política monetaria restrictiva que está implementando. Esto afecta al costo de fondeo de la Arrendadora ya que la mayoría de las herramientas de fondeo mencionadas anteriormente son otorgadas a tasa variable, por lo que se esperaría un incremento adicional en el costo de fondeo de acuerdo a las proyecciones de HR Ratings de las tasas de interés de referencia.



Riesgo de Tasas De acuerdo al modelo de negocio de AF BanRegio, una parte importante de su portafolio está otorgado a tasa fija, mientras que sus herramientas de fondeo están en su mayoría denominadas a una tasa variable, por lo que existe un riesgo de descalce en cuanto a que un movimiento en las tasas de interés de referencia pudiera presionar los márgenes de la Arrendadora. Sin embargo, se pretende contrarrestar este efecto a través de ajustes en la tasa activa que le permitirán a AF BanRegio mantener un adecuado spread de tasas, por lo que se esperaría que el riesgo de tasas de interés se mantenga contenido en los próximos ejercicios. En este sentido, es importante mencionar que el portafolio muestra un margen amplio en sus tasas de interés, lo que mitiga este riesgo de descalce en tasas.



Brechas de Liquidez La posición de liquidez de la Arrendadora se mantiene en niveles presionados al exhibir brechas de liquidez ponderadas en niveles negativos al 4T16, con la brecha ponderada de activos y pasivos y la brecha ponderada a capital ubicándose en -24.7% y -47.8% (vs. -40.8% y 75.8% al 4T15). Esto se debe al vencimiento de CEBURS y obligaciones bancarias de CP, en particular en el intervalo de tiempo menor a un mes, lo que presionó la brecha en este periodo a niveles negativos, tomando en cuenta que el portafolio total cuenta con un plazo de vencimiento promedio ponderado de 19.2 meses, de manera que los activos se encuentran con un vencimiento de un plazo mayor en comparación a Hoja 12 de 30
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los pasivos. Esto se debe principalmente a la estrategia de fondeo basada en emisiones de CEBURS de CP al amparo de su programa para obtener un mejor costo de fondeo. En opinión de HR Ratings, aunque las brechas de liquidez se mantienen en niveles presionados, la elevada disponibilidad de herramientas de fondeo mitiga el riesgo de liquidez en el corto plazo.
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Análisis de Riesgos Cuantitativos Comportamiento Observado vs. Proyectado A continuación se detalla el análisis histórico de la situación financiera de AF BanRegio en los últimos 12 meses, y se realiza un comparativo con la situación financiera esperada por HR Ratings tanto en un escenario base como en un escenario de estrés proyectados en el reporte de calificación publicado el 12 de abril de 2016.



El portafolio total presentó un crecimiento marginal en 2016, por debajo de nuestras expectativas en un escenario base que consideraban un mayor incremento de los activos productivos. En particular, la cartera de crédito disminuyó 0.5% en comparación al cierre del 2015 como resultado de una menor originación a la esperada y a la amortización de algunos créditos. Esto debido principalmente a las condiciones de mercado que se observaron durante el segundo semestre del año que limitó la demanda de productos de crédito. En comparación, se esperaba un crecimiento de 13.9% en la cartera de crédito que no se materializó. Por parte del portafolio de arrendamiento puro, éste tuvo un crecimiento mayor, aunque también por debajo de nuestras expectativas, al crecer 10.4% a un monto de P$3,297m (vs. 14.3% y P$3,415m esperado en un escenario base). Es así, que el portafolio total se mantuvo por debajo de nuestras expectativas al cerrar el 4T16 en P$12,151m, mostrando un crecimiento anual de 2.3%, en comparación a nuestras proyecciones de un crecimiento anual de 14.0% que llevaría al portafolio a niveles de P$13,547m. Por tanto, el menor volumen de portafolio se vio reflejado en una menor generación de ingresos. En línea con lo anterior, el menor crecimiento del portafolio total en conjunto con una economía volátil, llevó a que los activos productivos presentaran un desempeño ligeramente por debajo al esperado, pero manteniéndose saludable con el índice de Hoja 14 de 30
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morosidad y el índice de morosidad ajustado en niveles de 4.1% y 4.8% (vs. 3.6% y 4.8% esperados en un escenario base). En este sentido, la cartera vencida cerró en niveles cercanos a los esperados, ascendiendo a P$500.0m (vs. P$493.9m esperados en un escenario base y P$476.4m al 4T15). Sin embargo, debido a que el crecimiento del portafolio fue menor al esperado, se observaron incrementos en la mora mayores a los proyectados por HR Ratings. No obstante, la calidad de portafolio se mantiene en niveles saludables, aunque en comparación con nuestras expectativas, la contención de la mora fue menor a la esperada. En cuanto a la cobertura de activos improductivos, se observó en 2016 una generación de estimaciones muy por debajo de las esperadas en un escenario base, ya que solamente se generaron P$28.0m en reservas en comparación de una generación de reservas esperada de P$162.3m. Lo anterior resultó en una reducción en el índice de cobertura, el cual cerró el 4T16 en 0.9x, por debajo de nuestras expectativas de una cobertura de 1.0x la cartera vencida. Es importante mencionar que la Arrendadora se apega a las normas establecidas por la CNBV con respecto a la generación de reservas por metodología de pérdida esperada, por lo que la disminución de las reservas se puede explicar en parte por un incremento en el aforo en garantías del portafolio. Asimismo, el MIN Ajustado también se mantuvo por debajo de nuestras expectativas ya que la amortización de parte de la cartera de crédito y el bajo crecimiento del portafolio de arrendamiento se vio reflejado en menores ingresos por intereses y por rentas cobradas. Adicionalmente, el registro de depreciación de activos en arrendamiento fue mayor al esperado al ascender a P$1,468m (vs. P$1,302m esperados en un escenario base), lo que presionó al margen financiero. Estos efectos impactaron al MIN Ajustado a pesar de que el spread de tasas fue mayor al esperado por HR Ratings debido a los ajustes al alza que llevó a cabo la Arrendadora en su tasa activa, mientras que el incremento en el costo del fondeo fue menor al esperado debido a que se logró negociar algunas líneas de fondeo con la banca de desarrollo y la banca comercial con condiciones favorables. Tomando en cuenta lo anterior, el MIN Ajustado cerró el 4T16 en niveles de 8.2%, menor al nivel esperado de 9.1% pero por encima del nivel observado en 2015 de 7.3%. Este comportamiento de los márgenes refleja una menor generación de ingresos a la esperada. A pesar de esto, el menor desempeño en el margen financiero fue parcialmente compensado por un control en los gastos de administración que los mantuvo por debajo de lo esperado, ya que estos ascendieron a P$1,738m en el ejercicio de 2016, mientras que se esperaba un registro de gastos por P$1,824m. Esto se debe principalmente al menor volumen de portafolio que limitó el crecimiento de los gastos variables referentes al seguimiento y cobranza del portafolio. Aun así, se observó un crecimiento de 22.6% en los gastos operativos debido a la estrategia de expansión y apertura de sucursales que se llevó a cabo el año anterior. Es importante notar que aunque los gastos administrativos resultaron menores a los proyectados, el menor crecimiento de los activos productivos y de los ingresos por intereses y arrendamiento mantuvieron a las métricas de eficiencia ligeramente por encima de nuestras expectativas, con el índice de eficiencia y el índice de eficiencia operativa cerrando el 4T16 en 77.7% y 15.0%, en comparación a niveles esperados de 74.1% y 14.3%. Observando otras fuentes de ingresos y egresos de la Arrendadora, los ingresos relacionados a servicios administrativos y venta de activos y de bienes adjudicados fueron ligeramente superiores a los proyectados, en donde se esperaba un ingreso por estas actividades de P$1,157m, mientras que el resultado observado fue de P$1,259m; lo anterior debido principalmente a un mayor volumen de venta de activos en Hoja 15 de 30
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arrendamiento en comparación con lo esperado. Asimismo, se tuvo un egreso por comisiones netas de P$6.0m, mientras que se esperaba un egreso por P$11.8m en este rubro, lo que benefició la generación de resultados. Es de esta forma que los distintos rubros en el estado de resultado tuvieron un comportamiento mixto en comparación con nuestras proyecciones, lo que se reflejó en un resultado neto de P$308.0m, en línea con nuestras expectativas. Debido a esto, las métricas de rentabilidad se comportaron en línea con nuestras expectativas, con el ROA y ROE Promedio cerrando en niveles de 2.3% y 13.9%, contra unos niveles esperados de 2.2% y 13.9%. En opinión de HR Ratings, la rentabilidad de AF BanRegio se mantiene en niveles adecuados de acuerdo al volumen de sus operaciones. Por parte de la solvencia, las métricas de capitalización y apalancamiento se comportaron mejor a lo esperado en un escenario base. Por una parte, el capital contable mostró un crecimiento en línea con nuestras expectativas debido a la generación de resultados similar al esperado, mientras que no se realizaron pagos de dividendos o aportaciones de capital en el ejercicio de 2016; De manera que el capital contable ascendió a P$2,333m en comparación a un monto esperado de P$2,342m. Asimismo, como se mencionó anteriormente, el crecimiento del portafolio resultó menor a lo esperado, con lo que los activos sujetos a riesgo fueron menores a los proyectados en un escenario base, llevando a que el índice de capitalización se ubicara en un nivel de 22.0% en comparación con un nivel esperado de 24.7%. Por otra parte, se observó un menor crecimiento de los pasivos con costo ya que AF BanRegio llevó a cabo menos emisiones de CEBURS bancarios en comparación a lo esperado, dejando amortizar parte de estos pasivos, con lo que éstos se ubicaron en P$2,382m en comparación a un saldo esperado de P$4,044m, así que los pasivos con costo ascendieron a P$10,106m (vs. P$11,163m en un escenario base). Esto resultó en que la razón de apalancamiento se ubicara ligeramente por debajo de nuestras proyecciones en 4.9x al cierre del 4T16 (vs. 5.4x esperado en un escenario base). En opinión de HR Ratings, las métricas de solvencia se mantuvieron en niveles adecuados y mejores a los esperados en la acción de calificación anterior.



Escenarios Base y Estrés El análisis de riesgos cuantitativos realizado por HR Ratings incluye el análisis de métricas financieras y efectivo disponible por AF BanRegio para determinar su capacidad de pago. Para el análisis de la capacidad de pago de AF BanRegio, HR Ratings realizó un análisis financiero bajo un escenario económico base y un escenario económico de alto estrés. Ambos escenarios determinan la capacidad de pago de la Empresa y su capacidad para hacer frente a las obligaciones crediticias en tiempo y forma. Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés se muestran a continuación:
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En un escenario base se esperaría que las condiciones de mercado mantengan un adecuado nivel de demanda que permitirá a AF BanRegio llevar a cabo su plan de negocios. Esto llevaría a que se mantenga un moderado crecimiento del portafolio a través de la originación de nueva cartera de crédito y de contratos en arrendamiento, lo cual se lograría a través de las sucursales que se inauguraron en 2016 que permitirán atender a un mayor número de clientes en distintos mercados objetivo, y se apoyaría en las estrategias de promoción y publicidad que lleva a cabo el Grupo Financiero, además de la apertura de tres nuevas sucursales en 2017. Es así que el portafolio total presentaría crecimientos anuales de 9.4% en 2017, 11.4% en 2018 y 12.8% en 2019, con lo que alcanzaría montos de P$13,297m, P$14,814m y P$16,713m, respectivamente.



Hoja 17 de 30



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 3 de mayo de 2017



A pesar del crecimiento esperado del portafolio, la Arrendadora y el Banco consideran dentro de su plan de negocios un robustecimiento de las políticas de originación que le permitirán reducir su exposición a riesgo crediticio, con lo que se esperaría una paulatina moderación en el índice de morosidad que llegaría a un nivel de 3.9% al cierre de 2019 después de alcanzar un nivel máximo de 4.2% al cierre del 4T17. Por otra parte, se esperaría que se mantenga la actual política de aplicación de castigos, aunque el esperado mejor desempeño del portafolio limitaría la necesidad de aplicación de los mismos, con lo que el índice de morosidad ajustado, presentaría una disminución importante alcanzando un nivel mínimo de 4.3% al cierre del 4T19. Asimismo, se esperaría que AF BanRegio mantenga un ritmo de generación de reservas que le permita mantener su razón de cobertura en niveles similares a los observados al cierre del 4T16, con lo que la cartera vencida se mantendría cubierta a una razón de 0.9x por las estimaciones preventivas para riesgo crediticio a través de los periodos analizados. Es importante mencionar que la Arrendadora se apega a la normatividad establecida por la CNBV en cuanto a la generación de reservas a través de la metodología de pérdidas esperadas, misma que esperamos que mantenga en próximos ejercicios.



La adecuada calidad del portafolio que se mantendría a pesar de su crecimiento, lo que se vería reflejado en una mayor generación de ingresos por intereses y por rentas cobradas de contratos de arrendamiento, lo que permitiría un crecimiento en el margen financiero, en particular ya que en este escenario se prevé que una buena demanda para los productos de arrendamiento permita a AF BanRegio hacer ajustes al alza para su tasa activa de originación para hacer frente al aumento en el costo de fondeo, manteniendo un spread de tasas estable para los próximos ejercicios. Por otra parte, como se mencionó anteriormente, se esperaría que el ritmo de generación de estimaciones sea mayor al observado en 2016 en línea con un mayor ritmo de colocación y originación de portafolio en comparación al año anterior. Además, esperamos que las actividades de venta de equipo en arrendamiento, de bienes adjudicados y de servicios administrativos continúen representando una fuente Hoja 18 de 30



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 3 de mayo de 2017



importante de ingresos para la Arrendadora, mismos que crecerían moderadamente en los próximos ejercicios en línea con el crecimiento de las operaciones. En cuanto a los egresos de la Arrendadora, esperamos que las comisiones y tarifas netas continúen representando una salida de recursos moderada en los próximos periodos, debido principalmente al esquema de comisiones pagadas a promotores que esperamos que se mantenga hacia adelante. Asimismo, esperamos un crecimiento moderado en los gastos de administración, debido a que la capacidad instalada y la apertura de nuevas sucursales el año anterior permitirá un crecimiento de los activos productivos que se podrá manejar sin incurrir en un incremento importante en la erogación de gastos operativos, aunque la apertura de tres nuevas sucursales en 2017 incrementaría ligeramente los costos variables. Es así que un adecuado control en los gastos operativos y una sólida generación de ingresos resultaría en una creciente generación de utilidades para los ejercicios de 2017 a 2019. Esto mantendría las métricas de rentabilidad en buenos niveles con el ROA y ROE Promedio manteniendo niveles promedio de 2.2% y 13.5% en los periodos proyectados.



En un escenario base, la generación de utilidades en los ejercicios proyectados resultarían en un fortalecimiento del capital contable que mantendría la posición de solvencia de AF BanRegio en niveles adecuados. Es importante mencionar que el escenario base planteado por HR Ratings no considera aportaciones de capital, aunque se está considerando una constante salida de capital por pago de dividendos de acuerdo a la política establecida por el Grupo Financiero. De tal manera, esperaríamos que el índice de capitalización se mantenga en un nivel promedio de 14.1% en los periodos proyectados. Por otra parte, se esperaría que la Arrendadora mantenga su actual estrategia de fondeo, con lo que se hará una mayor disposición de pasivos bancarios y de emisiones de CEBURS Bancarios, que será acompañada de un crecimiento del capital con lo que la razón de apalancamiento se mantendría en un nivel promedio de 4.7x del 1T17 al 4T19. Hoja 19 de 30
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En el escenario de alto estrés económico planteado por HR Ratings se está considerando una desaceleración en las condiciones económicas que afectaría adversamente la capacidad de endeudamiento de la base de clientes de pequeñas y medianas empresas en las que se enfoca la Arrendadora. Esto se vería reflejado en un menor ritmo de colocación que restringiría el crecimiento del portafolio. Asimismo, la capacidad de pago de los clientes actuales se vería afectada de manera importante, por lo que se esperaría un crecimiento acelerado en la mora del portafolio, impactando los ingresos por intereses y afectando el margen financiero. Esta situación sería enfatizada por un crecimiento más acelerado en el costo de fondeo que incrementaría los gastos financieros y presionaría el spread de tasas, ya que las condiciones económicas desfavorables limitarían el espacio que tiene la Arrendadora para ajustar su tasa activa de originación. Por otra parte, se esperaría un crecimiento más acelerado en los gastos de administración como resultado del deterioro en la calidad de portafolio, por lo que AF BanRegio se vería en la necesidad de robustecer los procesos de seguimiento, cobranza y recuperación de activos. Asimismo, en un esfuerzo para mantener un nivel de cobertura de los activos improductivos adecuado, se esperaría un ritmo de generación de estimaciones acelerado. Por último, el menor volumen de portafolio se vería reflejado en menores ingresos por servicios administrativos y venta de bienes, con lo que los ingresos totales de la operación se verían impactados. La combinación de estos factores resultaría en pérdidas de P$218.8m y P$32.0m para los ejercicios de 2017 y 2018, con una recuperación observada hacia 2019, alcanzando un punto de equilibrio en cuanto a la generación de utilidades, al cerrar con una ligera utilidad de P$1.6m. Esta situación impactaría de forma adversa al capital contable, ya que en este escenario las pérdidas netas mermarían al capital, comprometiendo la posición de solvencia de la Arrendadora. Es así que, en este escenario el índice de capitalización presentaría una tendencia negativa, al debilitarse hasta alcanzar un nivel de 10.5% al cierre del 4T19. De la misma forma, se observaría una tendencia creciente en la razón de apalancamiento Hoja 20 de 30
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debido a una mayor necesidad de financiamiento ajeno para poder absorber las pérdidas observadas. Como resultado, la capacidad de la Arrendadora para hacer frente a sus obligaciones se vería comprometida de manera importante.
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ANEXOS – Escenario Base
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ANEXOS – Escenario Estrés
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Información Corporativa AF Banregio, S.A. de C.V. SOFOM, E.R. ... 

20 abr. 2017 - A un costado de COSTCO Valle Oriente. 81 ... Con motivo de la fusión de The Capita Corporation de Mexico;
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Información Corporativa AF Banregio, S.A. de C.V. SOFOM, E.R. ... 

28 sept. 2007 - Jalisco,México,Michoacán de Ocampo,Nuevo León,Querétaro,San Luis Potosí, ... Núm. 10078 - Fecha: 31/05/2
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

28 sept. 2007 - Nuevo León. San Pedro Garza García. Entidad Federativa. Nuevo León. San Nicolás de los Garza. A un costa
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banregio 

CASAS: CRÉDITO HIPOTECARIO: (ANEXAR PREDIAL A NOMBRE DEL CLIENTE). TERRENOS: ... OTROS: TOTAL PASIVOS: VALOR: TOTAL DE A
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BANREGIO 

ELISEO JOSE BELLO VILLEGAS. LIC. EDMUNDO CHAVEZ RIVERA. Lic. Antonio Francisco Moro Pago. Irene Rosales Sandoval. Adrian
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AA • 

AA • ...... Todos nuesuos productos son construidos en chilpas de «ero de primeril Cil6dad (Plilnitud Perfectil) y termi
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BANREGIO 

28 oct. 2015 - gan Ios totales en a pantalla. Para moverse entre los totales utilice las teclas de avance. Or. 2.Termina
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BANREGIO 

28 oct. 2015 - igual a 525000. se imprimirá la leyenda: AUTORIZ#.DÜ. SIN FIRMA. No es necesario que el cliente ﬁrme el r
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BANREGIO 

28 oct. 2015 - "1" e ingrese el CV V2!CVC2 y presione . , indicado en el reverso dela tarjeta (3 dígitos} presione 2 si
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BANREGIO 

17 feb. 2016 - AguascaIientesínguascalientesíaaja California,8aja California,Campeche,E-Baja Caiifomia Suu-,Coahuila de
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

20 jul. 2016 - A un costado de COSTCO Valle Oriente ... México,Durango,Guanajuato,Jalisco,México,Michoacán de Ocampo,Nue
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM 

28 sept. 2007 - La fusión tendrá efecto en el momento de la inscripción, en los Registros Públicos de Comercio del domic
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

28 sept. 2007 - Ocampo,Nuevo León,Querétaro,San Luis Potosí,Sinaloa,Sonora,Tamaulipas, ... Núm. 10078 - Fecha: 03/09/201
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Información Corporativa AF Banregio, S.A. de C.V. SOFOM, E.R. 

6 nov. 2017 - acuerdos o bases aprobados para la fusión y de la autorización de la Secretaria de Hacienda y Crédito Públ
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AA 

TAXI SATELITAL. 3555555 http://3555555satelital.com/. GLOBAL CAR¨S TAXI. Central 368-5904. Cell Phone (RPC):. 986-607-79
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Page 1 2 - Información Corporativa Buró AF BanRegio Grupo ... 

17 mar. 2011 - 66269 Del Valle Sect Oriente San Pedro Garza García Nuevo León ... Hector Mauricio Villegas Garza - Núm.
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

28 sept. 2007 - Núm. 10078 - Fecha: 29/04/2016 - Nuevo León, Monterrey ... Jalisco,México,Michoacán de Ocampo,Nuevo León
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FIDEICOMISOS BANREGIO 

18 feb. 2016 - Domicilio del Corporativo: Av. Pedro Ramirez Vázquez 200 12, Col. Del Valle Sect Oriente, Del. San Pedro
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