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HR Ratings ratificó la calificación de LP de HR AA+, modificando la Perspectiva de Estable a Positiva y ratificó la calificación de CP de HR+1 para AF BanRegio. Asimismo, HR Ratings ratificó la calificación de LP de HR AA+, modificando la Perspectiva de Estable a Positiva y ratificó la de CP de HR+1 para el Programa Dual de CEBURS con carácter revolvente de AF BanRegio. La modificación en la Perspectiva de la calificación para AF BanRegio 1 se basa en el buen desempeño financiero que demuestra la Arrendadora, así como por el apoyo financiero que le brinda el Banco 2 y el Grupo Financiero3 en caso de ocurrir un escenario económico adverso. Cabe destacar que el Banco tiene una calificación de contraparte de HR AA+ con Perspectiva Positiva y de CP de HR+1. Por su parte, la Arrendadora mantiene una sana posición de solvencia dada las utilidades generadas y exhibe una evolución positiva en la calidad del portafolio tras el robustecimiento de los procesos internos. Asimismo, la estrategia del Grupo en el 2017 de transferir los gastos operativos de la Arrendadora al Banco favoreció considerablemente los indicadores de eficiencia y generación de resultados netos, mejorando la posición de rentabilidad. De igual forma, la Arrendadora refleja una alta flexibilidad en sus herramientas de fondeo, sin embargo, las brechas de liquidez se mantienen en niveles presionados derivado de la estrategia de fondeo a corto plazo. Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés son:
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Algunos de los aspectos más importantes sobre los que se basa la calificación son: • •



Definición La calificación de largo plazo (LP) que determina HR Ratings para AF BanRegio es HR AA+ con Perspectiva Positiva. La calificación ratificada, en escala local, significa que el emisor o emisión se considera con alta calidad crediticia, y ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios económicos adversos. El signo “+” representa una posición de fortaleza relativa dentro de la escala de calificación. La calificación de corto plazo (CP) que determina HR Ratings para AF BanRegio es HR+1. La calificación ratificada, en escala local, significa que el emisor o emisión ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el más bajo riesgo crediticio. La calificación de HR+1 se considera de relativa superioridad dentro de la escala de calificación.



•



•



•



•



Soporte implícito por parte de BanRegio, el cual mantiene una calificación de LP de HR AA+ con Perspectiva Positiva y de CP de HR+1. Sana posición de solvencia al cerrar con un índice de capitalización, razón de apalancamiento y razón de cartera vigente a deuda neta de 13.3%, 4.8 veces (x) y 1.1x, respectivamente, al 1T18 (vs. 15.1%, 4.7x y 1.2x al 1T17). Aun con una ligera presión de los indicadores, en su mayoría por el crecimiento del portafolio total de la Arrendadora y la política de dividendos, la solvencia se conserva sana para su modelo de negocio. Fuerte mejora en las métricas de eficiencia tras el traspaso de la nómina de la Arrendadora al Banco en el 2017. Esto llevó a que la Arrendadora dejase de percibir ingresos por servicios administrativos en otros ingresos de la operación, no obstante, los gastos de administración 12m se contrajeron un 76.3% del 1T17 al 1T18 y, con ello, el índice de eficiencia e índice de eficiencia operativa se colocaron en de 23.1% y 2.7%, respectivamente, al 1T18 (vs. 70.8% y 12.1% al 4T16). Buenos niveles de rentabilidad cerrando con un ROA Promedio de 4.6 % y ROE Promedio 26.8% al 1T18 (vs. 2.7% y 15.5% al 1T18). La generación de resultados netos principalmente se vio beneficiada por el traspaso de los gastos de la estructura, llevando a que el resultado neto 12m de la Arrendadora pasaran de P$356.0m al 1T17 a P$651.0m al 1T18, beneficiando su rentabilidad. Por dicho efecto al cierre del 2017, HR Ratings prevé que los indicadores decrezcan gradualmente. Posición de liquidez se mantiene presionada, contando con una brecha ponderada a capital de -38.8% al 1T18 (vs. -29.6% al 1T17. Lo anterior responde a la estrategia de fondearse a través de la emisión de CEBURS de corto plazo por su menor costo. No obstante, la Arrendadora cuenta con una alta disponibilidad de recursos, disminuyendo el riesgo por incumplimiento en el corto plazo. Adecuada flexibilidad y diversificación de fondeo. La Arrendadora cuenta con ocho líneas de fondeo autorizadas por la Banca Comercial y de Desarrollo y una emisión de CEBURS, manteniendo una disponibilidad del 53.7% sobre dicho fondeo. 1



AF BanRegio, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., BanRegio Grupo Financiero (AF BanRegio y/o la Arrendadora). Banco Regional de Monterrey, S.A., Institución de Banca Múltiple, BanRegio Grupo Financiero (BanRegio y/o el Banco). 3 BanRegio Grupo Financiero, S.A.B. de C.V. (BanRegio Grupo Financiero y/o el Grupo Financiero y/o el Grupo). 2
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Principales Factores Considerados AF BanRegio se constituyó originalmente bajo el nombre de Fomento Reinero, S.A. el 12 de enero de 1980. Posteriormente, la Arrendadora cambió su denominación a Arrendadora BanRegio, S.A. de C.V. dada la entrada del Banco como accionista de la misma. Aunado a lo anterior, se constituye BanRegio, Grupo Financiero, S.A.B., de C.V. el 6 de diciembre de 2004, llevando a que a principios de 2005 se culmine la integración de la Arrendadora al Grupo. Después ésta cambió su figura jurídica conformándose como una SOFOM, E.R. en febrero de 2007 y en septiembre del mismo año cambió su denominación a AF BanRegio, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., BanRegio Grupo Financiero. Posteriormente, adquiere a la empresa Masterlease y a la subsidiaria arrendadora de CIT Group México. Es así como AF BanRegio se enfoca en brindar servicios financieros por medio de productos de arrendamiento puro, arrendamiento financiero, créditos simples, quirografarios y factoraje. La oficina matriz se encuentra ubicada en el municipio de San Pedro Garza García, en Nuevo León. No obstante, el Grupo cuenta con participación en 22 estados de la República Mexicana y en la Ciudad de México a través de 150 sucursales. La modificación en la Perspectiva de la calificación para AF BanRegio se debe a la sana evolución financiera de la Arrendadora. De igual forma, se tiene apoyo financiero por parte del Banco y el Grupo Financiero en caso de presentarse alguna eventualidad que pudiera comprometer la capacidad de pago de la Arrendadora. Es importante mencionar que el Banco mantiene una calificación de largo plazo de HR AA+ con Perspectiva Positiva y de corto plazo de HR+1. Adicionalmente, la Arrendadora mostró una evolución financiera positiva. El portafolio de AF BanRegio tuvo un crecimiento anual de 16.2% del 1T17 al 1T18, siendo este mayor al esperado bajo el escenario base, cerrando así con un saldo total de P$13,815m al 1T18 (vs. 4.6% del 1T16 al 1T17 y un saldo de P$11,892m al 1T17). El crecimiento observado se deriva de la mayor colocación y promoción de contratos de arrendamiento y créditos comerciales, en línea con el plan de negocios de la Arrendadora. Asimismo, el crecimiento de cartera es sostenido por la renovación de clientes recurrentes. La Arrendadora mantiene una distribución similar de su portafolio referente a las zonas geográficas en donde opera. Nuevo León continúa teniendo una elevada participación al representar el 47.0% del total del portafolio al 1T18 (vs. 44.7% al 4T16), ya que la Arrendadora y el Grupo concentran la mayoría de sus operaciones en dicho estado por la ubicación de su oficina matriz. Sin embargo, la zona oriente tuvo una variación dentro del portafolio al pasar de 14.9% al 4T16 a 22.0% de participación al 1T18, como parte de la estrategia de diversificar sus operaciones. Asimismo, los diez principales clientes acumulan un saldo total de P$2,185m al 1T18, lo que se traduce en una participación sobre el portafolio total de 22.2% y sobre capital de 0.8x al 1T18 (vs. 17.0% y 0.9x al 4T16). HR Ratings considera que AF BanRegio mantiene adecuados niveles de concentración ya que mantiene una exposición a capital menor a 1.0x, permitiéndoles hacer frente a pérdidas potenciales en caso de incumplimiento de alguno de los clientes principales. A pesar de un mayor volumen de operaciones, la cartera vencida presentó un ligero incremento al pasar de P$438.0m al 1T17 a P$462.0m al 1T18. Lo anterior por la estrategia de colocación con clientes recurrentes llevando a una menor concentración de riesgo y el robustecimiento en los procesos de originación y seguimiento. Dicho esto, la Hoja 2 de 29
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Arrendadora cerró con un índice de morosidad de 3.3% al 1T18 (vs. 3.7% al 1T17), situándose en mejores niveles a los esperados en el escenario base de 4.2%, en el cual se esperaba un deterioro orgánico. Por su parte, el índice de morosidad ajustado se colocó en 3.9% debido a los castigos realizados durante los últimos 12 meses por un monto de P$501m del 2T17 al 1T18 (vs. 4.4% y P$307m del 2T16 al 1T17). En consideración de HR Ratings, el comportamiento observado refleja buenos procesos de originación y cobranza, colocando la morosidad de la Arrendadora en niveles adecuados. Es de relevancia mencionar que el Grupo optó por transferir el manejo de la nómina de la Arrendadora al Banco por temas de volumen operativo y generación de utilidades. Esto condujo a que la Arrendadora dejase de percibir ingresos por servicios administrativos por el manejo de la plantilla laboral provenientes del Banco. En línea con la estrega del traspaso de la nómina, los gastos de administración de la Arrendadora se favorecieron de forma considerable. Es así como los gastos de administración 12 meses disminuyeron un 76.3%, al pasar de P$1,401m al 1T17 a P$332m al 1T18 (vs. -7.2% del 1T16 al 1T17). El efecto en los gastos logró compensar la caída de los ingresos operativos 12m, por lo que los indicadores de eficiencia mostraron una gran mejora, colocando al índice de eficiencia e índice de eficiencia operativa en rangos adecuados de 23.1% y 2.7%, respectivamente al 1T18 (vs. 70.8% y 12.1% al 1T17). En consideración de HR Ratings, la estrategia empleada benefició la eficiencia de la Arrendadora y, con ello, su situación financiera. En cuanto a la rentabilidad de la Arrendadora, tenemos que la disminución en los gastos de administración fue el motor principal para la mayor generación de resultados netos. AF BanRegio cerró con un resultado neto 12m de P$651.0m al 1T18 (vs. P$356.0m al 1T17), lo que se traduce en un incremento anual de 82.9%, situándose muy por encima del resultado esperado de P$298.1m en un escenario base. Esto provocó una mejora en las métricas de rentabilidad, colocando el ROA Promedio en 4.6% y ROE Promedio en 26.8% al 1T18 (vs. 2.7% y 15.5% al 1T17). HR Ratings considera que ambos indicadores de rentabilidad se colocan en niveles altamente adecuados. Siguiendo con el análisis, el índice de capitalización presentó una disminución al cerrar en 13.3% al 1T18 (vs. 15.1% al 1T17). El capital contable de la Arrendadora se fortaleció por la generación de utilidades netas, sin embargo, derivado de la política de pago de dividendos que mantiene, los cuales fueron por P$458.0m del 2T17 al 1T18, llevó a un menor crecimiento del capital contable, mientras que los activos sujetos a riesgo crecieron en mayor medida por la colocación de créditos y contratos de arrendamiento. Lo anterior llevó a una contracción del índice, sin embargo, este se continúa colocando en niveles sanos. Por otra parte, la razón de apalancamiento pasó de 4.7x al 1T17 a 4.8x al 1T18, cerrando en los mismos niveles esperados dentro en un escenario. El ligero incremento en el indicador va en línea a la evolución del portafolio total de la Arrendadora. Adicionalmente, la razón de cartera vigente a deuda neta pasó de 1.2x al 1T17 a 1.1x al 1T18 en los que AF BanRegio es capaz de cubrir sus pasivos con costo con los flujos generados a través de su cartera vigente. HR Ratings considera que, aun con la ligera presión, la posición de solvencia de la Arrendadora se conserva saludable. Por otra parte, al 1T18, la Arrendadora cuenta con ocho líneas de fondeo activas, de las cuales tres son por parte de la Banca de Desarrollo y cinco por la Banca Comercial. En ese sentido, AF BanRegio cuenta con un monto total autorizado proveniente de dichas líneas de P$15,144m y un saldo de P$10,463m al 1T18 (vs. P$11,836m y P$7,706m al 4T16). Sumado a lo anterior, la Arrendadora cuenta con una emisión de CEBURS al amparo de un Programa Dual autorizado por P$10,000m, con un saldo insoluto al 1T18 Hoja 3 de 29
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de P$1,171m. Es así como la Arrendadora exhibe un total de herramientas de fondeo autorizadas por P$25,144m y un saldo total de P$11,634m al 1T18, lo que se traduce en una disponibilidad total de 53.7%. (vs. P$21,836m, P$10,087m y 53.8% al 4T16). A consideración de HR Ratings, la Arrendadora tiene una adecuada diversificación de sus herramientas de fondeo, brindándole la flexibilidad y disponibilidad suficiente para hacer frente al crecimiento esperado de sus operaciones. Sin embargo, las brechas de liquidez se mantienen en niveles presionados, con una brecha ponderada de activos a pasivos de -26.5% y una brecha ponderada a capital de 38.8% (vs. -24.7% y -47.8% al 4T16). Las brechas se conservan negativas dado que la Arrendadora continúa con la estrategia de fondear sus operaciones mediante líneas bancarias y CEBURS de corto plazo al amparo de su programa dual, ya que estas fuentes derivan en un menor costo de fondeo, provocando una fuerte cantidad de vencimientos de pasivos en el periodo menor a un mes. Como estrategia para presentar mejores brechas de liquidez, la Arrendadora está subiendo el plazo promedio del vencimiento de sus pasivos esperando una tendencia positiva. A pesar de observarse en niveles negativos, HR Ratings considera que la elevada disponibilidad de fondeo en el corto plazo disminuye el riesgo de liquidez de AF BanRegio, así como de incumplir en sus obligaciones.
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Perfil de la Calificación El presente reporte de seguimiento de calificación se enfoca en el análisis y evaluación de los eventos relevantes sucedidos durante los últimos meses que influyen sobre la calidad crediticia de AF BanRegio. Para mayor información sobre las calificaciones anteriores asignadas por HR Ratings a AF BanRegio, se puede revisar el reporte inicial publicado el 9 de junio de 2015 y los reportes de revisión anual publicados el 12 de abril de 2016 y el 3 de mayo del 2017. Los reportes pueden ser consultados en la página web: http://www.hrratings.com.



Eventos Relevantes Apertura de nuevas sucursales y cambio de imagen Durante los últimos doce meses, BanRegio realizó la apertura de tres sucursales, siendo están en León, Mexicali y en Querétaro. Con esto, alcanza un total de 150 sucursales en 22 los mismos estados de la República en los que ya tenían presencia, buscando una mayor consolidación. Asimismo, durante el 2017 el Grupo decidió cambiar la imagen corporativa para hacerla más atractiva, así como para demostrar la cultura de innovación y positivismo hacia sus clientes actuales y potenciales.



Reactivación de Comité de Activos y Pasivos Durante el segundo trimestre del 2017 BanRegio decidió reactivar el Comité de Activos y Pasivos con el objetivo de estandarizar la tasa de interés activa cobrada a las mediana empresas con tal de mantener la rentabilidad del Banco en niveles adecuados derivado de la continua alza en la tasa de interés por parte del Banco de México.



Nueva Estrategia de Promoción Con el objetivo de lograr un mayor sentido de pertenencia de los clientes y que estos consuman el total de los servicios ofrecidos por BanRegio, se están colocando mayores ejecutivos en las sucursales para atender a los clientes actuales y recurrentes, mientras que se realiza en menor medida la promoción para la atracción de nuevos clientes.



Plan de Negocios AF BanRegio busca continuar con la política de crecimiento conservador, con la base de clientes ya preexistentes ampliando su participación en la región norte del país enfocándose principalmente en el financiamiento al sector de PyMEs y expandir la venta cruzada de productos. Para lograr dicho crecimiento, la Arrendadora cuenta con la disponibilidad de recursos suficiente, tanto en sus líneas de fondeo con la banca múltiple y de desarrollo como en los programas de CEBURS emitidos. La Arrendadora fortalecerá los modelos de autorización y de seguimiento para anticipar el deterioro del portafolio mediante alertas tempranas y continuar con la sana calidad crediticia observada. Referente al capital contable, los accionistas no tienen en mente realizar aportaciones de capital, por lo que este se robustecería únicamente a través de los resultados netos. Por último, la estrategia de optimización de gastos del personal conllevaría a que los gastos de administración crezcan de forma paulatina, en línea con el crecimiento del portafolio. HR Ratings considera que el plan de negocios establecido por la AF BanRegio va en línea con los objetivos de crecimiento planteados. Hoja 5 de 29
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Análisis de Activos Productivos y Fondeo Análisis del Portafolio Evolución del Portafolio El portafolio de AF BanRegio cerró con un saldo total de P$13,815m al 1T18. De lo anterior, el 71.3% está distribuido dentro de la cartera de crédito, mientras que el restante 28.7% en el portafolio de arrendamiento (vs. P$12,151m, 72.9% y 37.2% de participación al 4T16). El portafolio de la Arrendadora está distribuido en 3,251 acreditados, contando con un plazo promedio ponderado de 19.2 meses, siendo colocados a una tasa de 10.2% (vs. 4,461 acreditados, 19.2 meses y 8.7% al 4T16). El portafolio muestra una evolución muy estable, yendo en línea con el modelo de negocio de la Arrendadora.



Buckets de Morosidad Al cierre del 1T18, el portafolio que no presenta días de atraso cerró con una proporción del 87.6% sobre el portafolio total de la Arrendadora (vs. 91.2% al 4T16). Adicionalmente, se observa un incremento generalizado en los buckets de 1 a 30 días, de 31 a 60 días y de 61 a 90 días de atraso al ubicarse con el 3.4%, 3.1% y 2.6%, respectivamente (vs. 3.2%, 0.8% y 0.7% al 4T16). Por último, la cartera con atrasos mayores a 90 días, la cual es considerada como cartera vencida, cerró con un saldo de P$486.0m, lo que se traduce en un índice de morosidad de 4.1% al 4T17 (vs. P$500.0m y 4.1% al 4T16). A pesar de la ligera contracción en la cartera vencida, la presión en los restantes buckets de morosidad podría ocasionar una presión en la calidad crediticia de AF BanRegio. Sin embargo, HR Ratings considera que los buckets de morosidad de la Arrendadora se colocan en niveles sanos y, además, se espera que se muestre una evolución positiva derivado del desarrollo de mejoras dentro del tren de crédito.
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Distribución del Portafolio Total por Producto Al cierre del 1T18, los contratos de arrendamiento continúan siendo el producto principal de AF BanRegio, al cerrar con una participación de 29.0% (vs. 29.7% al 4T16). Por otra parte, la cartera de créditos comerciales tomó una mayor relevancia durante los últimos doce meses, como parte de la estrategia de colocación de la Arrendadora al sector PyME y renovaciones de contratos con clientes recurrentes, al pasar de contar con una participación de 13.7% al 4T16 a 24.2% al 1T18. Por último, se colocan los créditos de consumo y automotriz con una concentración de 17.0% y 6.8%, respectivamente, al 1T18 (vs. 24.4% y 7.0% al 4T16). HR Ratings considera que se observa una adecuada diversificación por tipo de producto, la cual va en línea con el modelo de negocio de la Arrendadora.



Distribución del Portafolio Total por Sector Económico Referente a la distribución por sector económico, se observa que el sector comercio pasó a ser el de mayor relevancia dentro del portafolio de la Arrendadora al contar con una participación de 19.0% al 1T18 (vs. 20.0% al 4T16). Posteriormente se coloca el sector industrial con una participación similar a la de los últimos 12 meses de 18.0%. Por otra parte, los créditos automotrices pasaron de tener de ser el principal sector atendido, al tercero, con una participación de 17.0% al 1T18 (vs. 24.0% al 4T16). Lo anterior se deriva de la estrategia por parte de la Arrendadora con enfoque en la colocación en dichos sectores. Posteriormente, se colocan el sector construcción, transporte y comunicaciones, servicios financieros y entidades financieras concentrando el 35% al 1T18, sin que ninguno cuente con una participación mayor a 16%. (vs. 27% y 10% al 4T16). En opinión de HR Ratings, la Arrendadora mantiene una adecuada diversificación por sector económico.
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Distribución del Portafolio Total por Región Geográfica AF BanRegio mantiene una distribución similar de su portafolio referente a las zonas geográficas en donde opera. Dicho esto, el estado de Nuevo León continúa teniendo una elevada participación al representar el 47.0% del total del portafolio al 1T18 (vs. 44.7% al 4T16). Lo anterior ya que la Arrendadora y el Grupo del que forma parte concentran la mayoría de sus operaciones en dicho estado por la ubicación de su oficina matriz. Sumado a lo anterior, la zona oriente fue la mayor variación dentro del portafolio al pasar de 14.9% al 4T16 a 22.0% al 1T18, como parte de la estrategia de diversificar sus operaciones. Es importante mencionar que la Arrendadora disminuyo la proporción de cartera adquirida, la cual no se encuentra clasificada por estados, sin embargo, éste está originada principalmente en la Ciudad de México. En consideración de HR Ratings, la elevada concentración en el estado de Nuevo León representa una alta exposición del portafolio ante cambios en las condiciones económicas de este.
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Distribución del Portafolio Total por Garantías En materia de garantías, el portafolio presentó una evolución positiva al pasar de tener el 83.9% con garantía al 4T16 a 86.6% al 1T18. Dicho esto, la garantía prendaria es la principal, ya que concentra el 59.3% del portafolio (vs. 66.3% al 4T17). Posteriormente el 16.5% del portafolio cuenta con una garantía hipotecaria al 1T18, mientras que el restante 10.8% del portafolio se divide en garantías personales, líquidas y de fondo, es decir, cuentan con una garantía de Nacional Financiera o FIRA (vs. 8.1% y 9.5% al 4T16). En consideración de HR Ratings, la evolución observada en el portafolio garantizado representa una fortaleza para la Arrendadora, al brindarle la capacidad de hacer frente a posibles incumplimientos por medio de una fuente alterna de pago.
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Principales Clientes Los diez principales clientes de AF BanRegio acumulan un saldo total de P$2,185m al 1T18, lo que se traduce en una participación sobre el portafolio total de 22.2% y sobre capital de 0.8x al 1T18 (vs. 17.0% y 0.9x al 4T16). Dichos clientes se distribuyen en diferentes sectores económicos, disminuyendo la exposición al riesgo frente a un sector. Por parte de las garantías, los clientes principales demuestran un total de P$1,328m, lo que se traduce en una evolución positiva del aforo al cerrar en 0.6x al 1T18, contrario al aforo de 0.4x al 4T16, no obstante, se sigue reflejando un rango inferior a los ideales de 1.0x. A pesar del ligero incremento en la concentración con respecto al portafolio total, HR Ratings considera que la Arrendadora mantiene una concentración adecuada con respecto a los diez clientes principales. Esto ya que mantiene una exposición a capital menor a 1.0x, permitiéndoles hacer frente a pérdidas potenciales en caso de incumplimiento de alguno de los clientes principales.
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Referente a las partes relacionadas de la Arrendadora, esta cuenta con un límite de concentración máximo establecido de 0.35x el capital básico en cuanto al saldo total otorgado a las partes relacionadas. Al término del 1T18, el saldo total de las partes relacionadas cerró en P$523.4m y una concentración de 5.3% del portafolio (vs. 3.8% al 4T16) y 0.2x de capital, situándose en los mismos niveles observados durante el 4T16, derivado del fortalecimiento del capital por la generación de utilidades. HR Ratings considera que se continúa observando una baja dependencia a clientes relacionados al Grupo Financiero.



Herramientas de Fondeo Al 1T18, la Arrendadora cuenta con ocho líneas de fondeo activas, de las cuales tres son por parte de la Banca de Desarrollo y cinco por la Banca Comercial. En ese sentido, AF BanRegio cuenta con un monto total autorizado proveniente de dichas líneas de P$15,144m y un saldo de P$10,463m al 1T18 (vs. P$11,836m y P$7,706m al 4T16). Sumado a lo anterior, la Arrendadora cuenta con una emisión de CEBURS al amparo de un Programa Dual autorizado por P$10,000m, con un saldo insoluto al 1T18 de P$1,171m. Es así como la Arrendadora exhibe un total de herramientas de fondeo autorizadas por P$25,144m y un saldo total de P$11,634m al 1T18, lo que se traduce en una disponibilidad total de 53.7%. (vs. P$21,836m, P$10,087m y 53.8% al 4T16). A consideración de HR Ratings, la Arrendadora tiene una adecuada diversificación de sus herramientas de fondeo, brindándole la flexibilidad y disponibilidad suficiente para hacer frente al crecimiento esperado de sus operaciones.
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Referente al costo de fondeo, la Arrendadora pasó de tener una tasa pasiva de 4.7% al 4T16 a 7.3% al 1T18. Lo anterior derivado de que su fondeo principalmente es a tasa variable, la cual se vio impactada por el incremento en la tasa de referencia por parte del Banco de México acorde a su política monetaria.



Riesgo de Tasas de Interés y Riesgo Cambiario Derivado del modelo de negocio de la Arrendadora, la gran mayoría del portafolio está colocado a tasa fija, contrario a las herramientas de fondeo, las cuales principalmente están a tasa variable. Lo anterior conlleva a un riesgo de descalce de tasas de interés, lo que ha presionado los márgenes de la Arrendadora por los movimientos en la tasa de referencia por parte del Banco de México, observándose como el spread de tasas pasó de 20.3% al 4T16 a 18.5% al 1T18. No obstante, la Arrendadora compensa el efecto del costo de fondeo incrementando su tasa activa propiciando un adecuado margen en sus tasas de interés, reduciendo el riesgo inherente al descalce de tasa mencionado. La Arrendadora no presenta riesgo cambiario ya que las actividades realizadas en dólares son financiadas en la misma moneda.



Brechas de Liquidez Al cierre de marzo de 2018, las brechas de liquidez se mantienen similares a lo observado al cierre del 4T16 en el último reporte. Es así como la Arrendadora mostró una brecha ponderada de activos a pasivos de -26.5% y una brecha ponderada a capital de -38.8% (vs. -24.7% y -47.8% al 4T16). Las brechas se conservan presionadas dado que la Arrendadora continúa con la estrategia de fondear sus operaciones mediante líneas bancarias y CEBURS de corto plazo al amparo de su programa dual, ya que estas fuentes derivan en un menor costo de fondeo, provocando una fuerte cantidad de vencimientos de pasivos en el periodo menor a un mes. Como estrategia para presentar mejores brechas de liquidez, la Arrendadora está subiendo el plazo promedio del vencimiento de sus pasivos esperando una tendencia positiva. A pesar de observarse en niveles negativos, HR Ratings considera que la elevada disponibilidad de fondeo en el Hoja 12 de 29
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corto plazo disminuye el riesgo de liquidez de AF BanRegio, así como de incumplir en sus obligaciones.



Instrumentos derivados Al 1T18 la Arrendadora no cuenta con inversiones en valores por parte de la estrategia de la Arrendadora. No obstante, es relevante mencionar que al 4T16 contaba con P$21.0m que se observan dentro del balance como instrumentos financieros derivados con fines de negociación. Dichos instrumentos responden a la generación de derivados implícitos aplicados a contratos de arrendamiento operativo en dólares para clientes que operan pesos mexicanos, los cuales se registran contablemente en balance bajo el término de Derivados dada la normatividad contable. El monto comprende la valuación a valor razonable del instrumento de forma independiente del contrato de arrendamiento. Es importante mencionar que estos instrumentos no representan una operación con instrumentos derivados comunes, por lo que HR Ratings considera que la Arrendadora no cuenta con algún riesgo asociado al manejo de estos valores.



Análisis de Riesgos Cuantitativos Comportamiento Observado vs. Proyectado A continuación, se detalla el análisis histórico de la situación financiera de AF BanRegio en los últimos 12 meses, y se realiza un comparativo con la situación financiera esperada por HR Ratings tanto en un escenario base como en un escenario de estrés proyectados en el reporte de calificación publicado el 3 de mayo de 2017.
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El portafolio de AF BanRegio está compuesto por contratos de arrendamiento, créditos comerciales, de consumo, factoraje y automotriz. Dicho esto, el portafolio total tuvo un crecimiento anual de 16.2% del 1T17 al 1T18, siendo este mayor al esperado bajo el escenario base, cerrando así con un saldo total de P$13,815m al 1T18 (vs. 4.6% del 1T16 al 1T17 y un saldo de P$11,892m al 1T17). El crecimiento observado se deriva de la mayor colocación y promoción de contratos de arrendamiento y créditos comerciales, en línea con el plan de negocios de la Arrendadora. Asimismo, el crecimiento de cartera es sostenido por la renovación de clientes recurrentes. A pesar de un mayor volumen de operaciones, la cartera vencida presentó un ligero incremento al pasar de P$438.0m al 1T17 a P$462.0m al 1T18. Lo anterior por la estrategia de colocación con clientes recurrentes llevando a una menor concentración de riesgo y el robustecimiento en los procesos de originación y seguimiento. Dicho esto, la Arrendadora cerró con un índice de morosidad de 3.3% al 1T18 (vs. 3.7% al 1T17), situándose en mejores niveles a los esperados en el escenario base de 4.2%, en el cual se esperaba un deterioro orgánico. Por su parte, el índice de morosidad ajustado se colocó en 3.9% debido a los castigos realizados durante los últimos 12 meses por un monto de P$501m del 2T17 al 1T18 (vs. 4.4% y P$307m del 2T16 al 1T17). En consideración de HR Ratings, el comportamiento observado refleja buenos procesos de originación y cobranza, colocando la morosidad de la Arrendadora en niveles adecuados. Durante el último año, AF BanRegio generó una mayor cantidad de estimaciones preventivas acumuladas 12m debido a una depuración dentro del portafolio generando un total de P$309.0m al 1T18 (vs. P$40.0m al 1T17). Lo anterior llevó a que el índice de cobertura se colocara en 1.1x al 1T18 (vs. 1.0x al 1T17), logrando generar las reservas necesarias para compensar el ligero incremento en la cartera vencida. HR Ratings considera adecuada la cobertura de la Arrendadora, en línea con la metodología de la CNBV. Hoja 14 de 29
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Por otra parte, el MIN Ajustado de la Arrendadora se presionó considerablemente derivado del mayor costo de fondeo por el alza de la tasa de referencia, así como la mayor generación de estimaciones preventivas. El incremento en la tasa de referencia por parte del Banco de México durante el último año fue de 150 puntos base del 1T17 a 1T18, lo cual impactó a la tasa pasiva al pasar de 5.3% al 1T17 a 7.3% al 1T18. Asimismo, la mayor generación de reservas mencionada por el cambio de política de castigos, llevaron a que el margen financiero ajustado por riesgos crediticios 12 meses se contrajera en un -48.9% al cerrar en P$483.0m al 1T18 (vs. P$945.0m al 1T17). Esto, en conjunto con el continuo crecimiento de los activos productivos, en su mayoría provenientes del portafolio total condujo a que el MIN Ajustado cerrara en rangos relativamente presionados de 3.9% al 1T18 (vs. 8.1% al 1T17). Referente a los ingresos totales de la operación 12m, la Arrendadora generó mayores ingresos por comisiones y tarifas netas derivado del incremento en el portafolio total al cerrar en P$4.0m al 1T18 (vs. -P$2.0m al 1T17). En materia de los otros ingresos (egresos) acumulados 12m, se tiene una fuerte disminución dado que el Grupo optó por transferir el manejo de la nómina de la Arrendadora al Banco por temas de volumen operativo y generación de utilidades. Esto condujo a que la Arrendadora dejase de percibir ingresos por servicios administrativos por el manejo de la plantilla laboral provenientes del Banco, en caso contrario, AF BanRegio tendrá que pagarle una comisión al Banco por dicho servicio. Es por ello por lo que los otros ingresos (egresos) acumulados 12m pasaron de P$995.0m al 1T17 a P$642.0m al 1T18. Con lo anterior, los ingresos totales de la operación 12m sufrieron una contracción de -41.7% al cerrar en P$1,129m al 1T18 (vs. P$1,938m al 1T17 y -1.2% del 1T16 al 1T17). En línea con la estrategia del traspaso de la nómina, los gastos de administración de la Arrendadora se favorecieron de forma considerable. Es así como los gastos de administración 12 meses disminuyeron un 76.3%, al pasar de P$1,401m al 1T17 a P$332m al 1T18 (vs. -7.2% del 1T16 al 1T17). El efecto en los gastos logró compensar la caída de los ingresos operativos 12m, por lo que los indicadores de eficiencia mostraron una gran mejora, colocando al índice de eficiencia e índice de eficiencia operativa en rangos adecuados de 23.1% y 2.7%, respectivamente al 1T18 (vs. 70.8% y 12.1% al 1T17). En consideración de HR Ratings, la estrategia empleada benefició la eficiencia de la Arrendadora y, con ello, su situación financiera. En cuanto a la rentabilidad de la Arrendadora, tenemos que la disminución en los gastos de administración fue el motor principal para la mayor generación de resultados netos. AF BanRegio cerró con un resultado neto 12m de P$651.0m al 1T18 (vs. P$356.0m al 1T17), lo que se traduce en un incremento anual de 82.9%, situándose muy por encima del resultado esperado de P$298.1m en un escenario base. Esto provocó una mejora en las métricas de rentabilidad, colocando el ROA Promedio en 4.6% y ROE Promedio en 26.8% al 1T18 (vs. 2.7% y 15.5% al 1T17). HR Ratings considera que ambos indicadores de rentabilidad se colocan en niveles altamente adecuados. Siguiendo con el análisis, el índice de capitalización presentó una disminución al cerrar en 13.3% al 1T18 (vs. 15.1% al 1T17). El capital contable de la Arrendadora se fortaleció por la generación de utilidades netas, sin embargo, derivado de la política de pago de dividendos que mantiene, los cuales fueron por P$458.0m del 2T17 al 1T18, llevó a un menor crecimiento del capital contable, mientras que los activos sujetos a riesgo crecieron en mayor medida por la colocación de créditos y contratos de arrendamiento. Lo anterior llevó a una contracción del índice, sin embargo, este se continúa colocando en niveles sanos. Por otra parte, la razón de apalancamiento pasó de 4.7x al 1T17 a Hoja 15 de 29
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4.8x al 1T18, cerrando en los mismos niveles esperados dentro en un escenario. El ligero incremento en el indicador va en línea a la evolución del portafolio total de la Arrendadora. Por último, la razón de cartera vigente a deuda neta pasó de 1.2x al 1T17 a 1.1x al 1T18 en los que AF BanRegio es capaz de cubrir sus pasivos con costo con los flujos generados a través de su cartera vigente. HR Ratings considera que, aun con la ligera presión, la posición de solvencia de la Arrendadora se conserva saludable.



Escenarios Base y Estrés El análisis de riesgos cuantitativos realizado por HR Ratings incluye el análisis de métricas financieras y efectivo disponible por AF BanRegio para determinar su capacidad de pago. Para el análisis de la capacidad de pago de AF BanRegio, HR Ratings realizó un análisis financiero bajo un escenario económico base y un escenario económico de alto estrés. Ambos escenarios determinan la capacidad de pago de la Arrendadora y su capacidad para hacer frente a las obligaciones crediticias en tiempo y forma. Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés se muestran a continuación:



Escenario Base El escenario base proyectado por HR Ratings para AF BanRegio toma en cuenta condiciones macroeconómicas favorables, las cuales le permitirán desarrollar su plan de negocios. Dicho esto, HR Ratings consideró un crecimiento anual promedio para los próximos tres años de 12.3%, proveniente principalmente de la cartera en arrendamiento y el comercial dado una mayor presencia de la Arrendadora a lo largo de la República Mexicana, la Arrendadora continuaría con una política de crecimiento conservadora buscando crecer a través de clientes recurrentes en mayor medida. Con ello, el saldo del portafolio total cerraría en P$21,035m al 4T20 (vs. P$13,949m al 4T17).
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En cuanto a la calidad del portafolio, se espera que un deterioro orgánico conforme al crecimiento estimado, sin embargo, ésta se conservaría en niveles sanos por los adecuados procesos crediticios. Dicho esto, el índice de morosidad bajaría para situarse en 3.3% al 4T19 y posteriormente subiría a 3.6% al 4T20 (vs. 3.5% al 4T17). Mientras que el índice de morosidad ajustado se mantendría por encima del índice de morosidad debido alcanzando niveles de 4.0% al 4T20 (vs. 4.0% al 4T16). HR Ratings considera que la calidad del portafolio la Arrendadora seguiría adecuada. El mayor volumen de operaciones provocaría un crecimiento gradual en el margen financiero, así como la adecuada calidad crediticia. Esto aun con la contracción en el spread de tasas por la proyección de HR Ratings establecida para la TIIE, esperando un alza en el corto y mediano plazo, para después mostrar una contracción. Dicho esto, el MIN Ajustado mejoraría período a período cerrando así en niveles de 6.1% al 4T20 (vs. 4.3% al 4T16). El portafolio previsto impulsaría mayores ingresos por comisiones, así como de otros ingresos de la operación derivados del negocio de arrendamiento. Por lo que lo ingresos totales de la operación crecerían a una tasa anual de 21.2 del 2018 al 2020 (vs. -48.5% del 2016 al 2017). De igual forma, se esperaría que los gastos de administración muestren un crecimiento promedio anual de 22.9% durante los próximos tres años en línea con el volumen operativo, hasta alcanzar los P$587.0m en 2020 (vs. P$322.0m al 2017). Dicho esto, el índice de eficiencia e índice de eficiencia operativa subirían gradualmente hasta 26.4% y 3.0%, respectivamente al 4T20, no obstante, estos seguirían saludables (vs. 22.3% y 2.6% al 4T16). Dicho esto, se espera que la Arrendadora cierre con utilidades netas por P$791.6m en el 2018, P$919.4m en el 2019 y finalmente P$984.8m en el 2020. De esta manera, la rentabilidad se observaría en niveles de 4.4% el ROA Promedio y 21.9% el ROE Promedio al 4T20 (vs. 4.8% y 28.1% al 4T16). HR Ratings considera que la posición de rentabilidad de la Arrendadora se posicionaría en niveles adecuados. Hoja 17 de 29
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Referente a la solvencia, el capital contable de la Arrendadora se fortalecería por la constante generación de utilidades netas, soportado el crecimiento esperado por parte del portafolio total. Es importante mencionar que se espera que la Arrendadora mantenga una proporción del 25.0% de sus utilidades para el pago de dividendos. Dicho lo anterior, el índice de capitalización mostraría decrecería hasta posicionarse en 14.3% al cierre del 2020 (vs. 12.9% al 4T17). Adicionalmente, se espera que, derivado del fortalecimiento del capital, la Arrendadora tendrá que realizar menos disposiciones por parte de financiamiento externo para hacer frente al crecimiento operativo esperado, por lo que la razón de apalancamiento cerraría en 3.9x al 4T20 (vs. 4.8x al 4T16). Por último, la razón de cartera vigente a cartera vigente subiría a rangos de 1.2x para todos los años proyectados, brindándole la capacidad a AF BanRegio de cubrir sus obligaciones por medio de los flujos generados a través de su cartera vigente.
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Escenario de Estrés El escenario de estrés se hace con el objetivo de determinar el máximo estrés que soporta la Arrendadora sin dejar de hacer frente a sus obligaciones. En este escenario se toman en cuenta condiciones macroeconómicas adversas, las cuales consideran un menor crecimiento en el sector financiero por la incertidumbre macroeconómica. Dicho esto, se esperaría un crecimiento anual promedio de 10.9% del portafolio total durante los próximos tres años, cerrando en P$13,815m al 4T20, así como a un crecimiento de cartera vencida por un deterioro en la capacidad de pago de los clientes, lo cual dificultaría que cumplieran en tiempo y forma con sus obligaciones. Esto colocaría el índice de morosidad e índice de morosidad ajustado en niveles máximos de 9.2% y 9.7%, respectivamente al 4T18. En cuanto a las estimaciones, el índice de cobertura llegaría a 1.0x al 4T18, manteniendo el mínimo estipulado en la metodología de calificación de cartera de la CNBV. Del mismo modo, se prevería que el spread de tasas se presione debido a la estrategia de la Arrendadora de bajar la tasa activa por la fuerte competencia, así como por un mayor costo de fondeo previsto por HR Ratings en este entorno para el sector. Por otro lado, los gastos de administración tendrían un crecimiento anual promedio de 47.7%, por encima de lo esperado en el escenario base, ya que, a pesar de que el portafolio crecería en menor medida, el crecimiento en los gastos sería reflejo de las actividades de contención y seguimiento de cartera para la recuperación de recursos. De esta manera, la eficiencia de la Arrendadora alcanzaría niveles presionados de 65.1% el índice de eficiencia y 5.5% el índice de eficiencia operativa al 4T20. Los factores antes mencionados provocarían que AF BanRegio cierre con resultados netos negativos durante 2018 por -P$126.2m, el cual mejoraría paulatinamente hasta generar menores utilidades durante 2019 de P$29.5m y P$214.7m en el 2020. Por ello, la rentabilidad se vería fuertemente impactada, alcanzando niveles negativos máximos de -0.8% para el ROA Promedio y -5.0% para el ROE Promedio al cierre del 4T18. Sin embargo, conforme la generación de utilidades se recupere la rentabilidad de la Hoja 19 de 29
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Arrendadora mejoraría, colocándose en niveles de 1.2% y 8.5%, respectivamente, al 4T20. En cuanto a la solvencia, ésta se vería fuertemente afectada como consecuencia del crecimiento operativo, así como de las pérdidas y menos generación de resultados, lo cual sería absorbido por el capital contable. Esto colocaría el índice de capitalización en niveles mínimos requeridos en el sector financiero de 10.5% al 4T20. Asimismo, la razón de apalancamiento se incrementaría de manera importante debido a una mayor disposición de recursos externos para sostener el nivel de operaciones de la Arrendadora, cerrando en niveles de 6.3x al 4T20. Finalmente, la razón de cartera vigente a deuda neta se ubicaría en niveles similares a 1.1x al cierre del 2020. HR Ratings considera que la solvencia de AF BanRegio se presionaría de forma importante en un escenario de estrés.



Hoja 20 de 29



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 25 de junio de 2018



ANEXOS – Escenario Base
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ANEXOS – Escenario Estrés



Hoja 24 de 29



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 25 de junio de 2018



Hoja 25 de 29



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



HR AA+ HR+1 Instituciones Financieras 25 de junio de 2018



Hoja 26 de 29



*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institución calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificación. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO está limitado a activos gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cláusula (v) de la sección 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



HR AA+ HR+1



AF Banregio S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Banregio Grupo Financiero A NRSRO Rating*



Instituciones Financieras 25 de junio de 2018
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BANREGIO 

28 oct. 2015 - igual a 525000. se imprimirá la leyenda: AUTORIZ#.DÜ. SIN FIRMA. No es necesario que el cliente ﬁrme el r
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BANREGIO 

28 oct. 2015 - "1" e ingrese el CV V2!CVC2 y presione . , indicado en el reverso dela tarjeta (3 dígitos} presione 2 si
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BANREGIO 

17 feb. 2016 - AguascaIientesínguascalientesíaaja California,8aja California,Campeche,E-Baja Caiifomia Suu-,Coahuila de
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

20 jul. 2016 - A un costado de COSTCO Valle Oriente ... México,Durango,Guanajuato,Jalisco,México,Michoacán de Ocampo,Nue
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM 

28 sept. 2007 - La fusión tendrá efecto en el momento de la inscripción, en los Registros Públicos de Comercio del domic
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

28 sept. 2007 - Ocampo,Nuevo León,Querétaro,San Luis Potosí,Sinaloa,Sonora,Tamaulipas, ... Núm. 10078 - Fecha: 03/09/201
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Información Corporativa AF Banregio, S.A. de C.V. SOFOM, E.R. 

6 nov. 2017 - acuerdos o bases aprobados para la fusión y de la autorización de la Secretaria de Hacienda y Crédito Públ
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AA 

TAXI SATELITAL. 3555555 http://3555555satelital.com/. GLOBAL CAR¨S TAXI. Central 368-5904. Cell Phone (RPC):. 986-607-79
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Page 1 2 - Información Corporativa Buró AF BanRegio Grupo ... 

17 mar. 2011 - 66269 Del Valle Sect Oriente San Pedro Garza García Nuevo León ... Hector Mauricio Villegas Garza - Núm.
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RENOVADA Información Corporativa AF Banregio, SA de CV SOFOM ... 

28 sept. 2007 - Núm. 10078 - Fecha: 29/04/2016 - Nuevo León, Monterrey ... Jalisco,México,Michoacán de Ocampo,Nuevo León
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FIDEICOMISOS BANREGIO 

18 feb. 2016 - Domicilio del Corporativo: Av. Pedro Ramirez Vázquez 200 12, Col. Del Valle Sect Oriente, Del. San Pedro
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