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PROfEtA En su tiERRA

ecuatoriano para su filial Porta. (Conecel) desde que el gigante mexicano adquiriera la compa- ñía nacional de telefonía 
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NEGOCIOS portada



Profeta en su tierra



lalo calle



Alfredo Escobar en el Centro de Operaciones de Porta, al sur de Guayaquil.



Un ecuatoriano ocupa por primera vez la presidencia ejecutiva de Porta desde que América Móvil comprara la compañía líder de telefonía celular en el 2000. Elisa Sicouret Lynch, Guayaquil



E



ste es un año clave para las empresas de telecomunicaciones en el Ecuador pues tendrán que atender varios frentes a la vez, en medio de una crisis financiera local e internacional que aprieta las tuercas con severidad. Justamente en tiempos turbulentos, América Móvil decidió apostar por lo local y ha designado al primer presidente ejecutivo ecuatoriano para su filial Porta (Conecel) desde que el gigante mexicano adquiriera la compañía nacional de telefonía móvil en el 2000. El nuevo bastión de Porta es 26 AMÉRICAECONOMÍA / MARZO, 2009



el guayaquileño Alfredo Escobar San Lucas, de 39 años, quien hasta diciembre pasado fue director comercial de la empresa que cerró el 2008 con 8 millones de abonados (70% del mercado de usuarios de celulares en el país). Una creciente tendencia entre las multinacionales es decantarse por elementos locales para el manejo de sus oficinas en la región, tal como ya lo ha hecho América Móvil en Brasil, por ejemplo. Pero en el Ecuador no hay muchos casos como éstos, sobre todo tratándose de ejecutivos menores de 40 años.



Para Tomislav Topic, comisario de la AEPROVI (Asociación de Empresas Proveedoras de Servicios de Internet, Valor Agregado, Portadores y Tecnologías de la Información), la designación de Escobar es una jugada maestra por parte del conglomerado del magnate Carlos Slim, una vez que Porta ya renovó la concesión para operar en el país por los próximos 15 años, a un costo de US$ 480 millones. “Resuelto el tema regulatorio, sólo les queda mantener la mejor relación posible con el Gobierno, y a un ecuatoriano le es mucho más



fácil lograrlo. Habla mucho de Alfredo Escobar que América Móvil lo haya nombrado a pesar de su juventud”, dice Topic. Escobar, magíster en Mercadotecnia por la ESPOLITESM y en Administración por la Universidad de Québec (Montreal), ingresó a Porta en el 2000. Primero fue gerente nacional de Marketing, en el 2001 ocupó el cargo de director de Ventas y Telefonía Pública, dos años más tarde fue designado director Comercial y desde enero de 2009 es su presidente ejecutivo, en reemplazo del mexicano Juan Antonio Aguilar.



“Alfredo posee el conocimiento del sector, la experiencia de años en la empresa y del mercado; además, por su formación, tiene una visión global de la compañía y está preparado para aprender permanentemente”, dice Virginia Lassio, directora de la Escuela de Postgrados en Administración de Empresas (ESPAE), de la ESPOL. Todo apunta a que el nuevo presidente de Porta cuenta con las armas necesarias para afrontar un año difícil por varios asuntos pendientes en carpeta. Pero hay algo por lo que Alfredo Escobar no tendrá que preocuparse: conservar el amplio liderazgo que Porta mantiene frente a sus dos competidores, Otecel (Movistar), que supera los 3 millones de abonados, y Telecsa (Alegro), con más de 300 mil. “Conecel tiene el reto de mantener el monopolio en el mercado celular, algo que parece seguro por lo menos para los próximos años ya que tanto Movistar como Alegro han visto disminuidas sus cuotas de mercado debido a la agresiva competencia y dinamismo en el sector”, dice Hugo Carrión, director de Imaginar (Centro de Investigación para el Desarrollo de la Sociedad de la Información, el Conocimiento y la Innovación).



Tareas y obstáculos



En el 2009, Porta aspira a captar a siete de cada 10 nuevos usuarios de telefonía e internet móvil en el país. Para lograrlo, Alfredo Escobar explica que invertirán US$ 125 millones en implementación de tecnología adicional. “Es un año con particularidades especiales. Sin desconocer eso, estamos abocados a que Porta sea un generador continuo de valor, y que este propósito se manifieste a través de acciones orientadas a desarrollar nuevos servicios que favorezcan a nuestros clientes y atraigan a quienes aún no lo son”, dice.



Adicionalmente, agrega que destinarán alrededor de US$ 10 millones al apoyo de líneas de financiamiento (capital de trabajo) a empresarios y emprendedores “que ya son parte de nuestra cadena de distribución y también a los que se animen a serlo”. En la ruta hacia la meta trazada habrá tareas fácilmente alcanzables, pero también obstáculos a tener en cuenta. La primera tarea de la lista es la consolidación de la tecnología 3G, un servicio que proporciona mayor velocidad de navegación en internet y transmisión de datos, incluida la tan esperada videollamada, que permite ver la imagen de la persona con la que se habla. Porta fue el primero en poner en vigencia en el país la tecnología de tercera generación, en el 2008, y al momento funciona con una versión más avanzada de la misma (3.5G). La empresa ha anunciado que desde este mes no



Irán paga aranceles más altos que Ecuador por equipos celulares importados en todo el mundo (60%). “Comprendemos el interés que motivó la medida, (pero) ello puede generar una barrera para los clientes actuales y nuevos, e impactar a la industria. El mercado negro es negativo para el país y es de difícil control. La medida también puede generar esa consecuencia”, dice Escobar. Para suavizar el golpe, Escobar señala que la Asociación de Empresas de Telecomunicaciones ha enviado una propuesta al Comexi (Consejo de Comercio Exterior e Inversiones) para buscar un equilibrio. Proponen un impuesto menor según el tipo de teléfono, más el establecimiento de cupos de importación y una penalidad sobre el exceso. Escobar también deberá tomar decisiones importantes respecto de la implementación de la Ley de Portabilidad Numérica en el



ultimátum de mejorar las cifras en un año o cerrar sus puertas. Pero sobre las estrategias que usarían para incorporar a los 300 mil abonados de Alegro al portafolio de clientes de Porta, Escobar prefiere no opinar.



Batalla virtual



Internet es quizás una de las más codiciadas presas para cualquier empresa de telecomunicaciones en el Ecuador al momento. Porta inició el año con rebajas significativas a sus planes de banda ancha móvil (BAM), lo que da un claro indicio de cuán importante es para la compañía capturar este mercado con 1,3 millones de usuarios en el país, según los últimos datos de la Superintendencia de Telecomunicaciones. Pero la mirilla de Porta va específicamente a incrementar los 500 mil abonados a internet de banda ancha móvil, no a la franja de internet fijo, pues su propuesta consiste en un módem



En el 2009, Porta tiene previsto invertir US$ 125 millones para implementar nuevas plataformas tecnológicas. será necesario contratar paquetes para realizar videollamadas sino que tendrán el mismo costo que una llamada normal. Una amenaza que pende sobre la penetración masiva de la tecnología 3G en el país es el alza de los aranceles a los equipos celulares, que harían que el precio de las terminales con capacidad para ese servicio se encarezca y, por ende, resulten difíciles de adquirir. Hasta el 2008, los teléfonos móviles pagaban 15% por Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), pero a raíz de las restricciones que el Gobierno impuso a las importaciones en enero de 2009, cancelan un 35% adicional. Según un estudio de la Asociación Mundial GSM (Global System Mobile), solo



país, que se ha aplazado para los próximos seis meses. Esta ley faculta al usuario a mantener su número de telefonía móvil durante toda la vida, aunque cambie de proveedor. Para adaptar sus plataformas tecnológicas a este sistema, se calcula que la inversión de los proveedores será de US$ 15 millones. En el horizonte hay otra misión para Porta, aunque aún no definida: cautivar a los usuarios de la estatal Alegro, en caso de que ésta no consiga empezar a recuperar los US$ 200 millones que el mismo presidente Rafael Correa admitió le ha representado su operación al Estado desde el 2004. Solo en el 2008 Alegro reportó pérdidas por US$ 15 millones y de ahí que recibiera el



que permite conectar cualquier computador a alta velocidad, adonde llegue la cobertura celular de la operadora. De ahí que los agresivos planes de internet a bajo costo que ha lanzado la Corporación Nacional de Telecomunicaciones (CNT), producto de la fusión entre Pacifictel y Andinatel, no representan una competencia porque trajinan por una vía paralela. Escobar no tiene dudas de que al crecimiento sostenido de Porta no le hará calor ni siquiera ese monstruo llamado crisis monetaria. Su respaldo es “el trabajo, la constante inversión, la pasión por lo que se hace y el dedicado esfuerzo de todo un equipo humano que cree en nuestro país”. n MARZo, 2009 / AMÉRICAECONOMÍA 27 























Empfehlen Sie Dokumente












Al Maestro, en su tierra 

26 feb. 2007 - bre para el Turismo Carretera. La tí- pica imagen de la bandera con forma de corazón de la scuderia en un










 








Tornatore homenajea a su tierra 

cine, del que se enamoró a prime- ... –Cinema Paradiso–, hasta obras .... El cineasta italiano viajó a su Sicilia natal










 








El profeta 

[PDF]El profetahttps://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws.com/.../1490715022-Gibran-Kalil-G...En cachéde GK GIBRÁN -










 








El Profeta Oseas I. El Profeta y su Época A. La época: de Jeroboam II ... 

A. La época: de Jeroboam II y sus sucesores, caracterizada por la decadencia, las revoluciones, el debilitamiento del po










 








El pueblo lejos de su tierra. El Exilio en Babilonia 

la Media Luna Fértil. Asiria, por primera vez en la historia universal, va a fundar un imperio que abrace toda la Mesopo










 








Restaurante Tierra en Otoño : 

Chocolates, sake, alga nori. Carro de petits fours. Precio: 90 €. Con maridaje de nuestro sommelier: 135 €. Los ingredie










 








Restaurante Tierra en Otoño : 

Cochinillo confitado, remolacha y nabo. 39 €. Tórtola asada, bizcocho de aonori-ko, royal de estofado y. 38 € canelón de










 








Restaurante Tierra en Otoño : 

Licuado de tomates quemados, aceite de romero, pechuga y rillette de perdiz. Cañaíllas, brasa, acelgas, queso manchego y










 








En tierra de Tristano 

Ballesteros la obra fue “compuesta conservando los hilos ... Ballesteros como una interpreta- ción ágil en la que cada .










 








Restaurante Tierra en Otoño : 

Tórtola asada, bizcocho de aonori-ko, royal de estofado y. 38 € fondo de sus huesos con kimchi. Lomo de corzo, marinado










 








Restaurante Tierra en Otoño : 

Manzana y manzanilla; caliente y frío. Perdiz al cuadrado. Tórtola asada, bizcocho de aonori-ko, royal de estofado y can










 








El profeta Isaías 

El libro tiene una historia que cubre un medio milenio y la obra del "príncipe de los ... preexílicos b) cc. 13-23: amen










 








Solyenitzin, escritor y profeta 

23 ago. 2008 - Nuestro hombre, que había sido condenado a trabajos forzados durante ocho años en 1954, escribiría que lo










 








El profeta Isaías 

un estrato más antiguo... La primera relectura de los oráculos isaianos ... En los primeros tiempos de Ezequías (716-711










 








En breve Tierra y suelos 

desarrollo agrícola y la sostenibilidad ecológica. El suelo es la ... El suelo es el reservorio de al menos una cuarta p










 








El clima en la Tierra 

Bosque. Se presenta en climas templados, predominan los árboles, como el roble, el ... el encino y el nogal. ... y la pa










 








El profeta maldito del tango 

dos tíos letristas de la Academia del. Lunfardo, gente del tango, ... porque lo conocí de cerca y me gustó esa forma de










 








MARX Profeta de la violencia 

[PDF]MARX Profeta de la violenciahttps://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws.com/.../1490060336---Profeta-de-la...En c










 








NATÁN, EL PROFETA - ObreroFiel 

Ahora un trozo largo, que tiene que ver más con Dios y con David, pero haremos observaciones de Natán al final del párra










 








1 Cuando David se estableció en su casa, le dijo al profeta Natán ... 

1 Cuando David se estableció en su casa, le dijo al profeta Natán: Mira, yo estoy viviendo en una casa de cedro, y el ar










 








Ferrovial, en su salsa 

9 mar. 2007 - 0S 7P 6 DAGA DE PLATA. J.Ricardo 56/Dagar-Good Body. L.M.Campos. 6P 9P 7 SOY CAMPANILLA. L.Carabajal 56/Ib










 








los antiguos mensajes del profeta isaas en verdades ... AWS 

This Los Antiguos Mensajes Del Profeta Isaas En Verdades Contemporneas By Eleazar Barajas PDF on the files/S3Library-6d1










 








Alejo Pérez, un profeta musical en tierras ajenas 

28 sept. 2014 - Baden-Baden, Friburgo, Ginebra y en el Real de Madrid, como es- ... Nueva Zelanda. –¿Y en el Colón de Bu










 








En su mejor momento 

sos en privado, y Forlida (1m3s el kilómetro, bajo la lluvia, 4a. pesa- da, y 1m2s2/5 ..... J.R.Méndez 57/Not For Sale-E
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