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NACHHALTIGKEITS



BERICHT 2014/2015



Bitte wenden Sie sich mit Ihren Fragen und Anregungen an: Stefan Hausfeld · Corporate Responsibility Wittekindstraße 16 -18 · D-32051 Herford Tel.: +49 (0)5221-592-348 · Fax: -99 348 · [email protected]



Sehr geehrte Damen und Herren! Erhebliche Unsicherheiten in den Rahmenbedingungen bestimmen die weltweite wirt schaftliche Entwicklung und das Ausmaß der Veränderungen in den für die Bekleidungs branche relevanten Beschaffungs- und Absatzmärkten. Neben der gesteigerten Bedeutung politischer, wirtschaftlicher und klimatischer Einflussfaktoren stellen weiterhin auch die Auswirkungen globaler Megatrends hohe Anforderungen an die strategische Ausrichtung unseres Unternehmens. Aktuell sind neben den Problemstellungen der Euroschwäche und der Russlandkrise insbesondere die wetterbedingten Auswirkungen auf das Herbst-/Wintergeschäft 2014 zu nennen. Deren Folgewirkungen sowie die Strukturprobleme des Bekleidungseinzelhandels, bedingt durch die wachsenden Marktanteile der vertikalen Anbieter, dem Onlinehandel, das gesteigerte Flächenangebot bei schrumpfenden Markt und der Wertverfall der Bekleidung generell, stellen uns vor neue Herausforderungen. Wir freuen uns, dass die Leineweber GmbH und Co. KG in den letzten Jahrzehnten ihren Umsatz entgegen diesen Entwicklungen und den erschwerten Rahmenbedingungen nachhaltig steigern konnte. Dies zeigt uns, dass wir mit unserer Unternehmensstrategie einen erfolgreichen Weg gehen. Wir begegnen den globalen wirtschaftlichen, ökologischen und sozialen Herausforderungen auf der Basis unserer Unternehmensidentität, die den Menschen, das Produkt, unsere Kunden und andere Partner sowie unsere Marke in den Mittelpunkt unseres Handelns stellt. Als mittelständisches, finanziell unabhängiges Familienunternehmen richten wir unser Handeln an mittel- und langfristigen Zielen aus, um nachhaltig erfolgreich zu sein. Ein Schlüssel zu diesem Erfolg sind unsere Mitarbeiter, die sich mit der Marke BRAX identifizieren und mit ihrem kontinuierlichen Willen zur Bestleistung unsere BRAX Tugenden Passform und Qualität, Zuverlässigkeit, Glaubwürdigkeit und Berechenbarkeit leben. Verbunden mit Modernität und Emotionalität, sind diese Unternehmenswerte auch für die Zukunft von entscheidender Bedeutung. Diesem Selbstverständnis folgend, haben wir unsere Verantwortung gegenüber Mensch und Natur bei unserem wirtschaftlichen Handeln zu berücksichtigen und verankern Nachhaltigkeit als festen Schwerpunkt in unseren langfristigen Unternehmenszielen. Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht, verfolgen wir einen zielgerichteten Kommunikationsprozess, der ein authentisches Bild über die Bedeutung von Nachhaltigkeit bei BRAX vermittelt, den Dialog mit unseren Partnern und Mitarbeitern sucht und damit die Erreichung unserer gesteckten Ziele ermöglicht. Im Namen unserer gesamten Geschäftsleitung wünschen wir Ihnen viel Freude beim Lesen.



Stefan Brandmann Geschäftsführer



Wolfgang Drewalowski Geschäftsführer



BRAX stellt den Menschen, das Produkt, die Kunden und die Marke in den Mittelpunkt nachhaltigen Handelns.
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AUTHENTISCHE BERICHTERSTATTUNG



1 Ein hohes Maß an Glaubwürdigkeit verstehen wir als wichtige Ressource in unserem Geschäft: Als Basis für einen vertrauensvollen Umgang mit unseren Anspruchsgruppen und als Leitbild unseres unternehmerischen Handelns ist Glaubwürdigkeit für uns gleichzeitig Zukunftskapital und erklärte Maxime dieses Berichts. Um sicherzustellen, dass wir unsere Leistungen vollständig, angemessen und auf Basis vergleichbarer Kriterien darstellen, sind wir im vorliegenden Bericht den Empfehlungen der Internationalen Global Reporting Initiative (GRI) in der neuesten Version G4 gefolgt.



Unsere Anstrengungen im Bereich Nachhaltigkeit begreifen wir als einen kontinuierlichen Prozess. Um Ziele und Handlungsfelder zu definieren, evaluieren, aktualisieren und zu überprüfen, stehen wir in einem intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern. Die für diesen Austausch relevanten Fragen sind: Welche Anforderungen stellen unsere Anspruchsgruppen an uns und welche Ansprüche müssen wir an uns selbst stellen, um als Unternehmen zukunftsfähig zu sein?
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mein leben passt mir



STAKEHOLDERDIALOG



Um den individuellen Erwartungen unserer Stakeholder gerecht zu werden, ist ein



Der kontinuierliche Dialog mit unseren Anspruchs-



Darüber hinaus können sie sowohl direkt als auch



nachhaltiger Dialog



gruppen ist ein zentrales Element unserer Nachhal-



indirekt von unserem unternehmerischen Handeln



mit ihnen unser



tigkeitsstrategie. Nur so können wir ein klares Bild



betroffen sein.



erklärtes Ziel.



davon erhalten, wie verschiedene Stakeholder die



Um den individuellen Erwartungen unserer Stake-



Unternehmensführung der Leineweber GmbH &Co. KG



holder gerecht zu werden, ist ein nachhaltiger



(nachfolgend BRAX) bewerten und welche Anforde -



Dialog mit ihnen unser erklärtes Ziel. Die dafür ge-



run gen sie an unser unternehmerisches Handeln



nutzten Kommunikationskanäle sind so verschieden



stellen.



wie unsere Anspruchsgruppen selbst. Neben dem



Mit diesem Report wollen wir den öffentlichen Dia-



formalen Austausch treten wir in einen individuellen



log mit wichtigen Anspruchsgruppen pflegen und



Kontakt mit einzelnen Personen und Institutionen,



intensivieren. Wie in Branchen mit komplexen und



suchen den Dialog in sozialen Netzwerken sowie



globalen Wertschöpfungsketten üblich, wirken auch



auf Veranstaltungen und bei Arbeitskreisen unserer



unsere Tätigkeiten auf ein äußerst heterogenes Feld



Branche. Zusätzlich laden wir Medienvertreter



von Stakeholdern, die sowohl auf lokaler und



regelmäßig zu Presseterminen ein und organisieren



nationaler als auch auf internationaler Ebene wirken.



Führungen im Hause BRAX.



Unsere Anspruchsgruppen



Politik/ Gewerkschaft



Kunden



Geschäftskunden



Stadt Herford



Mitbewerber Behörden Öffentlichkeit Lieferanten/ Dienstleister Gesellschafter



Verbände/ Initiativen/ NGO's



Banken



Presse



Unmittelbar bzw. direkt betroffen
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Mittelbar bzw. indirekt betroffen



Mitarbeiter/ Betriebsrat



Anwohner



c o r p o r a t e r e s p o n s i b i l i t y / / a u t h e n t i s c h e b e r i c h t e r s ta t t u n g



WESENTLICHKEITSANALYSE Der neue Leitfaden der GRI fordert von Unterneh-



besonders wichtig für die Ermittlung der Themen



men, eine Wesentlichkeitsanalyse zur Grundlage



innerhalb dieses Berichts. Folgende fünf Stakehol-



ihrer Berichterstattung zu machen. Gemeinsam



der wurden als besonders relevant identifiziert:



mit den wichtigsten Anspruchsgruppen des Unter-



· Kunden



nehmens werden wesentliche Themen identifiziert,



· Geschäftskunden



auf die sich der Bericht fokussieren soll. Ziel ist es,



· Mitarbeiter (und Betriebsrat)



einen Report zu erstellen, der aussagekräftig und



· Gesellschafter



gleichzeitig leserfreundlich ist. Die GRI definiert



· Lieferanten



Wesentlichkeit dabei als diejenige Schwelle, bei deren Überschreiten Aspekte wichtig genug werden, um sie berichtenswert zu machen. Der Einfluss und die Auswirkungen der Aktivitäten des einzelnen Unternehmens stehen im Vordergrund. Bereits in unseren ersten internen Nachhaltigkeitsberichten wurde eine vergleichbare Befragung vorgenommen. Ihre Ergebnisse bilden die Grundlage für den vorliegenden Bericht und das Fundament für eine neu aufgebaute Systematik, die es uns ermöglicht, unsere Anspruchsgruppen gezielt mit einzubeziehen. Mit dem Ziel, die wichtigsten Anspruchsgruppen und ihre Anliegen zu ermitteln, wurden in einem ersten Schritt ausführliche Interviews mit unserer Geschäftsleitung geführt. Zusätzlich konnten auch die Fachabteilungen aufgrund ihres fortwährenden



BRAX Mitarbeiter im Beratungsgespräch.



Kontakts mit den jeweiligen Stakeholdern maßgeblich zu diesem Prozess beitragen. Auf diesem Weg



In einem zweiten Schritt wurden vor und während



wurde ermittelt, welche Anspruchsgruppen unmit-



der Erstellung des Berichts die definierten



telbar durch unsere Wertschöpfung betroffen sind,



Anspruchsgruppen intensiv befragt, um daraus



einen Beitrag zu ihr leisten oder direkten Einfluss



weiterführende Handlungsempfehlungen und



auf sie haben. Diese Gruppen betrachten wir als



zukünftige Aufgabenfelder ableiten zu können.
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mein leben passt mir



Der Bericht stellt ein wertvolles Instrument für unseren weiteren,



Der Dialog mit unseren Kunden wurde sowohl



Geschäftskunden, Lieferanten, Gesellschafter



an Nachhaltigkeit



persönlich in unseren BRAX Stores als auch per



und Betriebsrat wurden in persönlichen Interviews



ausgerichteten



Online-Umfrage gesucht. Darüber hinaus steht un-



befragt.



Entwicklungsprozess



sere Kundenbetreuung täglich im direkten Kontakt



Als Leitlinie für die Themenselektion dienten einer-



dar.



mit dieser wichtigen Anspruchsgruppe. Durch die



seits die GRI G4 Richtlinie, andererseits spezifische



Erfahrungen der Kundenbetreuung und die Ergeb-



Herausforderungen unseres Geschäftsfelds an



nisse der kontinuierlichen Befragungen sind wir in



die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards und



der Lage, die Anforderungen unserer Kunden früh



die Anliegen der befragten Anspruchsgruppen.



zu deuten, Trends proaktiv zu analysieren und auf



Insgesamt haben wir 14 maßgebliche Aspekte



Anregungen gezielt zu reagieren. Eine repräsenta-



identifiziert.



tive Stichprobe unserer Mitarbeiter wurde ebenfalls



Die acht Themen rechts oben in der Wesentlich-



per Online-Umfrage in die Vorbereitungen für



keitsmatrix sind Handlungsfelder, die sowohl



diesen Bericht einbezogen.



höchste Priorität für unsere Anspruchsgruppen als auch eine wesentliche Bedeutung für unsere Arbeit besitzen. Diese als kritisch für den Geschäftserfolg eingestuften Handlungsfelder sind von uns als wesentlich in Bezug auf die GRI-Definition identifiziert worden und bilden die Grund lage des vorliegenden Berichts. Auch mit den weiteren sechs Themen, die als maßgeblich für die Erfüllung von nachhaltigen Standards in unserer Arbeit analysiert worden sind und für uns und unsere Stakeholder eine hohe Priorität haben, werden wir uns weiterhin intensiv befassen. Im Folgenden fokussieren wir uns auf die acht Themen mit höchster Priorität: · Wirtschaftliche Leistung · Qualitätssicherung · Kundenzufriedenheit · Soziale Verantwortung in der Lieferkette · Kundengesundheit und -sicherheit · Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung · Beschaffungsstrategie · Ökologische Verantwortung in der Lieferkette



Kampagnenmotiv 2015.
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c o r p o r a t e r e s p o n s i b i l i t y / / a u t h e n t i s c h e b e r i c h t e r s ta t t u n g



Unsere Wesentlichkeitsmatrix



Höchste Priorität



Die Themen mit höchster Priorität für BRAX.



Kundengesundheit und -sicherheit



Soziale Verantwortung in der Lieferkette



Wirtschaftliche Leistung Qualitätssicherung Kundenzufriedenheit



Priorität aus Sicht unserer Anspruchsgruppen



Ökologische Verantwortung in der Lieferkette



Mitarbeiter zufriedenheit und -bindung



Eingesetzte Materialien



Schutz von Kundendaten



Gesellschaftliches Engagement



Hohe Priorität



Beschaffungsstrategie



Personalentwicklung



Transport



Umweltverantwortung in Herford



Priorität aus Sicht von BRAX Hohe Priorität



Höchste Priorität
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mein leben passt mir



Verantwortungsbereich



Thema



Beschreibung



Auswirkung



Wirtschaftlich



Wirtschaftliche Leistung



Generationenübergreifende Zielsetzungen



Eigener



als Familienunternehmen; wirtschaftliche



Geschäftsbetrieb



Erfolgsgrößen; finanzielle Unabhängigkeit



Beschaffungsstrategie



Zusammenarbeit mit Lieferanten; Fokus auf



Lieferanten,



Dauerhaftigkeit, Partnerschaftlichkeit und



Geschäftskunden



direkten Geschäftsbeziehungen



Verlässlicher und glaubwürdiger Partner sein,



Eigener



der Qualität garantiert; Produktqualität



Geschäftsbetrieb,



hinsichtlich Verarbeitung und Passform



Kunden



Kundengesundheit und



Schadstofffreiheit unserer Produkte;



Kunden



-sicherheit



Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften



Qualitätssicherung



und weiterführenden eigenen Standards; Kennzeichnung der Produkte



Kundenzufriedenheit



Zufriedenheit der Kunden mit dem Produkt;



Kunden,



Zufriedenheit unserer Geschäftskunden mit



Geschäftskunden



dem gesamten Leistungsspektrum der Marke



Ökologisch



Ökologische Verantwortung



Schonung von Ressourcen in unserer



in der Lieferkette



Produktion (Energieeinsatz, Wasserverbrauch,



Lieferanten



Chemikalieneinsatz)



Eingesetzte Materialien



Rohstoffe unserer Produkte und ihre Verpackungen; erneuerbare vs. nicht erneuerbare Materialien; Einsatz von nachhaltigen Materialien
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Lieferanten



c o r p o r a t e r e s p o n s i b i l i t y / / a u t h e n t i s c h e b e r i c h t e r s ta t t u n g



Verantwortungsbereich



Thema



Beschreibung



Auswirkung



Transport unserer Produkte



Transportwege und -arten unserer



Eigener



Produkte nach Herford und zum



Geschäftsbetrieb,



Geschäftskunden/Kunden: Landweg, Seeweg,



Lieferanten,



Luftweg; nachhaltige Transportlogistik



Geschäftskunden



Umweltverantwortung



Energie- und Wasserverbrauch,



Eigener



am Standort Herford



Abfallmanagement, Energiegewinnung



Geschäftsbetrieb



eines Bürogebäudes



Gesellschaftlich



Soziale Verantwortung



Einhaltung von Regularien der Business



in der Lieferkette



Social Compliance Initiative (BSCI) und



Lieferanten



weiterführender eigener Standards, um faire Arbeitsbedingungen in unserer Produktion garantieren zu können



Schutz von Kundendaten



Einhaltung von rechtlichen Vorschriften;



Kunden



Umgang mit Daten von Kunden; Regulierung der Weitergabe und Nutzung der Daten



Mitarbeiterzufriedenheit



Mitarbeiter als höchstes Gut; zufriedene



und -bindung



Mitarbeiter sind/bleiben BRAX treu und



Mitarbeiter



stärken die Marke



Personalentwicklung



Aus- und Weiterbildung; Persönlichkeits -



Mitarbeiter



entwicklung unserer Mitarbeiter



Gesellschaftliches



Spenden; Unterstützung von Vereinen;



Gesellschaft,



Engagement



soziale Projekte weltweit



Lieferanten
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UNTERNEHMEN MIT IDENTITÄT



2 Die Zielgruppe für unsere Produkte sind Menschen, die selbstbewusst das Leben genießen, Stilbewusstsein pflegen, verantwortungsvoll im Leben stehen, dabei bewusste Entscheidungen treffen und über den eigenen Tellerrand hinausschauen.



Mit unseren eigenständigen Marken BRAX Feel Good, RAPHAELA by BRAX, EUREX by BRAX, BRAX GOLF, BRAX active und DEYK produzieren wir Bekleidung, die den hohen Ansprüchen unserer Zielgruppen an Qualität und Passform gerecht werden. Basierend auf dem langjährigen Erfolg in unserem Kernsegment Hose haben wir unser Angebot konsequent auf die Produktgruppen Strick- und Wirkwaren, Jacken, Hemden, Blusen und Accessoires ausgedehnt. Nach der Erweiterung der Kollektion um den Bereich Taschen in 2013, werden nun seit 2014 auch Schuhe in Lizenz produziert und vertrieben.
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mein leben passt mir



ÜBER BRAX: WER WIR SIND BRAX 1 – der Name steht für Authentizität, Zeitgeist



und mehr als 2,4 Millionen Oberteile. Dabei werden



und Tradition. 1888 gründeten die Eheleute



Design, Beschaffung und Vertrieb von unserer



Bernward und Mary Leineweber in Berlin das noch



Firmenzentrale in Herford aus entwickelt bzw.



heute in fünfter Generation familiengeführte Unter-



gesteuert; produzieren lassen wir in unseren



nehmen. Seitdem ist es uns langfristig gelungen,



Partnerbetrieben weltweit.



auf unsere Tugenden



unsere Marken und unsere Produkte fest in einem



Ein unverwechselbares Shop-Design und eine an-



Passform und



von hohem Konkurrenzdruck geprägten Umfeld zu



sprechende Warenpräsentation verhelfen uns zu



Qualität,



etablieren: Sowohl im Handel als auch bei den



unserer Präsenz im Handel. Diese Systemflächen



Zuverlässigkeit,



Konsumenten steht BRAX als Synonym für Qualität,



sind zusammen mit einem ausgeklügelten Waren-



Glaubwürdigkeit



Funktionalität, Modernität und höchste Ansprüche



wirtschaftssystem die Grundlagen für die Umsätze,



und Berechenbarkeit



an die Passform.



die BRAX weltweit erwirtschaftet. Im Jahr 2014



Hinter der Geschichte unserer Marken steht die



wurde die Kollektion von BRAX bei 4.078 Fach -



Leineweber GmbH & Co. KG, ein mittelständisches,



handelspartnern, in 112 Stores und in unserem



in seiner Geschäftspolitik von jeher auf Langfristig-



Online-Shop verkauft.



keit zielendes Familienunternehmen. Im Jahr 2014



Unsere eigenen Retail-Aktivitäten, darunter Stores,



erzielte BRAX mit einem Team aus 1.154 Mitarbei-



Factory Outlets und unser Online-Shop, werden



tern einen Umsatz von über 317 Millionen Euro –



im Inland in der Tochtergesellschaft BRAX Store



ein Anstieg von 3,5 % gegenüber dem Vorjahr. Rund



GmbH & Co. KG gebündelt. Der Ausbau der Sparte



30 % des Umsatzes erwirtschaftete BRAX außerhalb



Lizenzen, das Vorantreiben der Internationalisie-



von Deutschland. Die wichtigsten Exportländer sind



rung und die Weiterentwicklung hin zu einer



Belgien, die Niederlande, die Schweiz, Österreich,



vertikalen Lifestyle-Marke stellen bei BRAX die



Dänemark, Russland und China. Im Berichtsjahr



Weichen für zukünftiges Wachstum.



2014 produzierten wir über 6,7 Millionen Hosen



Nachhaltigkeit ist für alle genannten Dimensionen



Wir setzen bei BRAX auch weiterhin



sowie Modernität und Emotionalität.



eine wichtige Grundvoraussetzung und wird als solche gleichwertig integriert. Um unsere ambitionierten Ziele zu erreichen, spielt unsere integrierte Markenkampagne eine Schlüsselrolle. Unser Marken-Slogan „Feel Good“ wurde in eine überzeugende Bildsprache übersetzt und hat eine deutliche Steigerung der Markenbekanntheit von BRAX zur Folge. Auf diesem Erfolg bauen wir auf. Auch in Zukunft konzentrieren wir uns dabei weiter vor allem auf unser 360-Grad-Marketing.



Kampagnenmotiv 2015. 1



Als Hauptbezeichnung des Unternehmens wird der Markenname BRAX oft synonym mit dem Unternehmen Leineweber GmbH & Co. KG verwendet – so



auch im Weiteren in diesem Bericht.
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c o r p o r a t e r e s p o n s i b i l i t y / / u n t e r n e h m e n m i t i d e n t i tä t



Zahlen und Fakten zu BRAX



FIRMENGRÜNDER GRÜNDUNGSJAHR



GESELLSCHAFTSFORM



1888



GmbH & Co. KG



Bernward und Mary Leineweber



TOCHTERUNTERNEHMEN



GESCHÄFTSFÜHRUNG/ PROKURISTEN BEI BRAX Stefan Brandmann, Wolfgang Drewalowski, Joachim Beer, Michael Horst, Thomas Dalsaß, Johannes Weselek



BRAX Store GmbH & Co. KG mit Sitz in Herford BRAX Austria GmbH mit Sitz in Salzburg



UMSATZ 2014 317,5 Mio. Euro



PRODUKTHIGHLIGHTS Save the Blue Planet, Permablack, Free to move, Red Selvage, Feel Good, Cashmino, Marathon, Pima Cotton, New Magic u. a.



VERTRIEBSPARTNER/ ABSATZLÄNDER 4.078 Handelspartner in Deutschland, Belgien, den Niederlanden, der Schweiz, Portugal, Österreich, Kanada, Großbritannien, Russland, Australien, China, Skandinavien u. a. 1.631 Shop-in-Shops (davon 1.246 im Inland und 385 im Ausland)



SORTIMENT Damen- und Herrenoberbekleidung; Accessoires; Lizenzen: Taschen; Schuhe



MARKTPOSITION · Platz 15 unter den größten deutschen Bekleidungsherstellern im TW*-Umsatzranking · Wichtigster Lieferant laut H+P** im Sortiment Herren und Damen · Platz 2 unter den deutschen Fashion-Unternehmen in der TW*-Image-Arbeitgeber-Analyse ·



Platz 1 in der Imageanalyse



GESCHÄFTSFÜHRUNG KOMPLEMENTÄR GMBH Joachim Tengelmann, Stefan Brandmann



MARKEN BRAX Feel Good, RAPHAELA by BRAX, EUREX by BRAX, BRAX GOLF, BRAX active und DEYK



VERTRIEBSWEGE Stationärer Handel in BRAX Stores, Partner-Stores, Franchising und Factory Outlets; E-Commerce; Facheinzelhandel im In- und Ausland; Versandhandel über verschiedene Kunden



Damenhosen 2014 der TW*



FILIALEN 42 Stores in Deutschland, 70 Stores weltweit; 9 Factory Outlets



MITARBEITERZAHL 1.154



AUSZUBILDENDE 55



* Fachzeitschrift TextilWirtschaft ** Unternehmensberatung Hachmeister + Partner
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mein leben passt mir



HISTORIE: VOM HOSENSPEZIALISTEN ZUR VERTIKALEN OUTFITMARKE Die langfristigen Leitbilder Nachhaltigkeit und



wurde, gilt nachhaltige Unternehmensführung seit



Zukunftsfähigkeit sind ein prägendes Charakteristi-



fünf Generationen für BRAX als Handlungsmaxime



kum mittelständischer Familienunternehmen, ohne



und wurde auch im Unternehmensalltag täglich



dass sie häufig als solche ausdrücklich erwähnt



praktiziert. Mit Stolz wird auf über 125 Jahre



werden. Die Gründe dafür liegen auf der Hand. In



Firmengeschichte zurückgeblickt. Für die jeweiligen



Familienunternehmen tragen die Personen im Vor-



Unternehmensführungen war es dabei eine Selbst-



stand oder der Geschäftsführung individuelle Ver-



verständlichkeit, stets ihre Verpflichtung und



antwortung für ihr Tun und stehen direkt mit dem



Verantwortung gegenüber Firma und Familie,



eigenen Kapital dafür ein – so auch bei BRAX. Ohne



gegenüber den Mitarbeitern und den Menschen



dass dies je als eine lästige Pflicht angesehen



in der Region und weltweit in den für uns produzierenden Betrieben und natürlich auch gegenüber der Umwelt wahrzunehmen.



1888-1932: Konfektion für Jedermann/ Leineweber in Berlin Bernward und Mary Leineweber liegen voll im Trend, als sie 1888 in Berlin ein Fachgeschäft für Herrenkonfektion eröffnen – setzt sich doch bei den Männern die Kleidung „von der Stange“ immer mehr durch. Das Geschäft entwickelt sich gut. Bald kennt jedes Kind in Berlin den Namen Leineweber.



1932-1948: Neuanfänge / Leineweber unter Herbert Tengelmann Im August 1932 übernimmt Herbert Tengelmann, Inhaber der Vereinigten Kleiderwerke AG in Herford, die Bernward Leineweber GmbH. Während er die Eigenfabrikation in Herford konzentriert, setzt der junge Unternehmer beim Handel auf den Standort Berlin. Anders als andere Bekleidungs häuser und Produktionsbetriebe bleiben die Herforder Werke im Zweiten Weltkrieg weitgehend intakt und können nach Kriegsende bereits im Juni 1945 wieder die Produktion aufnehmen. Neben Hosen „von der Stange“ bietet Leineweber seinen Kunden auch Anzüge nach Maß an.
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1948-1970: Im Wirtschaftswunderland / Expansion mit BRAX Die langfristigen



In Berlin und Bielefeld öffnen die ersten neuen



Leitbilder Nach -



Filialen. Während in Deutschland das Wirtschafts-



haltigkeit und



wunder langsam an Fahrt aufnimmt, bringt



Zukunftsfähigkeit



Leineweber 1950 die Hosenmarke BRAX auf den



sind ein prägendes Charakteristikum



Markt. Als Herbert Tengelmann 1959 stirbt, über-



mittelständischer



nimmt sein Sohn Wolfgang die Geschäftsleitung.



Familien -



1967 hat Leineweber erstmals seit Gründung



unternehmen.



der Bundesrepublik mit den Auswirkungen einer Rezession und dem wachsenden Druck durch Importe aus Niedriglohnländern zu kämpfen: Während die Einzelhandelshäuser weiterhin florieren, gerät die Produktion in eine Krise.



1970-1993: Klasse statt Masse / Konzentration auf die Hose Zu Beginn der 1970er Jahre baut Leineweber die Marke BRAX weiter aus und konzentriert sich auf die Fertigung von Hosen. Gleichzeitig verringert das Unternehmen seine Inlandsproduktion und eröffnet eine erste ausländische Fabrikationsstätte in Portugal. Nach schwierigen Jahren beginnt 1979 eine Phase der Modernisierung auf allen Ebenen. Während die Neuausrichtung der Produktion erste Erfolge zeigt, wächst der Druck auf die LeineweberBekleidungshäuser. Wolfgang Tengelmann strukturiert die Unternehmensgruppe grundlegend um und verkauft bis 1993 alle verbliebenen Einzel handelsgeschäfte.



Im Oktober 1950 verkauft Leineweber die ersten Modelle der Hosenmarke BRAX.
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Produktionsstätten. 2009 startet die Marketingabteilung eine groß angelegte Verbraucherkampagne: Hörfunkspots und spezielle Schaufensterkonzepte richten sich an die Konsumenten. Die aktuelle Kampagne „Mein Leben passt mir“ steht im Zeichen des integrierten Marketings. Verbraucher können nun auch über den Online-Shop die aktuelle Mode direkt beim Hersteller bestellen. Seit 2011 weitet BRAX den Einsatz ressourcenschonender Techniken in der Jeanshosenveredelung aus – die „Blue Planet“– Jeans kommt auf den Markt. In einem umfangreichen internen Nachhaltigkeits BRAX Store Düsseldorf.



bericht definiert das Unternehmen 2011 ehrgeizige ökonomische, ökologische und soziale Ziele. Der



1993-2003: BRAX Feel Good / Der Weg zu den Flächenpartnerschaften



Relaunch der eigenen Marke DEYK kommt 2012 gut an: Bereits mit der ersten Kollektion im Herbst 2013 bedient DEYK rund 80 Geschäftskunden.



Nach dem Verkauf der Einzelhandelshäuser baut



Die DEYK-Produkte spiegeln den modischen Zeit-



BRAX den Vertrieb in Deutschland um. Durch



geist wider, für ihre Herstellung werden innovative



neue Strategien wie das Shop-in-Shop-System



Produktionstechniken eingesetzt.



intensivieren sich die partnerschaftlichen Beziehungen zum Fachhandel – auch im Ausland. Im Jahr 2000 startet das Unternehmen einen Marken-



Seit 2013: Die Markenstory wird fortgesetzt / Internationalisierung



Relaunch: Im Mittelpunkt steht der Slogan „BRAX Feel Good“, die Kunden werden mit der Botschaft



BRAX feiert das 125-jährige Jubiläum der Unterneh-



„Fühlen Sie sich wohl in BRAX!“ angesprochen.



mensgründung. Die Firmengeschichte wurde von fünf Unternehmergenerationen geprägt – zwei



2003-2012: Mein Leben passt mir / Outfits im Fokus



gehörten der Familie Leineweber an (jeweils unter den Firmengründern und ihrem Sohn), drei dem Konsortium der Familien Borchard, Grüter und



20



Die Einführung einer Strick- und Wirkkollektion im



Tengelmann. BRAX hat im Laufe der Zeit zwar



Herbst 2003 wird ein voller Erfolg, es folgen Her-



nahezu alle wirtschaftlichen Gesellschaftsformen



ren- und Damenjacken sowie das Hemd und die



angenommen; heute ist das Unternehmen jedoch



Bluse. 2008 schließt sich BRAX der Business Social



davon überzeugt, dass die Form einer Personenge-



Compliance Initiative an und verpflichtet sich damit



sellschaft die meisten Vorteile bietet. Ohne dem



zur Einhaltung sozialer Mindeststandards in den



Einfluss von Analysten ausgesetzt zu sein, gewährt
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diese Gesellschaftsform BRAX die größte Hand-



längst auch in allen anderen Produktgruppen



lungsfreiheit und die meisten Möglichkeiten für



genutzt. Seit 2014 läuft das erfolgreiche Lizenzge-



eine von persönlichem Engagement geleitete



schäft mit Schuhen. Das Unternehmen ist zu einem



Unternehmenspolitik. Die Internationalisierung bei



der großen Lifestyle-Komplettanbieter geworden.



BRAX schreitet mit großen Schritten voran. Ein



Eine entscheidende Voraussetzung für diese



Großteil der mehr als 4.000 Handelspartner kommt



Neuausrichtung ist die gewachsene Unternehmens -



aus dem Ausland. Die Zahl der Stores liegt weltweit



kultur: Glaubwürdigkeit, Transparenz und Verant-



bei 112, Tendenz steigend. BRAX ist schon lange



wortungsbewusstsein gehören zu den traditionellen



nicht mehr nur ein Hosenspezialist. Das jahrzehnte-



Werten, die bei BRAX täglich gelebt werden.



lange Know-how aus dem Segment Hose wird



mein leben passt mir



UNSERE MARKENWELT Mit den eigenständigen Marken BRAX Feel Good,



umgesetzt. Damit steht die Marke BRAX Feel Good



RAPHAELA by BRAX, EUREX by BRAX, BRAX GOLF,



vor allem für Passformsicherheit und Größen -



BRAX active und DEYK verfügen wir über ein viel-



kompetenz.



seitiges Produktportfolio. Jede Marke für sich



Das Markenzeichen EUREX by BRAX steht für



besitzt einen starken Wiedererkennungswert und



eine weitere Herrenhosenlinie des Unternehmens.



ein eigenständiges Profil, mit dem sie ihre Präsenz



Mit der Spezialpassform „Perfect Cut“ bietet



im Inland und Ausland sichert.



EUREX by BRAX Hosen mit optimalem Schnitt für



Unter der Kernmarke BRAX Feel Good produzieren



untersetzte Größen an. Das feminine Pendant



wir unter dem Einsatz exklusiver Materialien und



dazu ist die Damenhosenlinie RAPHAELA by BRAX.



für Passformsicher-



innovativer Verarbeitungsverfahren Bekleidung, die



BRAX GOLF ist eine Sportswear-Kollektion von



heit und Größen-



vor allem angenehme Trageeigenschaften besitzt.



BRAX, eine Golf-Outfit-Linie für Frauen und Männer,



kompetenz –



Dabei werden neueste Trends in tragbare Mode



die Wert auf einen sportlich-lässigen Look legt,



Die Marke BRAX Feel Good steht



kompromisslos in Bezug auf Qualität



ohne dabei auf höchste Funktionalität und Unsere Marken im Überblick



Hightech-Qualitäten verzichten zu müssen.



und Verarbeitung!



Auf den gleichen Prinzipien baut die Trekking-Linie BRAX active auf, deren Zielgruppe vor allem Freunde von Outdoor-Aktivitäten sind. 2%



Mit dem Fashion Brand DEYK wurde 2012 ein



GOLF, DEYK, BRAX active, Lizenzen



41 % BRAX Feel Good Damen



7% EUREX



8% RAPHAELA



42 % BRAX Feel Good Herren



Anteile am Gesamtumsatz
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erfolgreiches Label für Womenswear Pants wiederbelebt. Als internationale Designermarke zielt sie auf die junge urbane Elite.
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UNTERNEHMENSFÜHRUNG: STRATEGIE UND MANAGEMENT Mit einer eindeutigen Positionierung und erstklassi-



passgenau auf unsere Kunden zuzuschneiden.



gen Produkten wollen wir die erfolgreichste Marke



Im wörtlichen wie im übertragenen Sinn.



für Premium-Casual-Bekleidung aus Europa werden.



„Feel Good“ – unseren Claim betrachten wir jeden



Mit dieser Vision heben wir nicht nur unsere



Tag aufs Neue als Ansporn und Herausforderung.



erstklassigen Produk-



europäische Herkunft hervor, sondern bringen



Mit dem Kauf unserer Produkte sollen unsere



ten wollen wir die



deutlich zum Ausdruck, dass wir den direkten Wett-



Kunden sich rundherum wohlfühlen. Mit einem



erfolgreichste Marke



bewerb mit anderen hochwertigen Casual-Marken



Kleidungsstil, der Attraktivität und Sportlichkeit



für Premium-Casual-



aus Europa gewinnen wollen.



ausstrahlt, sorgt BRAX dafür, dass unsere Kunden



Dabei ist es uns wichtig, authentisch, bodenständig,



in jeder Situation perfekt gekleidet sind.



Mit einer eindeutigen Positionierung und



Bekleidung aus Europa werden.



zuverlässig, anspruchsvoll und zielstrebig zu bleiben. Um dieses klare Ziel zu erreichen, setzen



Unsere Markenwerte



wir auf ein auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtetes Denken.



Unsere Werte zeitgemäß



Wir machen Kleidung für Menschen – und sie



verlässlich



stehen bei BRAX im Mittelpunkt aller unserer Handlungen. Es ist unser Anliegen, unsere Produkte



anspruchsvoll aktiv



Das neue Bildzeichen von BRAX: modern und dynamisch.
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„Feel Good“ – das bedeutet aber auch, dass unsere Kunden das gute Gefühl erhalten, Kleidung eines Unternehmens zu erwerben, für das nachhaltige Produktion und soziales Engagement wichtige Bestandteile der Firmenphilosophie sind. Diese Wir sind uns unserer Verantwortung



Grundeinstellung begleitet uns bei allen unseren



gegenüber Mensch



partnerschaftlichen Geschäftsbeziehungen und ist



und Natur bewusst



Voraussetzung für den respektvollen Umgang mit



und übernehmen



unseren Mitarbeitern am Standort Herford und in



sie gern.



den Produktionsstätten weltweit. Wir sind uns unserer Verantwortung gegenüber Mensch und Natur bewusst und übernehmen sie gern. Kampagnenmotiv 2012.



Organisation und Unternehmensleitung



Geschäftsführung*



Holding Personal Recht Finanzen



Vertrieb Marketing



IS Franchise Lizenzen



Produkt Vertrieb: Wholesale u. Inland



Einkauf Beschaffung



Logistik IT Projekte



Stefan Brandmann



Wolfgang Drewalowski



Joachim Beer



Michael Horst



Johannes Weselek



Thomas Dalsaß



* Die Leineweber GmbH & Co. KG wird bereits in der fünften Generation als Familienunternehmen in Form der Personengesellschaft geführt. Die Komplementärgesellschafterin ist seit Jahrzehnten die Wolfgang Tengelmann Verwaltungs-GmbH, durch sie wird die Nachhaltigkeit des Bestands der Kommanditgesellschaft gesichert. Juristisch vertreten wird die persönlich haftende Gesellschafterin durch deren Geschäftsführer: Joachim Tengelmann und Stefan Brandmann. Die Anteilseigner der KG sind durch 17 Kommanditisten vertreten.
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MEHR ORIENTIERUNG: UNSERE UNTERNEHMENSIDENTITÄT Wir sind ein erfolgreiches Unternehmen in der Bekleidungsbranche. Wir agieren glaubwürdig, verständlich und direkt im



Gewinner sein. Modernität, eine klare Haltung und



fairen Umgang mit unseren Partnern. Kompetentes



eine persönliche Ansprache kennzeichnen unsere



und zuverlässiges Handeln lässt uns sympathische



Arbeit.



Unsere Produkte geben dem Konsumenten ein gutes Gefühl. Unsere Produkte erfüllen höchste Ansprüche an Qua-



how ist Voraussetzung, um den Qualitätsvorsprung



lität und Passform, damit sichern wir uns die Markt-



zu halten, der Wachstum und Größe ermöglicht. Die



führerschaft im Inland und im Ausland. Der Kunde



Beschaffungs- und Vermarktungsstrategien sind in-



und sein Wohlbefinden stehen im Mittelpunkt. Alle



novativ. Wir fühlen Verantwortung für Lieferanten,



Unternehmensbereiche haben für uns den gleichen



Produzenten und den Abverkauf im Handel. Unser



Stellenwert. Wir arbeiten ergebnisorientiert; das



Unternehmen ist begehrlich für Kunden, Mitarbeiter



sichert unsere Unabhängigkeit. Unser hohes Know-



und weitere Partner.



Das Einbringen von Individualität ist ein wichtiges Unternehmensziel. Unsere Produkte unterstreichen den persönlichen



wird ganzheitlich umgesetzt. Stil und Geschmack



Stil unserer Kunden und haben einen hohen Wieder-



sind für uns sehr wichtig. In der Zusammenarbeit mit



erkennungswert. Das Corporate Design jeder Marke



anderen sind wir durch unser Verhalten erkennbar.



Internationales Denken verbunden mit dem Willen zur Bestleistung sichert unsere Zukunft. Unsere Organisation ist in zentrale Bereiche und Pro-



schäftspartner klar, umfassend und zeitnah. Wir nut-



duktgruppen mit eigener Ergebnisverantwortung



zen modernste Informations- und Kommunikations-



strukturiert. Aufgaben und Kompetenzen sind ein-



systeme. Bei uns arbeiten Frauen und Männer jeder



deutig definiert. Ziele werden vereinbart, kontrolliert



Kultur und Altersgruppe mit gleichen Chancen unter



und bewertet. Wir arbeiten in Projekten mit abge-



Einbringung ihrer persönlichen Fähigkeiten. Perso-



stimmten Prioritäten. Ganzheitliche Betrachtung und



nalentwicklung und individuelle Karriereplanung sind



konzeptionelles Vorgehen bestimmen unser Denken



Potenzial und Motivation für morgen.



und Handeln. Wir informieren uns und unsere GeDer Erfolg wird von allen Mitarbeitern erwirtschaftet. Der einzelne Mensch wird von uns wertgeschätzt. Wir



Zusammenhang. Eigeninitiative wird bei uns unter-



respektieren gegenseitig unsere Zeitpläne. Leistung



stützt. Wir finden gemeinsam Lösungen. Wir leben



und Verhalten anderen gegenüber bewerten wir im



den Feedback-Prozess und entwickeln uns weiter.
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KOOPERATION MIT VERBÄNDEN BRAX ist aktives Mitglied in verschiedenen Verbän-



Wirtschaftsverband. BRAX Geschäftsführer Stefan



den und Initiativen, um fachliche Impulse zu bekom-



Brandmann fungiert als Präsidiumsmitglied des



men und zu geben und sich mit unterschiedlichen



Regionalverbands. Außerdem sind wir Gründungs -



Interessengruppen regelmäßig fachlich auszutau-



mitglied des im Jahr 2013 vom Regionalverband



schen.



einberufenen Arbeitskreises Nachhaltigkeit. In



Im Jahr 2008 haben wir uns der Business Social



ihm treffen sich Vertreter aus allen Bereichen der



Compliance Initiative (BSCI) angeschlossen, um sys -



Textil- und Bekleidungsbranche, um gemeinsam



tematisch und auf breiterer Ebene die Absicherung



über nachhaltige Ansätze und Lösungen in den



denen Verbänden



von fairen Arbeitsbedingungen sicherzustellen. Wir



Bereichen Ökologie und Soziales zu diskutieren.



und Initiativen, um



sind davon überzeugt, dass existenzielle Verbesse-



In der ersten Phase der Arbeit stehen ökologische



fachliche Impulse



rungen in diesem Bereich am besten erreicht wer-



Belange in der Produktion von Textilien und Beklei-



zu bekommen und



den können, wenn viele Unternehmen mit vereinten



dung im Vordergrund. Das Ziel des Arbeitskreises



zu geben.



Kräften an diesem Ziel arbeiten.



ist die Erstellung einer Handlungsempfehlung, die



Der Gesamtverband textil+mode mit seinem Regio-



Firmen eine individuelle Umsetzung von ökologi-



nalverband der Nordwestdeutschen Textil- und



schen Anforderungen ermöglicht. BRAX nimmt hier



Bekleidungsindustrie ist ein Arbeitgeber- und



durch den im Jahr 2013 entwickelten eigenen



BRAX ist aktives Mitglied in verschie-



„BRAX Unternehmensstandard Ökologische Verantwortung“ eine Vorreiterrolle ein und kann wichtige Impulse liefern. Als Mitglied im GermanFashion Modeverband Deutschland e.V. steht uns eine weitere Kommunikationsplattform für tagesaktuelle Fragen und die langfristige Ausrichtung unserer Unternehmensstrategie zur Verfügung. Den fachlichen Austausch mit den Verbänden und anderen Verbandsmitgliedern suchen unsere Mitarbeiter stetig.



Herzlich willkommen in unserer Firmenzentrale in Herford.



26



NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN



3 Nachhaltiges Wirtschaften – bei BRAX verstehen wir darunter ökonomisches Handeln unter ökologischen und sozialen Gesichtspunkten. Diesem Anspruch zu genügen und erfolgreich zu arbeiten bedeutet für uns vor allem, mit Mitarbeitern, Geschäftskunden, Lieferanten und der Gesellschaft langfristige, auf gegenseitigem Vertrauen gründende Partnerschaften aufzubauen, um ihnen als Arbeitgeber, Geschäftspartner und Unternehmen eine nachhaltige Perspektive bieten zu können.



Weitreichende Planung halten wir für unerlässlich, um auch langfristig am Markt zu bestehen. Um die Zukunft unseres Unternehmens zu gestalten, verlangen wir von unseren Führungskräften unternehmerische Weitsicht und flexibles Reagieren auf sich wandelnde Umstände. Nach unserer Auffassung liegt der sorgsame Umgang mit Menschen und Ressourcen ebenso wie die aktive Einflussnahme auf alle Stationen der Fertigungskette mit in der Verantwortung unseres Unternehmens.
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ERFOLGREICH WIRTSCHAFTEN UND VERANTWORTUNG TRAGEN In der BRAX Unternehmensidentität betrachten wir



Unabhängigkeit. Seit 2011 agiert BRAX unabhängig



die Menschen, das Produkt und die Marke als die



von der Finanzierung durch Banken und bestreitet



Säulen unseres Erfolgs und stellen sie deshalb in



alle Investitionen aus eigenen Mitteln, so können



den Mittelpunkt unseres ökonomischen Handelns.



wir Entscheidungen eigenständig treffen.



Auf dieser Basis begegnet BRAX den globalen



In unserem gesamten Unternehmen herrscht der



wirtschaftlichen, ökologischen und sozialen He -



Wille zur Bestleistung, wir fokussieren uns auf



Als mittelständisches



rausforderungen. Der Schlüssel zu nachhaltigem



unsere Stärken und passen unser Handeln stetig



Familienunternehmen



Erfolg liegt aus unserer Sicht darin, unser Handeln



sich ändernden Gegebenheiten an.



planen wir aus Tradition generationenübergreifend.



an mittel- und langfristigen Zielen zu orientieren. Hand in Hand mit Lieferanten und Dienstleistern stellen wir uns dieser Herausforderung, um unsere Wertschöpfung jeden Tag mehr an nachhaltigen Werten auszurichten.



BRAX als unabhängiges Familienunternehmen Als mittelständisches Familienunternehmen planen wir aus Tradition generationenübergreifend. Unser Umgang mit Ressourcen und Personal wird folglich bestimmt von einem ausgeprägten Verantwortungsbewusstsein. Historisch bedingt BRAX Store Düsseldorf.



fühlen wir uns besonders gegenüber unseren Mitarbeitern und den Menschen in Ostwestfalen
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verantwortlich. Genauso sind wir uns unserer Ver-



Unsere Tugenden – Passform und Qualität,



antwortung für all unsere Mitarbeiter in unserer



Zuverlässigkeit, Glaubwürdigkeit und Berechenbar-



globalen Lieferkette bewusst. Nur gutes Wirtschaf-



keit, Modernität und Emotionalität – ermöglichen



ten ermöglicht es uns, Verantwortung für Mensch



es uns, unsere Ziele und Visionen zu erreichen. Es



und Natur zu übernehmen – die Maxime aller Ent-



sind diese Unternehmenstugenden, die auf unsere



scheidungsträger bei BRAX, an der ihre Strategien



Marken abstrahlen und sowohl Kunden als auch



und Handlungen gemessen werden.



Geschäftspartnern unser positives Lebensgefühl



Die Erfüllung unserer ökonomischen Verantwortung



signalisieren. Aus gutem Grund lautet unser Claim



wird uns erleichtert durch unsere finanzielle



„Mein Leben passt mir“ bzw. „Living the Good Life“.



corporate responsibility // nachhaltiges wirtschaften



Bei BRAX hat die Erreichung mittelund langfristiger Ziele stets Vorrang



Mit Partnerschaften zum Erfolg



Investitionen in die Zukunft sind bei BRAX das



vor kurzfristiger



Ergebnis sorgfältiger und auf Langfristigkeit



Gewinnmaximierung.



BRAX betrachtet seine Geschäftskunden und



basierender Planung. Unsere Entscheidungen sind



Lieferanten als Partner und sieht sich in der Ver-



sowohl von unternehmerischer Kompetenz als auch



antwortung für den gemeinsamen Erfolg. Die



von Mut und dem Bekenntnis zur Verantwortung



Investition in vertikale Partnerschaften auf der



gegenüber dem Unternehmen und der Gesellschaft



Basis von Glaubwürdigkeit, Verlässlichkeit und ge-



gekennzeichnet. Unsere Planung zeichnet uns aus:



genseitigem Vertrauen ist nach unserer Erfahrung



Wir legen in Mehrjahres-, Jahres- und Monatspla-



sowohl unter ökonomischen als auch unter sozialen



nungen unsere Ziele und Strategien fest. Die



Gesichtspunkten äußerst effektiv. So präsentierten



kontinuierliche Überprüfung der Ziele und ihrer



wir unsere Produkte im Jahr 2014 bei 4.078 Han-



Umsetzung garantiert einen dynamischen



delspartnern, in 1.631 Shop-in-Shop-Systemen und



Planungsprozess und optimale Ergebnisse. Die



in 112 Stores im In- und Ausland. Die gleichberech-



Verantwortlichen im Unternehmen werden an den



tigte Zusammen arbeit mit unseren Geschäftskun-



Planungsprozessen beteiligt und entwickeln ge-



den fördert das Bewusstsein, dass der Erfolg des



meinsam mit der Unternehmensleitung individuelle



Partners gleich bedeutend mit dem eigenen Erfolg



Ziele. Demzufolge wird in jedem Planungsrhythmus



ist. Auch unsere weltweite Beschaffung und der Einkauf basieren auf durch gegenseitigen Respekt



Das BRAX Fundament



geprägten Partnerschaften mit unseren Lieferanten.



Erfolg langfristig sicherstellen Bei BRAX hat die Erreichung mittel- und langfristiger Ziele stets Vorrang vor kurzfristiger Gewinn -



Unternehmensidentität



maximierung. Wir sind davon überzeugt, dass wir nur so unseren unternehmerischen Erfolg in den kommenden Jahren und Jahrzehnten wahren werden. Unsere Mitarbeiter arbeiten auf allen Ebenen kostenbewusst, effizient und renditeorientiert.



Nachhaltigkeit



Markenvision



Damit schaffen sie die Voraussetzung für die Entwicklung von Innovationen, die Finanzierung von Investitionen und nicht zuletzt für die Sicherung von Arbeitsplätzen.



Führungsleitlinien
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Umsatzanteile der Produktsegmente



11 % Damenoberteile



jede Kostenstelle einzeln berücksichtigt. Trans parenz bei den Zielvorgaben und bei der Kommunikation über die Ergebnisse ist ein wesentlicher Baustein der Unternehmenssteuerung und des



41 % Damenhosen



Risikomanagements. 37 % Herrenhosen



Unsere Ansprüche für die Zukunft Die Unternehmensidentität von BRAX, unsere Führungsleitlinien und die Markenwerte sind richtungsweisend für alle ökonomischen Ziele und



11 % Herrenoberteile



Strategien des Unternehmens. Hierbei sind folgende Schwerpunkte hervorzuheben: den kommenden Jahren ausgebaut. Hier sehen wir 1. Auch in Zukunft werden die Personalentwicklung



einen wichtigen Punkt unserer Unternehmensent-



und Stärkung unserer Teams, die Integration neuer



wicklung. Im Mittelpunkt der Markenentwicklung



Mitarbeiter und die Umsetzung der Führungs -



stehen die Herausarbeitung der Alleinstellungs-



Mit einem Fokus auf



leitlinien auf der Basis der Philosophie von BRAX



merkmale und die Erweiterung unserer vertikalen



Partnerschaften mit



die wichtigsten grundlegenden Aufgaben des Unter-



Partnerschaften. Dies trägt dazu bei, BRAX weiter



nehmens darstellen. Der demografische Wandel



als Lifestyle-Marke zu etablieren.



Vertrauen und Transparenz schaffen wir ehrliche Geschäfts -



hat dazu geführt, dass ein scharfer Wettbewerb



beziehungen.



um die besten Talente und Young Professionals



3. Wir intensivieren die bestehenden Partnerschaf-



ausgebrochen ist. Als Sicherheit versprechendes



ten mit ausgewählten Geschäftskunden und Liefe-



Traditionsunternehmen mit einem überzeugenden



ranten. Mit einem Fokus auf Partnerschaften mit



Image richten wir unsere Personalstrategie an



Vertrauen und Transparenz schaffen wir so ehrliche



diesen neuen Herausforderungen aus.



Geschäftsbeziehungen und können mit unseren Partnern gezielt an der Verbesserung der Nach -
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2. Mit der Markenstrategie von BRAX wird das



haltigkeit in unserer Wertschöpfung arbeiten. Seit



Markenprofil des jeweiligen Produkts geschärft und



2013 wurden dafür bereits die „BRAX Unterneh-



weiterentwickelt. Um das Lebensgefühl der Marke



mensstandards Soziale und Ökologische Verantwor-



zu vermitteln, werden die Investitionen insbeson-



tung“ entwickelt und 2014 in einer Pilotphase



dere im Bereich der Kundenkommunikation für



umgesetzt. Eine flächendeckende Einführung der



gezielte Werbung und systematisches Marketing in



Standards ist vorgesehen. Die Weiterentwicklung
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unseres sozialen und ökologischen Engagements



6. Eine positive Unternehmensentwicklung ist nach



ist für uns eines der wichtigen Zukunftsthemen



unserer Auffassung nur mit einer leistungsfähigen



und wird als gemeinsame Herausforderung partner-



Logistik und modernster Informationstechnologie



schaftlich mit unseren Lieferanten geplant und



möglich. BRAX investiert erhebliche Summen in die



umgesetzt.



Geschäftsbereiche IT und Logistik, um zu jedem



nur durch stetige



Zeitpunkt über modernste Systeme und kompetente



Verbesserung aller



4. Der Ausbau des Geschäftsbereichs International



Mitarbeiter zu verfügen. Die deutlich erhöhte Um-



Aspekte eines



Sales und der Sparte Retail ist ebenfalls eine wich-



gebungsgeschwindigkeit, die rasante Entwicklung



Unternehmens



tige Zukunftsaufgabe unseres Unternehmens. Der



der Digitalisierung und die stetig neuen und geän-



nach haltiger Erfolg



bisherige Expansionspfad wird weiterhin behutsam



derten Anforderungen der einzelnen Geschäftsbe-



zu erzielen ist.



und zielführend beschritten. Wir werden die erheb-



reiche machen die Weiterentwicklung der Systeme



lichen Investitionen im eigenen Retail-Geschäft



und Prozesse im Unternehmen nicht nur zu einer



wirtschaftlich erfolgreich umsetzen, das Online-



Kernkompetenz, sondern zu einem wichtigen Wett-



Geschäft zukunftsorientiert organisieren, ein



bewerbsfaktor.



Es ist unsere tiefe Überzeugung, dass



schlüssiges Franchise-Konzept entwickeln und umsetzen sowie das Geschäft in unseren Factory



Umsatzentwicklung*



Outlets markenkonform und erfolgreich betreiben. Franchise I.S.



International Sales



Wholesale



Retail



5. Wir erheben höchste Ansprüche an die Qualität 240



unserer Produkte und Rohstoffe, die Wirtschaftlichkeit der Produktionsprozesse und aller vor- oder



244



258



274



300



nachgeordneten Arbeitsschritte. Um diesen Ansprüchen gerecht zu werden, unterliegen die weltweite Beschaffung und der Einkauf folgenden



250



12



17



· Qualitätsmanagement



150



27



317,5



47



55



36



169,5 162



171



162



167



12



5



9



3



8



2



68



66



72



75



77



80



81



2008



2009



2010



2011



2012



2013



2014



159



159



1



100



· Nachhaltigkeit · Risikomanagement



21



307



200



Grundsätzen: · Wirtschaftlichkeit



283



50 0 * Umsätze von 2008 bis 2014 in Mio. €
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UNSERE WESENTLICHEN ABSATZMÄRKTE 2014



DEUTSCHLAND



KANADA NIEDERLANDE



DÄNEMARK



WALES, ENGLAND, SCHOTTLAND



BELGIEN



PORTUGAL



SCHWEIZ
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LITAUEN



LETTLAND



RUSSLAND



Der Ausbau des International Sales und der Sparte Retail ist eine



UKRAINE



wichtige Zukunftsaufgabe unseres Unternehmens.



ÖSTERREICH



CHINA, HONG KONG



AUSTRALIEN
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QUALITÄT VON ANFANG AN Schon vor 125 Jahren legten die Unternehmens-



eigenen und in akkreditierten Laboratorien sowohl



gründer höchsten Wert auf Qualität und Passform



physikalische als auch umweltrelevante und



Nur wer innovativ



unserer Produkte. Daran hat sich bis heute nichts



humanökologische Parameter. Bei Gefahr der



ist und den



geändert. Unsere Kunden können sich jederzeit



Abweichung von gesetzlichen Anforderungen oder



Konsumenten immer



darauf verlassen, dass unsere Bekleidung besten



unseren darüber hinausgehenden eigenen Vorgaben



wieder begeistert,



Standards genügt – nur so können wir ein verlässli-



ergreifen wir zusammen mit unseren Lieferanten



cher und glaubwürdiger Partner sein. Aus diesem



geeignete Maßnahmen, damit sie diese Standards



Grund durchlaufen unsere Artikel eine Vielzahl von



nicht verletzen. Hierdurch ist sichergestellt,



Test- und Sicherheitsmaßnahmen: Von der ersten



dass keine belasteten Produkte unsere Kunden



Produktidee über die Prototypen bis hin zur Ab-



erreichen. Dabei ist es uns wichtig, dass unsere



nahme der Produktionsware finden verschiedenste



Lieferanten die „BRAX Welt“ verstehen und mit



textilphysikalische und chemische Prüfungen statt.



Leben füllen.



kann sich langfristig am Markt behaupten.



Unsere Produkte erfüllen höchste Ansprüche, nicht nur hinsichtlich der Qualität der eingesetzten Rohmaterialien. Konsequent werden externe Partner und Produzenten von eigenen Spezialisten vor Beginn einer Zusammenarbeit überprüft. Dabei wird kontrolliert, ob sie den Anforderungen unserer Marken hinsichtlich Qualität, Ökonomie, aber auch Ökologie und Sozialem gerecht werden und unsere Ansprüche in vollem Umfang erfüllen können. Natürlich begleiten und entwickeln wir unsere BRAX Mitarbeiter bei der Prüfung unserer Produkte.



Lieferanten permanent auch während der weiteren Zusammenarbeit.
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Nur wer innovativ ist und den Konsumenten immer



Hohe Ansprüche stellen wir auch an die Passform,



wieder begeistert, kann sich langfristig am Markt



die Verarbeitung und die Berechenbarkeit in der



behaupten. Deshalb legen wir besonderen Wert auf



pünktlichen Anlieferung. Eine reibungslose Serien-



exklusive Oberstoffentwicklungen. Dabei arbeiten



produktion unserer Produkte steht für uns an erster



wir mit ausgesuchten Webern und Textilveredlern



Stelle, daher planen wir sorgfältig und sind in der



zusammen, mit denen wir seit Langem eng und



Lage, auf etwaige Änderungen schnell zu reagieren.



partnerschaftlich verbunden sind.



Bereits in der Entstehungsphase des ersten Proto-



Die Qualitätskontrolle beginnt bereits bei der



typs wird die Passform durch Anproben optimiert.



Auswahl der Materialien. Wir testen und prüfen in



In der weiteren Entwicklung werden verschiedene
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Größen eines Modells produziert, wobei ebenfalls



ineffiziente und umweltbelastende Produktion



mittels Anproben sowohl die Passform als auch die



fehlerhafter Teile vermieden. Zudem können zusätz-



korrekte Verarbeitung beurteilt und kommentiert



liche Warenbewegungen umgangen werden.



wird.



Effizienz ist uns bei unserer Produktentwicklung



Wir prüfen nicht nur während des gesamten Produk-



sehr wichtig, und unsere Mängelquote gibt uns



tionsprozesses permanent die Produktqualität,



darin recht. Lediglich 1,1 % der in unserer allum -



sondern wenden die gleiche Vorgehensweise auch



fassenden Warenkontrolle geprüften Oberstoffe



in ihrem Verlauf



im Prozess der Qualitätssicherung an, der schließ-



werden aufgrund von Mängeln an den Weber zu-



zahlt sich sowohl für



lich seinen Abschluss in der Fertigteilabnahme in



rückgesandt. Eine 100-prozentige Kontrolle in den



alle Beteiligten als



Herford findet. Hier werden alle Anlieferungen



Fertigungsbetrieben und eine statistische Waren-



auch für die Umwelt



einer statistischen Qualitätskontrolle unterzogen,



endkontrolle der Fertigteile am Standort Herford



positiv aus.



wobei der Fokus sowohl auf der korrekten Einhal-



führten 2014 außerdem dazu, dass nur 0,89 %



tung unserer detaillierten Fertigungsrichtlinien als



der Produkte als zweite Wahl deklariert und nach-



auch auf der Einhaltung der strengen Toleranzen



gearbeitet werden mussten. Nur bei 1.737 Teilen



in Bezug auf unsere Passform liegt.



der insgesamt über neun Millionen Fertigteile 2014



Das Engagement vor der Produktion und in ihrem



waren die Fehler so stark, dass wir die Produkte



Verlauf zahlt sich sowohl für alle Beteiligten



nicht mehr regulär veräußern konnten. Dieses



als auch für die Umwelt positiv aus. Durch das



Engagement honorierten unsere Kunden mit Rekla-



Einhalten geforderter Parameter bei unseren



mationen in Höhe von nur 0,19 %.



Zwischen- wie auch bei den Endprodukten wird eine



Das Engagement vor der Produktion und
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KUNDENZUFRIEDENHEIT



Die Zufriedenheit der Menschen, die unsere Kleidung tragen, steht für



Die Zufriedenheit der Menschen, die unsere Klei-



uns an erster Stelle.



dung tragen, steht für uns an erster Stelle. Vertrauen in unser Unternehmen, hohe Zufriedenheit mit unseren Produkten, Weiterempfehlungen und langfristige Beziehungen bilden die Basis für unseren Geschäftserfolg. Um die Wünsche unserer Kunden besser kennenzulernen und ihre Meinungen zu erfahren, nutzen wir verschiedene Methoden: In erster Linie über den persönlichen Kontakt unserer geschulten Mitarbeiter in unseren BRAX Stores, aber auch über unseren Kundenservice via Telefon oder E-Mail. Monatlich beantwortet unser Kundenservice im Durchschnitt mehr als 1.900 Anrufe und 2.800 E-Mails. Häufige Themen sind Anfragen zu Bestellungen und zu laufenden Marketingaktionen. Vermehrt nutzen unsere Kunden für ein solches Feedback auch das Kontaktformular auf unserer Homepage. Insgesamt 90 % der Kunden haben dabei unseren Kundenservice im Jahr 2014 als schnell, 94 % als freundlich und 89 % als kompetent bewertet. Regelmäßige Kundenbefragungen helfen, das Sortiment stetig zu verbessern und es an den Kunden anzupassen. So waren 2014 laut einer Befragung 98 % unserer Kunden mit der Qualität unserer Produkte zufrieden. Dieses gute Ergebnis ist für uns Ansporn, auch 2015 gleich hohe Ansprüche an unsere Produkte und unseren Service zu stellen.



Einblicke in die Unternehmensbereiche Marketing und Design.
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RISIKOMANAGEMENT Risikomanagement bei BRAX



Unternehmenssteuerung gelingt es uns, potenzielle Gefahren für unser Geschäft früh zu erkennen und



Zur Erreichung unserer Ziele und zur Umsetzung



auf unvorhersehbare Ereignisse unverzüglich zu



unserer Unternehmensstrategien ist neben Quali-



reagieren. Wir sind davon überzeugt, dass unsere



tätsmanagement und Nachhaltigkeit auch ein



Strategien auch weiterhin zum kontinuierlichen



funktionierendes Risikomanagement notwendig.



Unternehmenswachstum beitragen.



Der bewusste und sorgsame Umgang mit Risiken bildet eine Grundvoraussetzung für unseren langfris -



Kundengesundheit und -sicherheit



tigen Erfolg. Im Einklang mit dem Vorsorgeprinzip gehen wir mit Umweltrisiken und gesellschaftlichen



Damit unser Unternehmen sich auch weiterhin am



Aspekten auf verantwortliche Weise um.



hart umkämpften Markt behaupten kann, räumen



Externe Einflüsse wie Umwelt- und Naturkatastro-



wir der Qualitätssicherung und Produktsicherheit



phen, politische Unruhen und sonstige politische



höchste Priorität ein. Dafür scheuen wir keinen



Ereignisse oder Ungleichgewichte an den Finanz-



Aufwand: Die für das Qualitätsmanagement verant-



und Rohstoffmärkten sind naturgemäß schwierig zu



wortliche Abteilung überwacht die Einhaltung aller



kalkulieren, beeinflussen jedoch in zunehmendem



gesetzlichen Vorschriften und der darüber hinaus-



Maße das Geschäft global agierender Unternehmen,



gehenden hauseigenen Qualitätsansprüche. Wir



mit Risiken bildet



so auch das unsere. Diese Einflüsse haben für un-



betreiben einen hohen Prüfungsaufwand, der in



eine Grundvoraus -



sere Branche aufgrund des hohen Grades der Glo-



eigenen Labors und von akkreditierten, unabhängi-



setzung für unseren



balisierung häufig weitreichende Folgen.



gen Unternehmen realisiert wird. Dadurch



langfristigen Erfolg.



Das Management dieser Risiken erfordert eine



schließen wir auch in laufenden Produktionen eine



hohe Transparenz, eine sofortige Einschätzung



Gesundheitsgefährdung durch unsere Produkte



ihrer Wirkung auf das Unternehmen und die unver-



nahezu aus. BRAX nimmt nicht nur die Gesetzes -



zügliche Umsetzung notwendiger Veränderungs -



vorschriften bezüglich der Auswirkungen von Pro-



prozesse. Um derartige Risiken schon im Vorfeld



dukten und Dienstleistungen auf Gesundheit und



zu minimieren, beziehen wir diese Faktoren bei der



Sicherheit sehr ernst, sondern befolgt zusätzliche



Wahl der Produktionsstandorte ein und wägen sie



freiwillige Verhaltensregeln. Im Jahre 2014 kam



gegen andere ökonomische Parameter ab.



es zu keinem Vorfall, bei dem gesetzliche Vorgaben



BRAX verfügt über ein solides Fundament aus



missachtet, oder überschritten wurden. Ebenso



finanzieller Unabhängigkeit und hohen Potenzialen.



kam es in diesem Zeitraum zu keinen Klagen auf-



In Verbindung mit einem klar umrissenen strategi-



grund von auffälligen Schadstoffen in unseren



schen Rahmen, hoher Transparenz bei der



Produkten. Unsere Lieferanten verpflichten sich



Darstellung von Risiken und einer vernünftigen



vertraglich dazu, alle gemäß unseren Vorgaben



Der bewusste und sorgsame Umgang
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Wir betreiben einen hohen Prüfungsauf-



notwendigen Sicherheitsmaßnahmen bei allen



mittels Stichproben nimmt die Rechtsabteilung



Produkten, die an uns geliefert werden, zu 100 %



unseres Unternehmens vor.



anzuwenden. Ihre Einhaltung wird von BRAX regel-



Wir zeichnen all unsere Produkte gemäß der TKVo



akkreditierten,



mäßig und unangekündigt überprüft. Im Zuge



aus. Darüber hinaus enthalten unsere Pflegeeti-



unabhängigen Unter-



unserer Pflicht gegenüber dem deutschen und eu-



ketten Hinweise auf den Ursprung der Ware, zusätz-



nehmen realisiert



ropäischen Gesetzgeber überprüfen wir zusätzlich



liche Ratschläge für die Pflege und ergänzende



wird.



unsere Produkte auf mögliche Gefährdungspoten-



Produktinformationen. Im Jahre 2014 gab es keine



ziale. Durch ein statistisch valides Prüfsystem,



Verstöße gemäß TKVo.



wand, der in eigenen Labors und von



bei dem der Fokus auf einer maximalen Risiko vermeidung liegt, konnten wir durch die zusätzliche



Wachstumstreiber von BRAX



Überprüfung von über 16 % aller von uns eingesetzten Artikel diese Systematik wiederholt verifizieren. Vision Vertikalität



Marke



Internationalität



System



Alle BRAX Produkte enthalten den Hinweis auf den Ursprung der Ware.



Kennzeichnung von Produkten Wir schulen unsere Mitarbeiter regelmäßig, damit



Modernität/ Lifestyle



Retail



unsere Produkte immer den Gesetzen entsprechend gekennzeichnet sind. Eine weitere Überprüfung Outfits/ Produkte



Alleinstellungsmerkmale
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VERANTWORTUNGSVOLLE PRODUKTION



4 Die aktive Wahrnehmung von unternehmerischer Verantwortung ist Teil des Selbstverständnisses und der Unternehmensidentität von BRAX. Bekleidung bester Qualität zu leistungsfähigen Preisen anzubieten und dabei soziale und ökologische Aspekte als Prämissen mit einzubeziehen – dies ist unser Ziel und Anspruch.



Das Marktumfeld der Bekleidungsbranche ist geprägt von kritischen Stakeholdern, großem Medieninteresse und intensiver Kundenkommunikation. Faire Arbeitsbedingungen und eine umweltfreundliche Produktion sind gleichwohl noch lange keine Selbstverständlichkeit. Doch Verbraucher und Verbraucherorganisationen zeigen vermehrtes Interesse an Lieferketten, hinterfragen Produktionsbedingungen und Chemikalieneinsatz. Kaufentscheidungen werden in der Folge zunehmend von diesen Faktoren mitbestimmt – eine erfolgreiche Nachhaltigkeitsstrategie ist daher für eine zeitgemäße Unternehmens- und Markenführung unabdingbar. Für BRAX ein Selbstverständnis, an dem wir täglich mit Erfolg und Freude arbeiten.
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FAIRE HANDELSBEZIEHUNGEN: UNSERE BESCHAFFUNGSSTRATEGIE Erfolgreiche Unternehmensführung wird mitbe-



Schritt zur industriellen Entwicklung sein, so wie es



stimmt von Leidenschaft, Loyalität und Zufrieden-



beispielsweise in Europa zu Beginn der Industriali-



heit der Mitarbeiter, Geschäftskunden und



sierung der Fall war. Um unserer Verantwortung ge-



Lieferanten. Der respektvolle und verantwortungs-



genüber den Produktionsländern langfristig gerecht



bewusste Umgang mit allen Menschen, die sich



zu werden und dort Entwicklungschancen zu för-



im Wirkungsbereich unseres unternehmerischen



dern, müssen wir bei der notwendigen Beurteilung



Handelns befinden, ist für uns die Basis jeder



der jeweiligen Situation, der Formulierung unserer



Partnerschaft. BRAX agiert im globalen Wettbewerb der Beklei-



Unsere Beschaffungsländer nach Ländern/Regionen



dungsbranche. Aufgrund der äußerst arbeitsteiligen und personalintensiven Produktionsweise entscheiden sich die Unternehmen unserer Branche, in 10 %



Ländern und Regionen zu produzieren, in denen zu



China



konkurrenzfähigen Löhnen entsprechende ArbeitsBekleidung bester



plätze bereitgestellt werden. Strukturwandel in



Qualität zu wettbe-



Produktionsländern und damit einhergehende



werbsfähigen Preisen



geografische Veränderungen von Lieferketten



anzubieten, dabei



stellen Bekleidungsunternehmen und ihr Nachhal-



Aspekte der Ökologie und Soziales mit



22 % Türkei



tigkeitsmanagement permanent vor weitere



einzubeziehen, dies



Herausforderungen.



ist unser Ziel und



Dabei gilt es für uns, die richtige Balance zu finden:



Anspruch.



24 % Europa



Produktionsstandards müssen neben lokalen Gesetzen unseren eigenen sozialen und ökologi-



6%



27 %



Süd-/ Ostasien



Nordafrika



11 % Süd- und Mittelamerika



schen Grundsätzen und Werten entsprechen, gleichzeitig müssen wir die Bedürfnisse unserer Kunden berücksichtigen. Zudem müssen wir uns
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darüber im Klaren sein, dass in vielen Produktions-



Ansprüche und der Umsetzung von Maßnahmen



ländern eigene sozialökonomische, gesellschaftli-



stets beide Seiten berücksichtigen.



che, politische, gesetzliche und kulturelle



Im Jahr 2014 wurden Produkte von BRAX bei über



Rahmenbedingungen herrschen. Der Aufbau



40 Partnern in Europa, Nordafrika, Süd- und Mittel-



einer Textil- und Bekleidungsindustrie kann in Ent-



amerika und in Asien produziert. Trotz unserer sich



wicklungs- und Schwellenländern oft ein erster



zunehmend differenzierenden und breiter werdenden
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Produktpalette halten wir die Zahl unserer Produ-



also auch unsere mögliche Zusammenarbeit mit



zenten so gering wie möglich. Nur so können wir



guten Partnern zur Entwicklung dieser Länder bei



die individuelle Betreuung jedes einzelnen Betriebs



und gibt Menschen dort eine Perspektive und Exis -



Langfristige



sicherstellen. Unser Fokus ist immer der Aufbau



tenzgrundlage.



Kooperationen mit



einer strategischen und langfristigen Produktions-



Zu den Grundprinzipien unserer Beschaffungs -



unseren Lieferanten



zusammenarbeit. Als ein erfolgreiches, wirtschaft-



strategie gehört es daher, unsere Lieferanten sehr



ermöglichen effi-



lich orientiertes Unternehmen investieren wir



sorgfältig auszuwählen, zu überprüfen, zu betreuen



überdurchschnittlich in unsere Produkte und ihre



und in ihrer Entwicklung zu unterstützen.



Qualität. Die Entscheidung, auch im nicht europäi-



Langfristige Kooperationen mit unseren Lieferanten



ziente Planung auf beiden Seiten.



schen Ausland zu produzieren, basiert auf verschiedenen Faktoren: Zum einen finden wir dort die Kapazitäten und das Fachpersonal, um unsere hohen Ansprüche an Qualität und Passform zu verwirklichen; zum anderen spielen dabei monetäre Erwägungen und, damit verbunden, die Sicher stellung unserer Wettbewerbsfähigkeit eine Rolle. Ungeachtet des Ursprungs unserer Produkte arbeiten wir im Rahmen unseres weltweiten Geschäfts kontinuierlich daran, faire Handelsbeziehungen zu etablieren und sie dauerhaft umzusetzen. Wir sind zu der Überzeugung gelangt, dass wir Produktionsunternehmen aus sogenannten Risikoländern, wie etwa Bangladesch, nicht pauschal aus



Näherin in der Dominikanischen Republik.



unserem Lieferantenportfolio ausschließen wollen. Trotz aller Einwände gilt es zu bedenken, dass eine



ermöglichen effiziente Planung auf beiden Seiten.



Entscheidung für Produktionsstätten aus diesen



Dies schafft Vertrauen und Sicherheit.



Ländern dort Arbeitsplätze schafft und eine posi-



Die frühzeitige Definition und Kommunikation vor



tive Entwicklung ihrer Volkswirtschaften unterstützt.



Vertragsabschluss in Hinsicht auf geplante Kapazi-



Immer wieder stellen wir fest, dass in Risikoländern



täten, Termine und Konditionen erlauben es dem



eine nicht geringe Zahl von Unternehmen existiert,



Produzenten, nicht nur die von uns geforderten



die sich ihrer sozialen Verantwortung bewusst sind



produktbezogenen Qualitätsstandards einzuhalten,



und sie ernst nehmen. Mit diesen Betrieben stre-



sondern auch das soziale und gesundheitliche



ben wir eine Zusammenarbeit an. Letztlich trägt



Umfeld seiner Produktionsstätten in unserem Sinne
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Neue Lieferanten werden bereits bei der Anbahnung einer Zusammenarbeit



zu verbessern. Wir entwickeln faire und partner-



bereits bei der Anbahnung einer Zusammenarbeit



auf unsere Standards



schaftliche Geschäftsbeziehungen zum beider -



auf die Bedeutung der Einhaltung unserer Stan-



hingewiesen.



seitigen Nutzen, denn nur so sind unsere



dards hingewiesen. Anhand einer strukturierten



ökonomischen, ökologischen und sozialen Ziele



Checkliste werden schon beim Erstgespräch alle re-



erreichbar. Dabei arbeiten wir grundsätzlich nur



levanten Kriterien geprüft und mit dem potenziellen



mit Betrieben zusammen, die wir persönlich kennen



Geschäftspartner offen erörtert. Die Punkte der



und vor Ort betreuen. Neue Lieferanten werden



Checkliste umfassen produktbezogene Faktoren



Die textile Lieferkette (vereinfacht)



Produktveredlung



Design Nähen/ Bekleidungsherstellung Bleichen/Färben/ textile Veredlung Weben der textilen Fläche



Spinnen der Garne Rohstoffgewinnung der textilen Faserstoffe
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wie Maschinenausstattung, Kapazitäten, Preisge-



um die Produktion der Teile. Lieferanten haben



staltung sowie Fragen zu sozialen und ökologischen



somit die Möglichkeit, in einen direkten Dialog



Belangen.



mit BRAX zu treten. Fragen können schneller



Darüber hinaus betreuen wir unsere weltweiten



beantwortet und Probleme gezielt gelöst werden.



Partner persönlich mit eigenen Mitarbeitern vor



Die Mitarbeiter vor Ort überwachen die Einhaltung



Ort. Sie werden in den jeweiligen Betrieben einge-



der Standards von BRAX und können bei Problemen



setzt und leisten Hilfestellung bei allen Fragen rund



frühzeitig eingreifen.



Wir arbeiten grundsätzlich nur mit Betrieben zusammen, die wir persönlich kennen und vor Ort betreuen.



Finish/Verpacken



E-Commerce/Handel



Verbraucher



Entsorgung
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OPERATIVE VERANKERUNG VON CR BEI BRAX Die erfolgreiche interne Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist möglich, da bei BRAX alle Unternehmensbereiche eng verzahnt zusammenarbeiten. Die kurzen Wege in Herford und der kollegiale Austausch zwischen Fachabteilungen erleichtern es Die erfolgreiche



uns, ökologische und soziale Standards einzuhalten



interne Umsetzung



und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Gemeinsam



der Nachhaltigkeitsstrategie ist möglich,



mit den produktnahen Unternehmensbereichen ist



da bei BRAX alle



die Abteilung Corporate Responsibility (CR) für



Unternehmensberei-



viele Projekte aus diesem Bereich verantwortlich.



che eng verzahnt



Als direkte Stabsstelle der Geschäftsführung arbei-



zusammenarbeiten.



tet CR gemeinschaftlich mit anderen relevanten Bereichen zusammen, um faire Handelsbeziehungen mit unseren Partnern aufrechtzuerhalten und Lieferanten zu unterstützen. In einem engen Austausch mit unseren Mitarbeitern vor Ort können die hohen Standards eingehalten und überprüft werden. Entwicklungen können so unmittelbar beobachtet und gelenkt werden. Ein direkter Kontakt zu den Lieferanten ist jederzeit gewährleistet. Ein wichtiger Baustein einer proaktiven Arbeit im Bereich Nachhaltigkeit ist auch die interne und externe Kommunikation. In einem regen Austausch mit den Unternehmensbereichen PR, Marketing und Vertrieb werden geeignete Konzepte entwickelt und umgesetzt.
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Interview mit Stefan Hausfeld (Abteilungsleiter CR) und Julia Aruni Kirschner (CR Manager) Warum haben Sie sich für die Aufgabenfelder Qualitätsmanagement und Corporate Responsibility entschieden? Stefan Hausfeld: Die Themen wurden mir wohl in die Wiege gelegt! Meine Eltern waren beide in der Bekleidungsindustrie tätig. So wurde mir schon sehr früh vermittelt, was ein hochwertiges Beklei-



Stefan Hausfeld (Abteilungsleiter CR) und Julia Aruni Kirschner (CR Manager).



dungsstück ausmacht, wie seine Qualität zu



Verantwortungsvoll



beurteilen ist. Zudem bin ich im ländlichen Raum



bedeutet bei uns



groß geworden, wo sehr gut ersichtlich wird, welch



Warum fokussiert sich BRAX mit den Sozial-



sozial und ökolo-



hohe Bedeutung nachhaltiges Handeln nicht nur



standards auf Nähereien? Und im Bereich



gisch gerecht



für den Erfolg von morgen, sondern auch für



Ökologie auf die Produkt veredlung?



zu produzieren.



nachfolgende Generationen hat!



Stefan Hausfeld: Natürlich ist es in der gesamten textilen Kette wichtig, menschenwürdige Arbeits -



Was bedeutet verantwortungsvolle Produktion



bedingungen zu etablieren. Einige Schritte, bei-



genau bei BRAX?



spielsweise die Garn- oder Gewebeherstellung, sind



Julia Aruni Kirschner: Verantwortungsvoll bedeutet



allerdings bereits stark automatisiert. Wir richten



bei uns sozial und ökologisch gerecht zu produzieren.



unser Augenmerk daher auf die sogenannten



Die Anforderungen basieren bei uns auf den soge-



Konfektionsstätten, da hier die meiste Handarbeit



nannten BRAX Unternehmensstandards. Für faire



stattfindet. Chemikalien werden vor allem in den



Arbeitsbedingungen engagieren wir uns bei BRAX



Nassprozessen eingesetzt, daher hier unser ökolo-



schon sehr lange und erfolgreich, der Fokus liegt



gischer Fokus. Wir planen, unsere Unternehmens-



hier auf den Nähereien. Unser Einsatz für Produk -



standards so weit entlang der gesamten Lieferkette



tionsökologie ist noch neueren Datums. Hier stellen



auszuweiten, wie dies in unseren Möglichkeiten



wir seit 2013 ambitionierte Richtlinien für den



liegt. Hierbei ist das Wichtigste, dass wir uns



Chemikalieneinsatz, den Energie- und Wasserver-



auf den Weg gemacht haben und diese Themen



brauch sowie das Abfallmanagement auf. Sie



anfassen und aktiv gestalten.



werden wir 2014 in unseren Wäschereien und Färbereien umsetzen.
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Wie sieht das in der Praxis genau aus?



stellkammer, den Kläranlagen und den Toiletten



Wie werden Sozialstandards in den Nähereien



alles zeigen. Und wir führen intensive Gespräche



etabliert?



über unsere Standards. Dabei ist immer das Ma-



Julia Aruni Kirschner: Das fängt bei uns schon mit



nagement und gegebenenfalls auch die Arbeitneh-



der Auswahl der Lieferanten an. Bereits bei den



mervertretung anwesend. Es ist wichtig, dass der



ersten Besuchen in den Produktionsstätten wird



Betrieb nicht nur unsere Standards erfüllt, sondern



auf unsere BRAX Unternehmensstandards geachtet.



auch versteht, warum wir sie aufgestellt haben und welche Vorteile sich für ihn und seine Mitarbeiter daraus ergeben. Im nächsten Schritt begleiten wir die Betriebe bei den Entwicklungsmaßnahmen und stoßen dann eine extern ausgeführte Betriebskontrolle – ein sogenanntes Audit – an. Das bedeutet, dass der Betrieb von einem unabhängigen Dritten nochmals auf Herz und Nieren geprüft wird. Die daraus entstehenden Korrekturmaßnahmen betreuen wir dann wieder intensiv und geben Hilfestellung. Was macht BRAX, um die gesetzten Standards langfristig sicherzustellen? Stefan Hausfeld: Für uns zählen hier vor allem Glaubwürdigkeit, Vertrauen und Sicherheit. Durch die langfristigen und auf Partnerschaften ausgerichteten Kooperationen ist es uns gelungen, nicht nur hohe Qualitätsvorgaben zu erfüllen, sondern auch ein offenes und transparentes Netzwerk



Mitarbeiterin aus Rumänien.



aufzubauen. Die Sicherung von menschenwürdigen, fairen Arbeitsbedingungen ist dabei ein Prozess,



Sobald wir dann in einer festen Geschäftsbeziehung



an dem wir stetig arbeiten, statt sie als Ergebnis



stehen, machen wir ein sogenanntes Pre-Audit und



zu betrachten. Bereits erzielte Ergebnisse können



lassen uns vom Bürozimmer über die Produktions-



immer weiter optimiert werden.



hallen, die Lagerräume und die Kantine bis zur Ab-
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Thema ökologische Verantwortung: Wo genau



ein positives Lebensgefühl. Modisch, in der Pro-



liegt der Unterschied zwischen Produktions-



duktqualität, aber eben auch im Vertrauen auf



und Produktökologie?



nachhaltige Produktionsbedingungen. Dafür steht



Julia Aruni Kirschner: Um den Bereich Produktöko-



die Marke BRAX, sie gibt dem Kunden Sicherheit



logie kümmern wir uns von jeher sehr intensiv. Hier



und Vertrauen.



geht es um Sicherheit für unsere Kunden: Wir garantieren ihnen, dass das Tragen unserer Kleidung sicher ist und unsere Artikel keine Schadstoffe oder Ähnliches enthalten, die gesundheitliche Beeinträchtigungen hervorrufen könnten. ProduktionsDas Wichtigste ist,



ökologie geht noch einen Schritt weiter – bei der



dass wir uns auf den



Produktion unserer Bekleidung soll die Umwelt so



Weg gemacht haben



wenig wie möglich belastet werden. Wir regulieren



und diese Themen



zum Beispiel den Einsatz von Chemikalien, die



anfassen und aktiv



umwelttoxikologisch bedenklich oder schwer



gestalten.



abbaubar sind. Was bringen ökologische und soziale Standards dem Kunden von BRAX? Stefan Hausfeld: Im ersten Moment ist eine Hose immer eine Hose, ob sie nun unter guten oder schlechten Arbeitsbedingungen genäht wurde. Der Kunde bekommt bei uns jedoch nicht nur ein modisches, hochqualitatives und leistungsfähiges Bekleidungsteil, sondern wir geben ihm damit auch



Das Nähen von Bekleidung ist Handarbeit. Qualitätstests werden auch in Herford durchgeführt.
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SOZIALE VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE Wir sind uns der Verantwortung, die wir für Mitar-



wirken. Die BSCI ist ein Verbund aus einkaufenden



beiter in Produktionsbetrieben tragen, bewusst



Unternehmen zur Verbesserung der weltweiten



und nehmen sie an. Darüber hinaus gilt an allen



Arbeitsbedingungen in verschiedenen Branchen.



Produktionsstandorten genauso wie in unserer Zen-



Wir sind davon überzeugt, dass wir weiterreichende



trale in Herford der gleiche Grundsatz: Zufriedene



Verbesserungen in den Betrieben nur dann lang -



Mitarbeiter, denen mit Respekt begegnet wird,



fristig sicherstellen können, wenn wir uns mit



stehen für eine gleichbleibend hohe Qualität



anderen Unternehmen zusammentun. Die BSCI



unserer Produkte.



ermöglicht uns genau dies, sie bietet außerdem



Der Fokus in diesem Arbeitsfeld liegt weltweit auf



ein Kontrollsystem und Weiterbildungen an.



Mitarbeiter unserer



den Konfektionsbetrieben. Faire Arbeitsbedingun-



Neben den gemeinschaftlichen Anstrengungen der



Lieferanten



gen in der gesamten textilen Lieferkette sind



BSCI haben wir einen über diese Anforderungen



menschen würdige



unserem Selbstverständnis nach von hoher Wichtig-



hinausgehenden internen Unternehmensstandard



Arbeitsbedingungen



keit; im Gegensatz zu den sogenannten Vorstufen,



entwickelt. Unsere Produktionspartner sind dabei



vorfinden.



wie Spinnen, Stricken und Färben, ist jedoch das



aufgefordert, einen schrittweisen Prozess zu durch-



Nähen bislang weniger automatisiert. Viel Handar-



laufen, bei dem sie diesen Standard einführen. Alle



beit bedeutet die Beschäftigung von vielen Men-



Anforderungen an Arbeitsbedingungen halten wir



schen; hinzukommt, dass das Arbeitsumfeld häufig



in unserem „BRAX Unternehmensstandard Soziale



von hohem Zeit- und Kostendruck bestimmt ist.



Verantwortung“ fest.



Unser übergeordnetes Ziel ist es, sicher zustellen, dass



Daher legen wir ein besonderes Augenmerk auf die für uns produzierenden Nähereien. Unser übergeordnetes Ziel ist es, sicherzustellen, dass Mitarbeiter unserer Lieferanten menschen würdige Arbeitsbedingungen vorfinden. Unsere Lieferanten wollen wir motivieren, dieses Niveau zu halten oder zu verbessern. Gleichzeitig werden Reputationsrisiken minimiert, die negative Auswirkungen auf unser Unternehmen nach sich ziehen können. Gemeinsam sind wir stark: Aus diesem Grund haben wir uns 2008 der Business Social Compliance Initiative (BSCI) angeschlossen. Seither können wir die Absicherung von fairen Arbeitsbedingungen systematischer angehen und auf breiterer Ebene Einnähen des Pflegeetiketts.
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Der BRAX Unternehmensstandard Soziale Verantwortung Damit wir sichergehen können, dass unsere Anforderungen an Sozialstandards in den Konfek tionsstätten eingeführt und dann auch eingehalten werden, und zur Förderung einer partnerschaftlichen und langfristigen Zusammenarbeit wird der „BRAX Unternehmensstandard Soziale Verantwortung“ entwickelt. Er fasst die Regeln und Aufgaben zusammen, die wir für alle Vertragspartner und ihre Zulieferer in der textilen Lieferkette von BRAX verbindlich vereinbaren, damit faire Arbeitsbedin-



Stickerei wird automatisiert auf die Gesäßtaschen aufgebracht.



gungen in unserer Produktion gewährleistet sind. Ziel des Unternehmensstandards ist dabei die



eine sozial gerechte Produktion zusammengefasst.



Erstellung eines einheitlichen Konzepts, das die



Er basiert auf den Kernarbeitsnormen der Interna-



ethischen Grundlagen der gemeinsamen Wert-



tionalen Arbeitsorganisation (IAO) und beinhaltet



schöpfung aufzeigt, daraus prinzipielle Regeln und



Vorgaben zu Vereinigungsfreiheit und Kollektivver-



Empfehlungen für das geschäftliche Handeln aller



handlungen, zur Vermeidung von Diskriminierung



Beteiligten ableitet, sie zu einem verpflichtenden



und Kinderarbeit, zu Vergütung, Arbeitszeiten und



Bestandteil der Vertragsbeziehung macht, in



gegen Zwangsarbeit, zu Disziplinarmaßnahmen,



transparenter Weise ihre pragmatische Umsetzung



Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Um-



beobachtet und durchsetzt und gegebenenfalls



weltaspekten und zur Verhinderung von Korruption.



Hilfestellung bei der Umsetzung von Verbesserungen



Er muss gut sichtbar für alle Mitarbeiter in der Lan-



anbietet.



dessprache in den Produktionsstätten ausgehängt



Wir beziehen unsere Lieferanten aktiv in unsere Geschäfts prozesse ein.



werden. Alle Mitarbeiter müssen vom Management Schritt 1: Der BSCI Code of Conduct



des Betriebs über die Inhalte und über ihre Rechte



Wir beziehen unsere Lieferanten aktiv in unsere



geschult werden.



Geschäftsprozesse ein. Spätestens vor Vergabe des ersten Produktionsauftrags werden sie von uns aufgefordert, sich schriftlich zur Wahrung unseres Code of Conduct, unseres Arbeitsverhaltenskodex, zu verpflichten. Darin sind die Anforderungen an
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abstrakt und komplex. Daher ist es uns wichtig,



BSCI Code of Conduct



uns aktiv bei ihrer korrekten Umsetzung einzubringen. Dies findet in den meisten Fällen durch ein · Vereinigungsfreiheit/Kollektivverhandlungen



sogenanntes Pre-Audit statt, einen Betriebsbesuch



· Verbot der Diskriminierung



durch das Team der Abteilung Corporate



· Verbot von Kinderarbeit



Respon sibility. Neben einem Fabrikrundgang bein-



· Gesetzliche Mindestlöhne



haltet dieser Besuch die Prüfung verschiedener



· Gesetzliche Arbeitszeiten



Dokumente und intensive Gespräche mit dem



· Verbot von Zwangsarbeit und



Management und gegebenenfalls der Arbeitnehmer -



Disziplinarmaßnahmen



vertretung des Betriebs, um die Unter stützung



· Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz



beider für das Vorhaben zu gewinnen. Weil wir uns



· Umweltaspekte



verantwortlich fühlen für die Bedingungen, unter



· Managementsysteme



denen unsere Produkte hergestellt werden, verlan-



· Anti-Bestechungs- und Anti-Korruptionspolitik



gen wir neben der schriftlichen Bestätigung des Code of Conduct und dem Vorlegen von Zertifikaten, dass wir uns persönlich von der Einhaltung der von uns vorgegebenen Standards überzeugen können.



Schritt 2: Das BRAX Pre-Audit



Am Ende des Besuchs wird ein Maßnahmenplan er-



Für eine erste Ist-Analyse des Betriebes führt



stellt, der zur Vorbereitung des auf das Pre-Audit



dieser eine Selbsteinschätzung durch.



folgenden, externen Audits in den folgenden Wochen



Vorgaben und Standards sind häufig theoretisch,



bis Monaten umgesetzt werden muss.



Unser erweiterter BSCI-Prozess



Bestanden



Kommunikation des Code of Conduct und Sensibilisierung



Selbst einschätzung



Pre-Audit



Mehrmals nicht bestanden: Zusammenarbeit mit Produzenten infrage stellen



54



Externes Erstaudit



Plan der Korrektur maßnahmen
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Schritt 3: Das BSCI-Audit Die Einhaltung des BSCI Code of Conduct wird im nächsten Schritt durch ein Audit einer unabhängigen, externen Prüfungsgesellschaft überprüft. Überzeugt von der nachhaltigen Wirkung derartiger Verpflichtungen und Prüfverfahren, geben wir unseren Geschäftspartnern in den Produktionsstätten neben der Hilfe bei der Vorbereitung auf das Audit auch finanzielle Unterstützung durch die Zahlung der ersten zwei Audits. Am Ende eines externen Audits wird sowohl der Betrieb als auch BRAX in



Feuerlöscher werden regelmäßig überprüft und auf Funktionalität getestet.



einem ausführlichen Bericht über die einzelnen Vorgaben und ihren Stand informiert. Der sogenannte



wird. Erfolgreich auditierte Betriebe werden konti-



Corrective Action Plan (Korrekturplan) wird eigen-



nuierlich betreut, weiterentwickelt und durchlaufen



verantwortlich von den Lieferanten umgesetzt. Dies



alle zwei Jahre erneut einen Auditierungsprozess.



wird von BRAX regelmäßig überprüft. Hilfe -



Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit allen



stellungen leisten wir darüber hinaus zu jeder Zeit.



dafür notwendigen Unternehmensbereichen.



Falls notwendig steht innerhalb eines Jahres ein Wiederholungsaudit an (Re-Audit), in dem die



Schritt 4: Weiterentwicklung des Partnerbetriebs



Umsetzung der festgelegten Maßnahmen und die



Nachdem unsere Partner die Schritte 1 bis 3 er-



Behebung festgestellter Mängel extern überprüft



folgreich durchlaufen haben, unterstützen und motivieren wir sie, sich für einen weiterführenden kontinuierlichen Verbesserungsprozess im eigenen Betrieb zu entscheiden. Der „BRAX Unternehmensstandard Soziale Verantwortung“ sieht vor, dass unsere Partner ein SA8000-Zertifikat anstreben



Nicht bestanden



sollen. Zusätzlich wird das Angebot, unter anderem der BSCI genutzt, das fortgesetzte Möglichkeiten für Trainings- und Schulungsmaßnahmen vorsieht.



Korrekturphase und Kompetenz aufbau



Externes Wieder holungs audit



Geschäftspartner können zusätzlich die interne Qualifikation „Preferred Partner“ erwerben, indem sie sich durch besondere und freiwillige Initiativen
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Unsere Monitoringmaßnahmen



zur Förderung der Zielsetzung des „BRAX Unternehmensstandards“ hervortun. Dies können insbesondere die Entwicklung von Kontakten zu



Ungeachtet des Herstellungsorts ist es unser Ziel,



Stake holdern oder ein Engagement in strukturellen



BRAX Produkte ausschließlich von Betrieben



überbetrieblichen sozialen und edukativen



produzieren zu lassen, die sich zur Einhaltung von



Projekten und Fördermaßnahmen sein.



sozialen Mindeststandards verpflichtet haben. Wir lassen uns die Einhaltung des Code of Conduct



Auftragsvolumen



bestätigen und stellen diese Anforderung in Zukunft bereits vor der Testphase. Im Jahr 2014 haben



bei Produktionsstätten, die sich dem BSCI Code of Conduct verpflichtet



98,1 % unserer Partnerunternehmen den BSCI Code of Conduct unterschrieben. Damit haben wir



haben (gemessen am Auftragswert)



unsere eigenen Zielvorgaben erreicht.



100 %



92,9 %



95,0 %



98,1 %



Bereits 2012 konnten wir unser Ziel für das Jahr 2013, 80 % unseres Auftragsvolumens bei erfolg-



75 %



reich BSCI-auditierten Produktionsstätten fertigen zu lassen, erreichen. Im Jahr 2014 konnten wir einen Anteil von 86,9 % erreichen.



50 %



Sozialstandards werden insbesondere in sogenann-



Wir machen uns in allen Ländern ein



ten Risikoländern kontrolliert, in denen ihre 25 %



persönliches Bild von



Sicherstellung zuweilen schwieriger ist. Bei der



den Produktions -



Klassifizierung als Risikoland orientieren wir uns



betrieben.



an den Vorgaben der BSCI und eigenen Einschät-



0% 2012



2013



2014



bei Produktionsstätten mit gültigem und bestandenen Audit (gemessen am



zungen unserer Produktionsländer. Wir machen uns in allen Ländern ein persönliches Bild von den Produktionsbetrieben.



Auftragswert)



Im Geschäftsjahr 2014 haben wir zwölf Pre-Audits



100 %



durchgeführt, um neue Lieferanten in die Standards 80 %



85,3 %



86,5 %



86,9 %



von BRAX im Bereich Soziales einzuführen. In unseren Betrieben haben insgesamt 44 BSCI-



60 %



Audits durch externe Auditierungsunternehmen, sogenannte Third-Party Certification Bodies, statt-



40 %



gefunden. Vierzehn dieser Audits wurden mit dem Ergebnis „Good“ abgeschlossen und bestätigen



20 %



0% 2012
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den Betrieben die Erfüllung der Anforderungen. Das



arbeiten damit nicht entsprechend unseren Anfor-



BSCI-Audit ist bei diesem Ergebnis für zwei volle



derungen. Hierbei gilt jedoch die Grundaussage,



Jahre gültig. Vierzehn Lieferanten erzielten das Er-



dass kein Betrieb die Voraussetzungen aufweist, die



gebnis „Improvement Needed“, das heißt, bei ihnen



eine sofortige Beendigung der Geschäftsbeziehung



sind Verbesserungen notwendig, damit sie unseren



nach sich zieht.



Anforderungen vollständig gerecht werden. Wäh-



In folgenden Kategorien wurden keine Mängel



rend der Audits wurden kleinere Mängel in den



festgestellt:



Managementsystemen, bei den Richtlinien für



· Kinderarbeit



soziale Verantwortung, Arbeitszeiten und im Be-



· Jugendliche Arbeiter



reich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz



· Diskriminierung



festgestellt.



· Zwangsarbeit, Disziplinarmaßnahmen,



Wir geben den Lieferanten Hilfestellung, um diese



Gefängnis arbeit



Lücken schnell zu schließen. In der Regel ist dies



· Arbeitsbedingungen



innerhalb von sechs Monaten möglich.



· Schlafsäle



Ein anstehendes Re-Audit (Wiederholungsaudit)



Zur Verdeutlichung unserer Arbeit dient die Tabelle



bestätigt dann die Umsetzung der Maßnahmen.



der festgestellten Mängel bei Audits mit dem



Sechzehn Lieferanten haben das Audit 2014 mit



Ergebnis „Non-Compliant“.



dem Ergebnis „Non-Compliant“ abgeschlossen und



Mängel aus Audits mit Ergebnis „Non-Compliant“



keine Mängel



Kinderarbeit



keine Mängel



Jugendliche Arbeiter



keine Mängel



Diskriminierung



keine Mängel



Zwangsarbeit, Disziplinarmaßnahmen, Gefängnisarbeit



keine Mängel



Arbeitsbedingungen



keine Mängel



Schlafsäle Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz Entlohnung Arbeitszeiten Richtlinien für soziale Verantwortung Managementsysteme Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen Sanitäre und soziale Einrichtungen Umweltaspekte
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Ergebnisse der BSCI-Audits Weltweit arbeiten wir kontinuierlich daran, faire Handelsbeziehungen



Hier ergibt sich für uns das wichtigste Betätigungs-



zu etablieren



feld. Unabhängig von der Überprüfung, ob Stan-



und sie dauerhaft



dards eingehalten wurden, besteht eine wichtige



umzusetzen.



Aufgabe in unserer Arbeit darin, Betriebe proaktiv weiterzuentwickeln. So können festgestellte Mängel zügig korrigiert werden.



32 %



36 %



Good



Non-Compliant



Viele Verstöße wurden im Bereich Entlohnung bei der Bezahlung von Überstunden festgestellt. Überstunden wurden zum Beispiel nicht durchgängig in den offiziellen Büchern festgehalten, sondern getrennt von der normalen Vergütung abgerechnet. In Zusammenarbeit mit den entsprechenden Lieferanten und mithilfe unserer eigenen Produktions-



32 % Improvement Needed



planung ist es uns gelungen, neue Prozesse aufzusetzen, die beispielsweise Überstunden für einen reibungslosen Arbeitsablauf nicht mehr not-



um das Verständnis für seine Wichtigkeit zu



wendig machen. Im Bereich Arbeits- und Gesund-



wecken. Fehlende Markierungen für Fluchtwege



heitsschutz schulen wir das Management intensiv,



oder unzureichende Schutzausrüstung sind unter anderem Mängel, die wir im engen Kontakt mit den Produzenten zu beheben versuchen. Da bei manchen Lieferanten die sozialen Standards und Anforderungen noch ungenügend in das Managementsystem des Produzenten integriert waren oder die schriftlich aufgesetzten Dokumente fehlten, gab es auch in diesem Bereich negative Bewertungen. Unsere Lieferanten haben sechs Monate bis maximal ein Jahr Zeit, um die vereinbarten Maßnahmen regelkonform umzusetzen und sich erneut extern auditieren zu lassen. Das generelle Verständnis für Sozialstandards ist bei unseren Lieferanten bereits ausgeprägt, auch wenn manche Lieferanten gelegentlich sehr gefordert sind, da die Anforderungen denen des Landes weit vorauseilen. Mit unserer



Unsere Musterproduktion am Standort Herford.
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Unterstützung gelingt es den meisten Lieferanten,



ökologische Faktoren berücksichtigt. Aufgrund



die Mängel zügig zu beseitigen und so hohe



unseres Geschäftsmodells kaufen wir unsere Ober-



Standards langfristig zu erreichen und zu halten.



stoffe wenig in Risikoländern ein. Bestehende



Sollten sich potenzielle oder bestehende



Lieferanten und alle neuen Lieferanten für Ober-



Unsere Arbeit an



Geschäftspartner nicht zu einer Sicherstellung



stoffe und Zutaten werden ebenfalls zur Einhaltung



Sozialstandards ist



und Prüfung von Sozialstandards bereit erklären



des Code of Conduct verpflichtet. Im Jahr 2014



nie beendet, denn die Anforderungen



oder nach negativen Auditergebnissen keine



haben fast 100 % der Oberstofflieferanten und 97 %



Verbesserungen erzielen, sehen wir von einer



der Zutatenlieferanten den Verhaltenskodex schrift-



entwickelt und



Zusammenarbeit ab bzw. setzen sie nicht fort.



lich bestätigt.



vorangetrieben.



2014 gab es zum ersten Mal einen solchen Fall.



Unsere Arbeit an Sozialstandards ist nie beendet,



Weitreichende Verantwortung – dies bedeutet für



denn die Anforderungen werden stetig weiterent-



uns auch, über die Vertragspartner und Subunter-



wickelt und vorangetrieben. Dies gilt für beste-



nehmer unserer Lieferanten informiert zu sein und



hende und neue Lieferanten sowie für die



dort ebenfalls BRAX-konforme Verhältnisse sicher-



verschiedenen Stufen der Lieferkette, die wir



zustellen. Der Code of Conduct gilt deshalb nicht



einbeziehen.



werden stetig weiter-



nur für unsere Produktionsstätten, sondern selbstverständlich auch für ihre Unterbetriebe und



Auftragsvolumen



Dienstleister. In der Bekleidungsindustrie handelt es sich hierbei zumeist um Färbereien und bei Lieferanten, die sich dem BSCI Code of Conduct verpflichtet haben



Wäschereien oder einzeln spezialisierte Arbeitsschritte (zum Beispiel Sticken). Auf unsere



in 2014 (gemessen am Auftragswert)



100 %



Forderung hin haben 2014 alle Produktveredlungs-



99,82 %



97,37 %



betriebe, in denen unsere Hosen veredelt, gewaschen und gefärbt werden, den Code of Conduct



80 %



unterschrieben. Für die Zukunft planen wir, diese Firmen ebenfalls durch interne Audits zu prüfen. 60 %



Um globale Nachhaltigkeit und Fairness zu fördern, beziehen wir auch unsere Lieferanten in der vorgelagerten Wertschöpfungskette in unsere Betrach-



40 %



tung mit ein. Besondere Bedeutung hat bei BRAX die Stoffexklusivität, vor allem in unserem Hauptsegment Hose. Das heißt, neben einem intensiven



20 %



Qualitätsmanagement werden auch soziale und 0% Oberstoff



Zutaten
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UNSERE BESCHAFFUNGSLÄNDER 2014 DEUTSCHLAND ALBANIEN



ITALIEN



PORTUGAL



MAROKKO



DOMINIKANISCHE REPUBLIK TUNESIEN



PERU
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POLEN UKRAINE



RUMÄNIEN



BULGARIEN



CHINA



TÜRKEI



VIETNAM



INDIEN ÄGYPTEN MYANMAR



BANGLADESCH
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Alphabetisierungsprojekt in der Dominikanischen Republik



pro Woche wurden seit November 2013 insgesamt 30 Mitarbeiter gefördert. Aufgrund des großen Erfolgs des ersten Kurses und der Begeisterung der



BRAX unterstützt das nationale Projekt „Quisqueya



Mitarbeiter wurde das Projekt ausgeweitet, um



Aprende Contigo“, das sich die Alphabetisierung



mehr Mitarbeitern die Teilnahme zu ermöglichen.



von Erwachsenen in der Dominikanischen Republik



Der Fortsetzungskurs hat bereits begonnen – er



zum Ziel gesetzt hat. Derzeit wird die Analphabe-



bietet den 30 Teilnehmern des ersten Kurses die



Unser Partnerbetrieb



tenrate auf der karibischen Insel auf ungefähr 30 %



Möglichkeit, das Gelernte zu vertiefen; außerdem



in der Dominikani-



geschätzt. Als Hauptursache gilt das Fernbleiben



können 30 neue Mitarbeiter an der Förderung teil-



schen Republik



vom Schulunterricht aufgrund von Armut. Immer



nehmen. In Zusammenarbeit mit der Regierung und



wieder sind Familien finanziell nicht in der Lage,



lokalen Schulen ist es den Mitarbeitern zusätzlich



Sozialstandards und



ihren Kindern Schulkleidung, Transport, Bücher und



möglich, ihr Schulzertifikat für den Abschluss



spürt eine große



Ähnliches zu zahlen.



der 8. Schulklasse auf diesem Weg nachzuholen.



Verantwortung



Alphabetisierung bedeutet, Gerechtigkeit herzustel-



Unser Partnerbetrieb in der Dominikanischen



gegenüber seinen



len. Im Rahmen des Projekts mit unserem domini-



Republik hat ein hohes Bewusstsein für Sozial -



Mitarbeitern.



kanischen Produktionspartner Eurostil wird



standards und spürt eine große Verantwortung



Mitarbeitern des Unternehmens die Möglichkeit



gegenüber seinen Mitarbeitern. Auch in Zukunft



geboten, lesen und schreiben zu lernen – sechs



wird das Projekt gemeinschaftlich von Eurostil und



Monate lang, in jeweils sechs Unterrichtsstunden



BRAX getragen und weiterentwickelt.



hat ein hohes Bewusstsein für



Alphabetisierungskurs in der Dominikanischen Republik.
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ÖKOLOGISCHE VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE Die Ressourcen unserer Erde sind endlich – es liegt



auf Mensch und Umwelt in der gesamten textilen



in der Verantwortung jedes einzelnen Unterneh-



Wertschöpfungskette. Daher haben wir im Ge-



mens, alles daranzusetzen, seinen Ressourcenver-



schäftsjahr 2013 begonnen, anspruchsvolle



brauch zu minimieren, nachhaltig zu produzieren



Richtlinien für die nachhaltige Textilproduktion



und damit seine eigene Zukunftsfähigkeit sicherzu-



zu definieren und im „BRAX Unternehmensstandard



stellen. Nach Berechnungen von Global Footprints



Ökologische Verantwortung“ zusammenzufassen.



Networks verbrauchen die Menschen zurzeit etwa



Ziel des Unternehmensstandards ist es, Schritt



anderthalb Mal die Ressourcen der Erde.



für Schritt sämtliche Herstellungsstufen von



BRAX arbeitet kontinuierlich an der Optimierung



Bekleidung transparent zu machen, bestehende



seiner Effizienzstrategien. Im Bewusstsein, dass für



ökologische und toxische Risiken zu erkennen und



die Herstellung und Verwendung von Kleidung eine



ambitionierte Richtlinien für eine umweltfreundliche



Wir arbeiten konti-



beträchtliche Menge an Ressourcen verschiedenster



Produktion aufzustellen. Mit verfügbarem oder zu



nuierlich an der



Art benötigt wird, haben wir die Notwendigkeit



entwickelndem Know-how in Zusammenarbeit mit



Optimierung unserer



zum Handeln erkannt. Denn umweltverträgliches



den jeweiligen Produzenten werden realistische,



Produzieren ist der Kern eines zukunftsorientiert



ökologisch unbedenkliche Alternativen aufgezeigt,



operierenden Unternehmens. Mit vorausschauender



auf ihre Machbarkeit getestet und in der eigenen



Planung schließen sich nach unseren Erfahrungen



Beschaffungskette konsequent umgesetzt. Im er-



ökologische Effizienz und ökonomische Leistungs -



sten Schritt beschränken wir uns auf Konfektions-



fähigkeit, ohne die der Fortbestand eines Unter -



stätten und Produktveredlungs betriebe. Für weitere



nehmens unmöglich ist, nicht aus. Eher ist das



Verarbeitungsstufen der textilen Wertschöpfungs-



Gegenteil der Fall.



kette sollen in zukünftigen Updates Anforderungen



Effizienzstrategien.



aufgestellt werden.



Der BRAX Unternehmensstandard Ökologische Verantwortung



Der Standard sieht im Bronze Level eine Phase der Schaffung von Bewusstsein und Selbstanalyse vor, die stark von BRAX begleitet wird und die Lieferan-



Aus Sicht unserer Stakeholder sind heute nicht



ten auf die Anforderungen vorbereiten soll. Im zwei-



nur hervorragende Qualität, die Sicherheit unserer



ten Schritt, dem Silber Level, werden an unsere



Produkte und ihre Unbedenklichkeit selbstverständ-



Lieferanten Anforderungen zur Prozessoptimierung



lich – der Anspruch geht weiter. Er umfasst, wie



für bestimmte Parameter, zum Beispiel den Energie -



zuvor beschrieben, die sozialen, aber auch die



einsatz, den Verbrauch von Frischwasser, die



ökologischen Auswirkungen unserer Produkte und



Abwasserzusammensetzung, den Einsatz von



der bei ihrer Herstellung angewandten Verfahren



Chemikalien und das Abfallmanagement, gestellt.
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Durch ein ressourcenschonendes Waschverfahren mit



Save the Blue Planet



Ozon und unter



Da es unser Anspruch ist, unsere Lieferanten stets



Einsatz von Lasern



weiterzuentwickeln, sieht der Standard das Gold



reduzieren wir den



Level (Best Practice) mit weiterführenden Anforde-



71 % unserer Erde ist mit Wasser bedeckt, doch nur



Einsatz von Wasser,



rungen in Hinsicht auf die eben genannten Aspekte



0,3 % der weltweiten Wasservorräte sind Trinkwas-



Chemikalien und



vor.



ser. In Deutschland beträgt der durchschnittliche



Als Grundanforderung gilt stets die von BRAX



Wasserbedarf pro Person und Tag 130 Liter. Ein



definierte Restricted Substance List. Sie



sehr hoher Wert, denn in Entwicklungsländern liegt



enthält eine verbindliche Auflistung aller in der



der entsprechende Verbrauch bei nur zehn Litern.



Produktion und im Produkt verbotenen oder



Jeder achte Mensch hat dort keinen Zugang zu



begrenzten Chemikalien.



sauberem Trinkwasser, täglich sterben Tausende



Energie erheblich.



von Kindern durch verunreinigtes Wasser. Es ist die Pflicht jedes Einzelnen, diesem Problem entgegenzuwirken. Auch wir als Unternehmen greifen das Thema mit unserer „Blue Planet“-Jeanskollektion für Männer und Frauen auf. Durch ein ressourcenschonendes Waschverfahren mit Ozon und unter Einsatz von Lasern reduzieren wir den Verbrauch von Wasser, Chemikalien und Energie erheblich. Genutzt wird dabei eine neue Technologie, bei der Ozon, als organisch abbaubare Chemikalie, für den Waschprozess eingesetzt wird. Ozon (O 3 , von griechisch ozein = riechen) ist nicht nur ein gasförmiger aktiver Sauerstoff, sondern auch ein starkes Wäscherei in Rumänien.



Oxidationsmittel. Es kommt auch in der Erdatmosphäre vor und schützt Menschen und Tiere vor
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Im Geschäftsjahr 2014 wurde der neue Standard in



negativen Einflüssen energiereicher ultravioletter



einer ausführlichen Pilotphase mit sechs Betrieben



Sonnenstrahlung. In vielen Trinkwasserwerken



getestet. Bereits 3 Betriebe haben das Bronze Level



wird bei der Wasseraufbereitung Ozon zur umwelt-



erreicht und arbeiten gezielt an den Anforderungen



freundlichen Oxidation von Eisen, als organische



des Silber Levels. 2015 wird der Unternehmens-



Substanz oder auch zur Entkeimung eingesetzt.



standard auf weitere Lieferanten ausgeweitet.



Bei Ozonwaschmaschinen wird Sauerstoff aus der
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WENIGER WASSER, MEHR ZUKUNFT BRAX bringt Nachhaltigkeit in Mode. Wortwörtlich. Mit Technologien wie Laser- und Ozonverfahren, die nicht nur Denim besser aussehen lassen, sondern auch die Umweltbilanz. Durch bewussten Umgang mit natürlichen Ressourcen und reduziertem Einsatz von Wasser, chemischen Hilfsmitteln und Energie. So sieht es heute aus, an morgen zu denken.



Luft oder aus Flaschen genutzt. Er wird in Generatoren durch Elektrolyse in Ozon umgewandelt. Nach Beendigung des Waschvorgangs wird das Ozon über einen Katalysator wieder als Sauerstoff der Atmosphäre zugeführt. Die Waschmaschinen bilden ein geschlossenes System, das die Umwelt nicht belastet, wobei permanent sichergestellt wird,



60 %



53 %



LESS ENERGY



51%



LESS CHEMICALS



LESS WATER



dass kein Ozon aus der Maschine austritt. Mit der Ozontechnik können selbst starke Bleicheffekte ohne den Einsatz der Chemikalien Chlor, Kalium permanganat oder Peroxyd erzielt werden. Durch Ozon verursachte Geruchsrückstände werden durch einen nachträglichen kurzen Waschgang im normalen Ablauf ausgewaschen. Kombiniert wird die Ozonwaschung mit Lasertechnik. Durch Ausbrennen können mit einem Laser punktgenau Effekte auf Denim appliziert werden: Vom Destroyed-Effekt, mit dem man einen Used-Look erhält, über ein modisches Muster bis hin zu einem Foto ist alles möglich. Bereits seit 20 Jahren wird die Lasertechnik eingesetzt und weiterentwickelt,



Herstellung im Schnitt mit nur 24 Litern Wasser



heute ist sie ausgereift und voll einsatzfähig. Die



(eine Einsparung von 60 %), nur 21 Gramm Chemi-



Laser erreichen dabei Temperaturen von über



kalien (Einsparung von 53 %) und 4 Kilowattstunden



300 Grad Celsius und sind präzise in Intensität und



Energie (Einsparung von 51 %) aus.



Positionierung einstellbar – deshalb für das Gewebe



Der weitere und konsequente Ausbau der Kollektion



und die Umwelt schonend. Die Bearbeitung der



steht deshalb fest.



Hosen verläuft zudem schneller und gleichmäßiger, darüber hinaus ist jeder Style reproduzierbar. Konventionell hergestellte Jeans benötigen im Waschprozess circa 60 Liter Wasser, es werden So sieht es aus, wenn Denim neue Wege geht. Mit



circa 45 Gramm Chemikalien eingesetzt und dabei



innovativer Lasertechnik, die punktgenau Trends setzt.



über 8 Kilowattstunden Energie verbraucht. Eine



Bis zu 300 Grad Celsius schaffen in wenigen Sekunden



„Blue Planet“-Hose von BRAX kommt bei der



zukunftsweisendes Denim Design, das sich nachhaltig in die Köpfe brennt. Wie genau das funktioniert? Einfach den QR-Code scannen, das Video ansehen und staunen. Denn bei BRAX wird Denim zur Zukunftstechnologie.
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ZIELE Soziale Verantwortung in der Lieferkette



Ziel



Zeithorizont



Status



Auditiertes Umsatzvolumen auf einem Stand von



Ab 2014



Erreicht



über 85 % halten



Laufend



liche Geschäfts -



Neue Lieferanten innerhalb der ersten 12 Monate



Ab 2014



beziehungen zum



erfolgreich nach BSCI auditieren



Laufend



Nutzen, denn nur



Mindestens 5 interne Audits pro Jahr in



Ab 2014



so sind unsere



Risikoländern



Laufend



Weiterentwicklung von mindestens 3 Betrieben



Ende 2015



Wir entwickeln faire und partnerschaft -



Erreicht



beiderseitigen



Erreicht



ökonomischen, ökologischen und sozialen Ziele erreichbar.



In Bearbeitung



zur erfolgreichen SA8000-Zertifizierung



Alphabetisierungsprojekt für Erwachsene in der



Ab 2014



Dominikanischen Republik trägt sich selbst und



Laufend



Erreicht



wird von BRAX begleitet



Schulung aller Führungskräfte zu den Inhalten und



Mitte 2016



In Bearbeitung



Ende 2015



In Bearbeitung



Anforderungen des „BRAX Unternehmensstandards Soziale Verantwortung“



Schulung aller Store Manager zu den Inhalten und Anforderungen des „BRAX Unternehmensstandards Soziale Verantwortung“
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Ökologische Verantwortung in der Lieferkette



Ziel



Zeithorizont



Status



Pilotphase des „BRAX Unternehmensstandards



Anfang 2015



Erreicht



Ende 2015



In Bearbeitung



Ökologische Verantwortung“ umsetzen



Mindestens 10 Wäschereien arbeiten an der Umsetzung des „BRAX Unternehmensstandards Ökologische Verantwortung“



Der weitere und konsequente Ausbau



Mindestens 10 Konfektionsbetriebe arbeiten an



Ende 2015



In Bearbeitung



der „Blue Planet“-



der Umsetzung des „BRAX Unternehmensstandards



Jeanskollektion steht



Ökologische Verantwortung“



fest.



Ausweitung des „Blue Planet“-Angebots: · im Jahr 2014: min. 65.000 Jeans



Ende 2014



Erreicht



· im Jahr 2015: min. 150.000 Jeans



Ende 2015



In Bearbeitung



· im Jahr 2016: min. 200.000 Jeans



Ende 2016



In Planung



Schulung aller Führungskräfte zu den Inhalten und



Mitte 2016



In Bearbeitung



Ende 2015



In Bearbeitung



Anforderungen des „BRAX Unternehmensstandards Ökologische Verantwortung“



Schulung aller Store Manager zu den Inhalten und Anforderungen des „BRAX Unternehmensstandards Ökologische Verantwortung“
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5 BRAX ist ein modernes Unternehmen und verfolgt anspruchsvolle Ziele: Modernität, Emotionen und eine persönliche Ansprache sind stilbildend für BRAX und prägen die Arbeit. Erfolge werden stets im Team erzielt. Mitarbeiter, die vom Produkt überzeugt sind, ein hohes Know-how besitzen und sich im Unternehmen wohlfühlen, sind die Voraussetzung für ein permanent hohes Qualitätsniveau. Um diese Ziele zu erreichen, benötigen unsere Mitarbeiter ein Fundament, das in der Unternehmensidentität sowie in den Führungsleitlinien von BRAX formuliert ist und das angestrebte interne wie externe Verhalten dokumentiert.



Feel Good – fühlen Sie sich wohl. Unser Markenclaim signalisiert unseren Kunden ein Lebensgefühl, das wir uns auch innerhalb unseres Unternehmens zum obersten Ziel gesetzt haben. Es ist unser Anliegen, unseren Mitarbeitern, Herz und Seele von BRAX, mit Wertschätzung und Respekt zu begegnen.
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MITARBEITER IM FOKUS Unser Erfolg wäre nicht möglich ohne das Engage-



Thema verstärkt widmen. Eine von gegenseitigem



ment, die Kreativität und die Kompetenz unserer



Respekt und Transparenz geprägte Unternehmens-



1



Eine von gegenseiti-



Mitarbeiter. In unserem Unternehmen nehmen wir



kultur macht BRAX auch für zukünftige Mitarbeiter



die Belange der Mitarbeiter ernst. Die Freude an



attraktiv. Mit der Teilnahme an Jobmessen, mit



der Arbeit muss im Vordergrund stehen, denn nur



gezielten Anzeigenschaltungen und unserem



Mitarbeiter, die sich im Unternehmen wohlfühlen



Karriereportal www.career.brax.com sprechen wir



und sich mit der Marke BRAX identifizieren,



begeisterungsfähige, kreative Bewerber mit neuen



engagieren sich auch langfristig auf hohem Niveau.



Ideen und Leidenschaft für Mode an, um auch in



Der demografische Wandel stellt uns vor neue



Zukunft den gewohnt hohen Qualitätsstandard



Herausforderungen. Um auch in Zukunft Mitarbeiter



unserer Produkte und Dienstleistungen sicherzu-



und Know-how so lange wie möglich im Unterneh-



stellen.



men halten zu können, werden wir uns diesem



gem Respekt und Transparenz geprägte



Personalstruktur



Unternehmens kultur macht BRAX auch für zukünftige



Mitarbeiter



Mitarbeiter attraktiv.



Frauen



Männer



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



782



796



822



515



526



539



267



270



283



BRAX Store*



187



243



302



170



221



282



17



22



20



13



15



-



11



13



-



2



2



1.052



1.139



685



758



834



284



294



305



BRAX Austria** Gesamt
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Köpfe Jahresende inkl. Auszubildende und Mitarbeiter in Elternzeit



Festanstellungen



* GmbH & Co. KG



** GmbH



Befristete Anstellungen



Leasingkräfte (Ø im Jahr)



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



94,0 %



95,8 %



95,0 %



6,0 %



4,2 %



5,0 %



1,1 %



0,6 %



0,4 %



BRAX Store*



40,3 %



38,0 %



52,8 %



59,7 %



62,0 %



47,2 %



0,0 %



0,1 %



0,0 %



100 %



100 %



-



0,0 %



0,0 %



-



0,0 %



0,0 %



* GmbH & Co. KG



** GmbH



BRAX Austria** -



Betrachtung der Mitarbeiter ohne Auszubildende



1



Im Folgenden werden die Leineweber GmbH & Co. KG sowie die Tochterunternehmen BRAX Store GmbH & Co. KG und BRAX Austria GmbH getrennt



voneinander betrachtet, da sie aufgrund unterschiedlicher Gegebenheiten nicht vergleichbar sind. Während die Leineweber GmbH & Co. KG das Wholesale-Geschäft (Großhandel) verantwortet, das bereits eine lange Tradition hat, ist das Retail-Geschäft (eigene BRAX Stores) noch jung und geprägt von der derzeitigen Expansion. Da das Tochterunternehmen BRAX Austria GmbH erst am 1. Januar 2013 gegründet wurde, liegen hier nur Zahlen ab Geschäftsjahr 2013 vor.
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UNTERNEHMENSKULTUR Wie jedes Unternehmen sind auch wir dem Erfolg



Um ein kooperatives Miteinander zu gewährleisten,



verpflichtet. Dafür bedarf es einer Führungskultur,



nutzen wir Leistungsbeurteilungsgespräche anhand



die von Respekt, Verantwortungsbewusstsein und



jährlicher Zielvereinbarungen und Feedback -



Transparenz geprägt ist. Gegenseitiges Vertrauen,



gespräche.



das ungeachtet ihrer jeweiligen Position zwischen



Ein umfassender Integrationsprozess, innerhalb



Arbeitsklima, das



allen Mitarbeitern des Unternehmens herrscht,



dessen der Vermittlung der Markenwerte von



Eigeninitiative,



schafft ein Arbeitsklima, das Eigeninitiative,



BRAX und der Unternehmensidentität besondere



Leistungsvermögen



Leistungsvermögen und Zufriedenheit fördert. Die



Bedeutung beigemessen wird, dient dazu, neue



und Zufriedenheit



Führungsleitlinien bei BRAX sind erfolgsorientiert,



Kollegen auf ihre verantwortungsvollen Aufgaben



fördert.



legen einen besonderen Schwerpunkt auf soziale



und die Herausforderungen, denen sie sich



Belange und sind nach unserem Verständnis



gegenübersehen werden, vorzubereiten. Für



Zeichen einer modernen Unternehmensführung.



alle Mitarbeiter des Unternehmens stehen



Gegenseitiges Vertrauen schafft ein



Neueinstellungen



Neueinstellungen Köpfe Jahresende



Anteil Neueinstellungen ***



Anteil weibliche Neueinstellungen



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



58



44



43



8,0 %



5,9 %



5,6 %



72,4 %



68,2 %



65,1 %



BRAX Store*



119



92



105



64,0 %



37,9 %



35,5 %



94,1 %



92,4 %



96,2 %



13



5



-



100 %



33,3 %



-



84,6 %



100 %



BRAX Austria** * GmbH & Co. KG



** GmbH



*** Anteile Neueinstellungen an Gesamtzahl der Beschäftigten



Fluktuation und Renteneintritte



Fluktuation**



Fluktuationsquote



Renteneintritte



Köpfe Jahresende



Köpfe Jahresende



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



24



31



14



3,2 %



3,9 %



1,9 %



2



7



16



BRAX Store*



36



35



51



16,2 %



14,4 %



17,1 %



1



3



1



BRAX Austria** -



0



3



-



0,0 %



20,0 %



-



0



0



** Auslauf von Zeitverträgen, Arbeitgeber- und Arbeitnehmerkündigungen * GmbH & Co. KG



** GmbH
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Führungsleitlinien



Die Führungsleit linien bei BRAX sind



Die Leitlinie



und deren Wirkung



Wir praktizieren einen kooperativen Führungsstil und fördern und fordern die Eigenverantwortung der Mitarbeiter. Wir führen klar, offen, verbindlich und nachvollziehbar. Wir entwickeln uns von der Rechtfertigungs- zur Vertrauenskultur.



Eigeninitiative, Motivation und Identifikation mit BRAX. Freiräume werden geschaffen, Mitarbeiter entwickelt.



Jede Führungskraft entscheidet für ihren Verantwortungsbereich im Rahmen der definierten Ziele und den gesetzten Rahmenbedingungen.



Der klare Verantwortungsbereich für jeden Einzelnen führt zu einer Optimierung der Prozesse und zu Qualität in den Entscheidungen. Dies führt zu Handlungssicherheit.



Unser Umgang untereinander zeichnet sich aus durch Vertrauen, Respekt, Fairness und Achtung voreinander.



Dies führt zum Abbau von Hemmungen und zum Aufbau von Selbstvertrauen und damit zu mehr Zufriedenheit und höheren Leistungen.



Wir nutzen den Feedbackprozess als Führungsinstrument und fördern den kritischen Dialog. Wir betreiben aktiv Personalentwicklung und fördern die Potentiale der Mitarbeiter.



Stärken – Schwächen – Chancen – Risiken erkennen und die Kritikfähigkeit durch das Denken in Lösungen fördern.



Wir analysieren und kontrollieren Prozesse und implementieren Lösungen.



Dadurch lernen wir aus Fehlern und erhöhen die Effizienz.



erfolgsorientiert, legen einen besonderen Schwerpunkt auf soziale Belange und sind nach unserem Verständnis Zeichen einer modernen Unternehmens führung.
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maßgeschneiderte Weiterentwicklungstools wie



Entwicklung steht. Das Ziel des zweitägigen



Führungskräfteentwicklung und Persönlichkeits -



Seminars ist der individuell auf Aufgaben und Ziel-



entwicklung zur Verfügung. Ein erfolgreiches Bei-



vereinbarung des einzelnen Mitarbeiters abge-



spiel ist das BRAX Seminar „SAVE“, das für



stimmte Erwerb von Kompetenzen zur persönlichen



Souveränität, Ausstrahlung, Verbindlichkeit und



Weiterentwicklung.



mein leben passt mir



125 JAHRE BRAX: DAS MITARBEITERFEST Am 6. September 2013 wurde das Jubiläum des



gleichzeitig einen guten Zweck unterstützten:



Unternehmens Leineweber GmbH & Co. KG groß



Für fünf karikative Einrichtungen aus der Region,



gefeiert. Unter dem Motto „Friends & Family“



das Bernhard-Heising-Haus, den Karlsson e.V., die



erlebten über 1.600 Mitarbeiter und ihre Familien,



evangelische Jugendhilfe Schweicheln, die Herforder



die aus der ganzen Welt angereist waren, auf dem



Lebenshilfe und die Herforder Tafel, kamen so



Unternehmensgelände in Herford einen unvergessli-



jeweils 1.250 Euro zusammen. Im BRAX Cinema



chen Teambuilding-Tag. Bei einer großen Tombola



erlaubten der Jubiläumsfilm und ein virtueller



unseren Mitarbei-



konnten unsere Gäste Preise gewinnen, die alle-



Firmenrundgang einen Blick hinter die Kulissen und



tern, Herz und Seele



samt unsere Identität symbolisierten und dabei



ließen tief in die Markenwelt eintauchen. In einem



Es ist unser Anliegen,



von BRAX, mit



Ballon konnte man aus 50 Metern Höhe den Aus-



Wertschätzung und



blick über Firmensitz und Herford genießen.



Respekt zu begegnen.



Ein besonderes Highlight am Abend war der TopShowact Roman Lob, der unter anderem seinen Hit „Standing Still“ performte. Die abendliche Feuerwerksshow bildete den Abschluss eines Tages, an dem unseren Mitarbeitern intensiv die Identität von BRAX vorgelebt wurde.



Eindrücke vom Jubiläumsfest.
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WORK-LIFE-BALANCE Die Work-Life-Balance – das Gleichgewicht zwi-



Ein fließender Übergang zwischen Freizeitgestal-



schen Arbeitsleben und privaten Belangen, muss



tung und Arbeitsleben stärkt den Zusammenhalt



stimmen, um die Attraktivität eines Unternehmens



unter Kollegen. BRAX fördert gemeinsame außer -



Ein fließender



als Arbeitgeber zu erhalten und die Mitarbeiter



betriebliche Aktivitäten wie Sport- oder gesell-



Übergang zwischen



langfristig zu binden. Wir erleichtern unseren Mitar-



schaftliche Veranstaltungen und organisiert



Freizeitgestaltung



beitern eventuelle außerberufliche Belastungen,



regelmäßig Mitarbeiterevents. Geringe Fluktuation



indem wir in Zusammenarbeit mit der Arbeiterwohl-



und die lange Betriebszugehörigkeit vieler



Zusammen halt unter



fahrt zum Beispiel bei der Vermittlung von Kinder-



unserer Mitarbeiter belegen den hohen Grad ihrer



Kollegen.



betreuungsplätzen helfen und ihnen bei Fragen zur



Zufriedenheit. Es ist erklärtes Ziel des Personal -



Betreuung pflegebedürftiger Angehöriger beratend



managements, auch im traditionell schnelllebigen



und unterstützend zur Seite stehen.



Retail-Bereich eine ähnliche Stabilität zu erreichen.



und Arbeitsleben stärkt den



Entwicklungen der Altersstruktur



70 %



Leineweber*



BRAX Store*



BRAX Austria**



2012



60 %



2013



50 %



2014



40 % 30 % 20 % 10 % 0% bis 30 * GmbH & Co. KG



31 bis 50



über 50



bis 30



31 bis 50



über 50



bis 30



31 bis 50



über 50



** GmbH



Entwicklungen der Altersstruktur bei Neueinstellungen



80 % 70 %



Leineweber*



BRAX Store*



BRAX Austria**



2012



60 %



2013



50 %



2014



40 % 30 % 20 % 10 % 0% bis 30 * GmbH & Co. KG



31 bis 50



über 50



bis 30



31 bis 50



über 50



bis 30



31 bis 50



über 50



** GmbH
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AUSBILDUNG



Die berufliche Erstausbildung hat bei BRAX jahrzehnte lange Tradition.



Gut ausgebildete Mitarbeiter sind das Rückgrat



Studienangeboten sowohl in der Region als auch



jeder Firma – und jedes Unternehmen hat es in der



deutschlandweit pflegen.



Hand, seinen Nachwuchs selbst auszubilden, um



Als größter Arbeitgeber Herfords hat BRAX eine



nachhaltig für die Zukunft planen zu können. Die



besondere soziale Verpflichtung, der wir gern



berufliche Erstausbildung hat bei BRAX jahrzehnte-



nachkommen. Jährlich ermöglichen wir 15 bis 20



lange Tradition, sie bietet uns somit die Möglich-



Auszubildenden, durchschnittlich zwölf Praktikanten



keit, aus einem Pool erstklassiger Mitarbeiter zu



und zwei bis drei Trainees einen Start in eine



schöpfen, unter denen die Identifikation mit unserem Unternehmen kontinuierlich gewachsen ist. Ein großer Teil der heutigen Belegschaft hat seine berufliche Laufbahn bei BRAX begonnen, einige ehemalige Auszubildende sind heute sogar Mitglieder der Geschäftsleitung. Qualitätsmerkmale einer Ausbildung bei BRAX sind unter anderem Vielseitigkeit, Zielstrebigkeit und Modernität. Die duale Ausbildung im Betrieb und in der Berufsschule spornt unsere Mitarbeiter zu guten Leistungen an und ist die Basis für ihren zukünftigen Erfolg. Wir stellen schon früh den Kontakt zu potenziellen Nachwuchskräften her, indem wir intensive Kooperationen mit verschiedenen örtlichen Schulen und Hochschulen mit branchenbezogenen Young Professionals und Auszubildende 2014.



Struktur der Auszubildenden



Auszubildende



Ausbildungsquote ***



Anteil weibliche Auszubildende



Köpfe Jahresende



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



52



53



55



6,6 %



6,7 %



6,7 %



63,5 %



58,5 %



61,8 %



BRAX Store*



1



1



3



0,5 %



0,4 %



1,0 %



0,0 %



0,0 %



100 %



BRAX Austria** -



0



0



-



0,0 %



0,0 %



-



0,0 %



0,0 %



* GmbH & Co. KG



** GmbH



*** Anteil an Gesamtzahl der Beschäftigten
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Ausbildungsqualität



Durchschnittsnoten 2013



2012



2014



Ausbildungsstationen 2012



2013



2014 die Organisation und Durchführung von Kunden -



IHK



3,2



2,5



2,5



Leineweber* und BRAX Store* 2,7



2,5



2,25



Soll: 8



events und vieles andere mehr. Schon während der Ausbildung bereiten wir unsere Auszubildenden



10



10



9



durch Weiterbildungsmaßnahmen auf eine spätere Spezialisierung vor.



* GmbH & Co. KG



Die hohe Übernahmequote von durchschnittlich erfolgreiche Karriere in der Bekleidungsindustrie.



mehr als 70 % pro Jahr werten wir als Zeichen



Bei der Ausbildung zu Industriekaufleuten, Mode-



für den hohen Standard sowohl der Ausbildung als



schneidern, Mediengestaltern, Fachkräften für



auch unserer von Langfristigkeit und Respekt



Lagerlogistik und Einzelhandelskaufleuten legen



geprägten Unternehmenskultur.



wir Wert darauf, unseren Nachwuchs weit über die Ausbildungsanforderungen hinaus zu fordern und zu fördern. Dabei ermöglicht es die moderne und vielseitige Ausrichtung und Ausstattung des Unternehmens, die Auszubildenden in viele interessante und praxis bezogene Prozesse und Projekte einzubinden, zum Beispiel durch die Erkundung einer Spedition im Hamburger Hafen, die Teilnahme an Modemessen,



Praktikanten und Trainees



Praktikanten



Trainees



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



14



14



13



3



5



7



BRAX Store*



0



1



2



0



0



0



BRAX Austria**



-



0



0



-



0



0



Betrachtung der Mitarbeiter ohne Auszubildende * GmbH & Co. KG



** GmbH



Mitarbeiter bei der Frühstückspause in unserem Sky-Bistro „Casino“. Ausstellung unserer Kollektion im Sky-Showroom in Herford.
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PERSONALENTWICKLUNG Weiterbildung ist der Schlüssel für zukünftigen



Weiterbildungstage



Erfolg. Technische Neuerungen, gestiegene Erwartungen der Kunden an Konsumgüter und in immer schnellerem Rhythmus erwartete Innovationen stel88



len heute sehr hohe Ansprüche an das Know-how



Arbeitssicherheit



und die Flexibilität jedes einzelnen Mitarbeiters. In diesem sich ständig wandelnden Umfeld sehen



263



wir es als eine unserer wichtigsten Aufgaben an,



Vertrieb



67 Betriebsrat



unsere Mitarbeiter aktiv auf neue Anforderungen



108



vorzubereiten. Denn nur mit wettbewerbsfähigen



EDV



Mitarbeitern hat ein Unternehmen die Möglichkeit, Weiterbildung ist



langfristig konkurrenzfähig zu sein. 88



Gezielte Schulungen zur fachlichen Kompetenz erweiterung sind bei BRAX eine Selbstverständlich-



der Schlüssel für



125,5



Sprachen



zukünftigen Erfolg.



Fachspezifisch



151



keit. Darüber hinaus ermutigen wir unsere



Persönlichkeitsentwicklung



Mitarbeiter, interne und externe Veranstaltungen zu besuchen, und unterstützen nebenberufliche Weiterbildungen. Mit Seminaren und Coachings fördert BRAX ihre persönliche Entwicklung nach



allerdings bei gleichbleibend hohem Budget. Durch



individuellem Bedarf. Investiert wurde in qualitativ



unsere erfolgreichen Weiterbildungsmaßnahmen



anspruchsvolle und umfängliche Schulungen, so



gelingt es uns, Mitarbeiter langfristig an das Unter-



dass zwar die Anzahl geschulter Mitarbeiter quanti-



nehmen zu binden. Dass wir freie Stellen häufig



tativ geringer ausfällt als in den Vorjahren, dies



intern besetzen können, belegt diesen Trend.



Geschulte Mitarbeiter



Geschulte Mitarbeiter



Anteil an der Gesamtbelegschaft



Geschulte weibliche Mitarbeiter



Geschulte männliche Mitarbeiter



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



2012



2013



2014



Leineweber*



328



332



227



44,9 %



44,7 %



29,6 %



42,1 %



41,2 %



28,1 %



50,4 %



51,6 %



32,4 %



BRAX Store*



58



147



104



31,2 %



60,7 %



34,8 %



29,4 %



57,9 %



32,6 %



50,0 %



90,5 %



65,0 %



386



479



331



42,1 % 48,6 % 31,1 %



Gesamt



38,8 % 46,4 % 29,7 %



50,4 % 54,6 % 40,5 %



Köpfe Jahresende ohne Auszubildende und Mitarbeiter in Elternzeit * GmbH & Co. KG
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VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT



Das Einbringen von Individualität ist ein wichtiges Unternehmensziel und



Frauen und Männer leisten in allen Abteilungen



Mitarbeitern mit Behinderung kümmern sich zwei



unterstützt unsere



ausgezeichnete Arbeit, dabei liegt der Anteil der



Vertreter. Der Jugend- und Auszubildendenvertre-



internationale



weiblichen Führungskräfte bei BRAX bei 28,7 %.



tung gehören drei Männer und zwei Frauen an.



Ausrichtung.



Die Geschäftsführung unseres Unternehmens



Das Einbringen von Individualität ist ein wichtiges



dagegen ist zu 100 % männlich besetzt. Es ist



Unternehmensziel und unterstützt unsere interna-



unser erklärtes Ziel, qualifizierte Frauen auch



tionale Ausrichtung. Es ist uns Herausforderung,



hier zu etablieren.



Inspiration und Freude zugleich, diese vielfältigen



Die Interessen der Mitarbeiter werden von einem



Persönlichkeiten mit ihren unterschiedlichen kultu-



Betriebsrat gewahrt. Er hat acht weibliche,



rellen, konfessionellen und regionalen Prägungen,



darunter auch die Betriebsratsvorsitzende, und



Hintergründen und sozialen wie fachlichen Kompe-



sieben männliche Mitglieder. Ein Betriebsratmit-



tenzen unter unserem Dach zusammenzuführen,



glied ist unter 30, sieben sind zwischen 31 und



um gemeinsam am Erfolg des Unternehmens zu



50 und fünf über 50 Jahre alt. Um die Belange von



arbeiten.



Führungsstruktur bei BRAX**



Köpfe



Frauen



Männer



bis 30*



31-50*



über 50*



Managementteam



17



0,0 %



100 %



0,0 %



58,8 %



41,2 %



Führungskreis



157



28,7 %



71,3 %



4,5 %



63,7 %



31,8 %



Mitarbeiter



965



73,2 %



26,8 %



21,3 %



45,6 %



33,1 %



* Alter in Jahren ** Werte entsprechen Mitarbeiter gesamt: Leineweber GmbH & Co. KG, inklusive BRAX Store GmbH & Co. KG und BRAX Austria GmbH
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ARBEITSSCHUTZ UND GESUNDHEIT Sämtliche Arbeitsplätze bei BRAX entsprechen



Kollektivvereinbarungen



weltweit den jeweils aktuellsten ergonomischen Anforderungen. Regelmäßige Begutachtungen durch



Mitarbeiter mit tarifgebundenen



das beauftragte Werksarztzentrum garantieren ein



oder tariforientierten Verträgen



hohes Niveau an Arbeitssicherheit. Mögliche gesundheitliche Gefährdungen werden frühzeitig er-



Leineweber*



79,56 %



kannt und können so rechtzeitig vermieden werden.



BRAX Store*



97,35 %



Betriebsunfälle spielen bei BRAX keine Rolle (im Jahr 2014 gab es im Wholesale vier und im Retail fünf Betriebsunfälle).
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ZIELE Wir bei BRAX



Zeithorizont



Status



Ende 2015



Erreicht



Ab 2015 laufend



In Bearbeitung



Ab 2015 laufend



In Bearbeitung



Aufbau und Ausbau eines strategischen



Aufbau seit 2012



laufend



Personalentwicklungsprogramms Retail



laufend; Ausbau bis 2016



Ziel



Personalentwicklung



Ausbau des Personalentwicklungsteams für individuelle Nachwuchs- und Karriereprogramme



Begleitung der Seminare durch das Personalentwicklungsteam und anschließende Unterstützung unserer Mitarbeiter bei der Umsetzung ihrer individuellen Ziele am Arbeitsplatz



Weiterentwicklung und Förderung von Führungskompetenzen unserer Führungskräfte durch ein maßgeschneidertes Schulungskonzept



Work-Life-Balance/Gesundheit/ Demografischer Wandel



Leistungsfähigkeit der Belegschaft erhalten



Ende 2016



In Planung



Ende 2016



In Planung



und fördern: Ist-Aufnahme und Bedarfsanalyse



Erhalt des Know-hows im Unternehmen: Erarbeitung eines Konzepts zur Förderung des Wissenstransfers zwischen Jung und Alt
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anhang



GRI CONTENT INDEX Anspruch an den Nachhaltigkeitsbericht von BRAX Der vorliegende Bericht ist der zweite extern veröffentlichte Nach haltigkeitsbericht der Leineweber GmbH & Co. KG. Er baut auf zwei intern und einem extern veröffentlichten Nachhaltigkeits berichten auf und informiert interessierte Anspruchsgruppen über Themen aus den drei Handlungsfeldern der Nachhaltigkeit – Ökonomie sowie soziale und ökologische Verantwortung – und über ihre Übernahme bei BRAX. Um diese Leistungen vollständig, angemessen und auf Basis vergleichbarer Kriterien darzustellen, wurde der vorliegende Bericht nach der international anerkannten Richtlinie G4 der Global Reporting Initiative (GRI) in Übereinstimmung mit den Leit linien der „Kern“-Option verfasst. Berichtszeitraum- und Geltungsbereich Der vorliegende Bericht von BRAX bezieht sich auf das Geschäftsjahr 2014 mit Beginn 1. Januar 2014 und Ende 31. Dezember 2014. Redaktionsschluss des Berichts war der 30. April 2015. Die in diesem Bericht angegebenen Zahlen und Fakten gelten, wenn nicht anders angegeben, für den genannten Zeitrahmen. Die Informationen zu den verschiedenen Projekten wurden bis zum Redaktionsschluss aktualisiert, sodass der jüngste Status der Projekte abgebildet werden konnte. Die Informationen in diesem Bericht beziehen sich auf die Aktivitäten der Leineweber GmbH & Co. KG mit Sitz in Herford und ihrer Tochter gesellschaften BRAX Store GmbH & Co. KG mit Sitz in Herford und BRAX Austria GmbH mit Sitz in Salzburg, zusammenfassend als BRAX bezeichnet. BRAX wird alle zwei Jahre einen neuen Nachhaltigkeits bericht veröffentlichen, jedoch jährlich aktualisieren. Diese Systematik erlaubt es uns, über langfristige Ziele regelmäßig zu berichten und gleichzeitig den Zeitaufwand zwischen „Handeln“ und „Berichten“ effizient aufzuteilen. Um eine bessere Lesbarkeit zu gewährleisten, wurde auf eine geschlechtsspezifische Doppel nennung verzichtet. Damit ist keine Wertung verbunden. Alle Nennungen sind geschlechts neutral zu bewerten.



Allgemeine Standardangaben



Indikatoren STRATEGIE UND ANALYSE G4-1 Erklärung des höchsten Entscheidungsträgers der Organisation ORGANISATIONSPROFIL G4-3 Name der Organisation G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen G4-5 Hauptsitz der Organisation G4-6 Anzahl und Name der wesentlichen Länder, in denen die Organisation operiert G4-7 Eigentumsverhältnisse und Rechtsform G4-8 Märkte G4-9 Größe der Organisation G4-10 Generelle Angaben zu Mitarbeitern der Organisation G4-11 Prozentsatz der Arbeitnehmer, für die Kollektivvereinbarungen gelten G4-12 Lieferkette der Organisation G4-13 Wichtige Veränderungen während Berichtszeitraums G4-14 Vorsorgeprinzip G4-15 Befürwortete extern entwickelte Chartas, Prinzipien oder andere Initiativen G4-16 Mitgliedschaft in Verbänden ERMITTELTE WESENTLICHE ASPEKTE UND GRENZEN G4-17 Auflistung aller Unternehmen G4-18 Verfahren zur Festlegung der Berichtsinhalte G4-19 Wesentliche Aspekte G4-20 Wesentliche Aspekte und deren Abgrenzung innerhalb der Organisation G4-21 Wesentliche Aspekte und deren Abgrenzung außerhalb der Organisation G4-22 Auswirkung jeder Neudarstellung im Vergleich zu früheren Berichten G4-23 Änderungen im Vergleich zu früheren Berichten EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN G4-24 Auflistung aller eingebundener Stakeholder G4-25 Grundlage für die Ermittlung und Auswahl der Stakeholder G4-26 Art der Einbindung der Stakeholder G4-27 Wichtige Themen und Anliegen der Stakeholder BERICHTSPROFIL G4-28 Berichtszeitraum G4-29 Datum vorhergehender Berichte G4-30 Berichtszyklus G4-31 Kontaktstelle für Fragen G4-32 Angaben zur gewählten 'In Übereinstimmung'-Option G4-33 Externe Prüfung UNTERNEHMENSFÜHRUNG G4-34 Führungsstruktur ETHIK UND INTEGRITÄT G4-56 Werte, Grundsätze sowie Verhaltensstandards und -normen der Organisation
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Seite



Anmerkung



Vorwort 16 17 16 17, 34-35, 62-63 24 17, 34-35 16, 17, 30 74, 85 86 46-47 21 Vorwort, 36, 39 52 26 17 9-11 10,11 12-13 12-13 -



Leineweber GmbH & Co. KG Herford, Deutschland



Erweiterung des Lizenzgeschäfts (Schuhe)



nicht anwendbar nicht anwendbar



8 8-11 8-11 8-11 88 88 Vordere Innenseite des Umschlags 88 24



Vorwort, 23-25, 44-47



Der vorliegende Bericht wurde keiner externen Prüfung unterzogen.
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Spezifische Standardangaben



Wesentliche Themen



G4-Aspekt



DMA und Indikatoren



Seite



Anmerkung



Wirtschaftliche Leistung



Wirtschaftliche Leistung



G4-EC1: Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert



33



Beschaffungsstrategie



Beschaffung



G4-EC9: Anteil an Ausgaben für lokale Lieferanten an Hauptgeschäftsstandorten



-



Eine vollständige Offenlegung des Indikators ist aufgrund vertraulicher Daten nicht möglich. Aufgrund des hohen Grades der Globalisierung unserer Branche, liegt der Fokus nicht auf einer lokalen Beschaffung am Hauptgeschäftsstandorts, sondern auf einer Beschaffung, die möglichst kurze Transportwege zwischen den verschiedenen Stufen der textilen Lieferkette ermöglicht.



Eigener Aspekt



Eigener Indikator Beschaffung-1: Werte und Grundsätze der Beschaffungsstrategie der Organisation G4-EN32: Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von ökologischen Kriterien überprüft wurden
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G4-PR1: Prozentsatz der maßgeblichen Produkt- und Dienstleistungskategorien, deren Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit geprüft werden, um Verbesserungspotenziale zu ermitteln G4-PR3: Art der Produkt- und Dienstleistungsinformation, die durch die Verfahren der Organisation für Informationen über und Kennzeichnung von Produkte(n) erforderlich sind, sowie Prozentsatz der maßgeblichen Produkt- und Dienstleistungskategorien, die solchen Informationspflichten unterliegen G4-PR5: Ergebnisse von Umfragen zur Kundenzufriedenheit G4-HR10: Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Menschenrechtskriterien überprüft wurden G3.1-AF1: Inhalte und Implementierung des Code of Conduct G3.1-AF2: Abteilungen und Mitarbeiter, die an der Implementierung und Einhaltung des Code of Conduct arbeiten G3.1-AF3: Auditierungsprozess zur Einhaltung des Code of Conduct G3.1-AF6: Richtlinien für Lieferantenauswahl, und -management, Beendigung des Geschäftsverhältnisses G3.1-AF7: Anzahl der Betriebsstätten, die den Code of Conduct erfüllen G3.1-AF8: Anzahl der ausgeführten Audits und Prozentsatz der auditierten Betriebsstätten G3.1-AF14: Verstöße gegen den Code of Conduct G3.1-AF16: Remediationspraxis bei Verstößen gegen den Code of Conduct Eigener Indikator Qualität-1: Rücksendungen Oberstoff in Meter Eigener Indikator Qualität-2: Prüfergebnis intern 2. Wahl Eigener Indikator Qualität-3: Prüfergebnis intern 3. Wahl Eigener Indikator Qualität-4: Endverbraucherreklamationen G4-LA1: Gesamtzahl und Rate neu angestellter Mitarbeiter sowie Personalfluktuation nach Altersgruppe, Geschlecht und Region G4-LA9: Durchschnittliche jährliche Stundenzahl für Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie
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Ökologische Verantwortung in der Lieferkette Kundengesundheit und -sicherheit



Bewertung der Lieferanten hinsichtlich ökologischer Aspekte Kundengesundheit und -sicherheit



Kundenzufriedenheit



Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen



Soziale Verantwortung in der Lieferkette



Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrechte



Qualitätssicherung



Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung



Eigener Aspekt



Beschäftigung



Aus- und Weiterbildung
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38 58, 60 54 48-51 53-61



Alle Indikatoren beginnend mit dem Kürzel G3.1 sind dem GRI G3.1 Apparel and Footwear Sector Supplement entnommen.



43-61 58 58, 60 59 53-55 36-37 36-37 36-37 36-37 75, 79



83



89



Herausgeber: BRAX Leineweber GmbH & Co. KG Wittekindstr. 16 -18 D-32051 Herford www.brax.com · [email protected] Tel.: +49 (0)5221-592- 0 · Fax.: -444



Gedruckt auf 100 % Recyclingpapier



b r ax w itte kind str as se w w w. b r ax . com © 2015



16 -18 ·



d - 32051 herford



























Empfehlen Sie Dokumente






[image: alt]





nachhaltigkeits - BRAX 

Wir freuen uns, dass die Leineweber GmbH und Co. KG in den letzten .... Personal- entwicklung. Mitarbeiter - zufriedenheit und -bindung. Ã–kologische. Verantwortung ..... wicklung von Innovationen, die Finanzierung von. Investitionen und ...










 


[image: alt]





Nachhaltigkeits-Roadmap der Schaeffler Gruppe 

Altersvorsorge. Globale Weiterentwicklung, Harmonisierung und. Vereinfachung der Schaeffler VergÃ¼tungsmodelle. Globales Rollout Job Grading (Methode.










 


[image: alt]





Nachhaltigkeits - strategien in Politik und Wirtschaft 

AbkÃ¼rzungsverzeichnis. CR. Corporate Responsibility. EMAS. Eco-Management and Audit Scheme. ECTEL. The European Telecommunications and Professional. Electronics Industry Association. EICC. Electronic Industry Code of Conduct. EICTA. EuropÃ¤ischer Ve










 


[image: alt]





Nachhaltigkeits - strategien in Politik und Wirtschaft 

e-ISBN 978-3-86581-343-5 .... Solving the E-Waste Problem. UMS. Umweltmanagementsystem. WEEE. Waste Electrical and Electronic Equipment. WWF.










 


[image: alt]





NACHHALTIGKEITS - Auf der Suche nach einem professionellen 

irtsc h a ftliche LeistungsfÃ¤higkeit. Effizienter Ressource ne insatz. Verantwortung fÃ¼r die. U m w elt. B e gr e n zu ng d es Re sso u rc e n ve rbrauchs. Ge re ch te ..... Alle. Unternehmensbereiche haben fÃ¼r uns den gleichen. Stellenwert. Wir a










 


[image: alt]





Nachhaltigkeits-Indikatoren zur Messung der gesamtwirtschaftlichen ... 

Neben dem wissenschaftlichen Berater Amartya Sen und dem franzÃ¶sischen Ã–konomen Jean-Paul Fitoussi als Koordinator bildeten weitere 22 hochrangige.










 


[image: alt]





Integrierter Nachhaltigkeits- und GeschÃ¤ftsbericht 2015 oekostrom AG ... 

online wie offline â€“ abdeckt. Eine weitere ..... Unfallversicherung fÃ¼r alle Dienstwege (inkl. Arbeits- ... im MÃ¤rz 2016 die Online-Petition â€žZukunft gestalten â€“.










 


[image: alt]
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