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Herausforderung wettbewerblicher Messstellenbetrieb - Detecon

Privatkunden, über die Wohnungswirtschaft und Filialisten bis hin zu vernetzten ... Wir sind überzeugt, dass ein „Auf-die-lange-Bank-Schieben“ des Themas wMSB ... Best Practice Feature als anschauliche Darstellung eines erfolgreichen ... 
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ENERGIEWIRTSCHAFT | Newsletter 1/2017



Herausforderung wettbewerblicher Messstellenbetrieb zweifelt nur gut ein Viertel grundsätzlich an der Nachfrage nach wettbewerblichen Angeboten. Dr. Volker Rieger, Managing Partner und Leiter Sektor Energiewirtschaft, Detecon



Im wettbewerblichen Messstellenbetrieb (wMSB) treffen zwei zentrale Entwicklungen der Energiewirtschaft aufeinander – das “Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende” und die Suche nach neuen Geschäftsfeldern (Non-Commodity-Geschäft, Energiedienstleistungen, usw.). Aktuell ist der Markt bezüglich Nachfrage und Wettbewerb in der Findungsphase. Viele EVUs und Stadtwerke stellen sich folgende Kernfragen:



Welches Bedrohungspotenzial für Vertrieb und das grundzuständige Messgeschäft entsteht durch fremde wMSB? Ist ein eigener Einstieg als wMSB sinnvoll und wirtschaftlich tragfähig? Wie kann ein Marktangang gestaltet werden? Welche Kundengruppen lassen sich damit ansprechen? Wie kann die Umsetzung des wMSB ausgeprägt werden? Welche Leistungen sollen/können intern erbracht werden, wo ist die Nutzung von Dienstleistern oder Partnern sinnvoll? Gibt es bei der Ausgestaltung der Wertschöpfungskette Synergien mit dem grundzuständigen Messstellenbetrieb (gMSB)?



Aktuelle Markteinschätzung Im Rahmen einer Marktbefragung im Dezember 2016 haben wir versucht, ein aktuelles Stimmungsbild insbesondere unter Stadtwerken zum Thema wMSB einzufangen. Alle von uns befragten Unternehmen beschäftigen sich mit dem Thema wMSB – überwiegend jedoch nachgelagert zum Smart Meter Rollout, sprich der Ausprägung des gMSB. Über 80% der befragten Unternehmen haben sich für den Markteintritt als wMSB entschieden und mehr als die Hälfte davon hat bereits mit der Konzeption begonnen. Keines der von uns befragten Unternehmen hat jedoch angegeben, schon bei einer praktischen Erprobung z.B. in Form eines Pilotprojekts oder ersten Kundenprojekten angekommen zu sein. Dieses zögerliche Agieren von EVUs lässt sich mit der Sicht auf die Herausforderungen erklären: über 80% sehen den Business Case skeptisch, über 50% stehen vor großen internen Herausforderungen in der Umsetzung und für annähernd 50% sind die regulatorischen Rahmenbedingungen noch unklar. Interessanterweise fürchtet keines der befragten EVUs aufkommenden Wettbewerb im Messstellenbetrieb. Andererseits 14



Die Ruhe vor dem Sturm? Die Rolle des wMSB kann nicht isoliert gesehen werden. Falsches Agieren in diesem Markt gefährdet nicht nur die neuen Geschäftschancen, sondern hat auch Rückwirkungen auf die Rolle gMSB. Spätestens die E-World im Februar 2017 hat unserer Ansicht nach deutlich gemacht, dass an den zögerlichen bzw. mit dem Smart Meter Rollout beschäftigten EVUs vorbei dynamische neue Player als Wettbewerber auf den Markt drängen. Zahlreiche Startups und branchenfremde Anbieter besetzen mit zum Teil aggressivem Pricing das Thema Messstellenbetrieb. Dabei adressieren sie alle Kundengruppen von Privatkunden, über die Wohnungswirtschaft und Filialisten bis hin zu vernetzten Produktionsunternehmen mit mehreren Standorten. Daraus erwachsen drei Hauptgefahren:



Verlust der Kundenschnittstelle und damit des Vertriebszugangs für Commodity-Produkte bei wichtigen Kundengruppen Verlust von Messstellen und damit Mengen im grundzuständigen Messbetrieb, was manchen Business Case für den Rollout gefährden dürfte Erschwerter Einstieg in neue, datenzentrische Geschäftsmodelle



Digitale Geschäftsmodelle Unsere Umfrage zeigt auch, dass EVUs die Potenziale von Smart Metern – speziell in einem wettbewerblichen Ansatz – für neue Geschäftsmodelle durchaus sehen. Über 80% der Befragten gehen davon aus, dass Smart Meter sowohl für die Echtzeitvisualisierung von Stromverbräuchen als auch als Teil von Smart Home-Angeboten eine wichtige Rolle spielen werden. Auch für Themen wie Direktvermarktung, Verbrauchsprognosen sowie die Vermarktung oder Bepreisung von Variabilitäten sehen zwischen 55% und 75% der Befragten Smart Meter als wichtige Komponente. Ergänzend wird von 45% der Umfrageteilnehmer ein Nutzen von Smart Metern in Richtung Netzdienlichkeit attestiert. Gute Gründe also, dieses Feld nicht kampflos Startups und Branchenfremden zu überlassen. Der Weg nach vorne Wir sind überzeugt, dass ein „Auf-die-lange-Bank-Schieben“ des Themas wMSB selbst für kleinere und mittlere EVUs gefährlich werden kann. Sowohl der Netzbereich als auch der Vertrieb werden durch fremde wMSB attackiert. Eine übergeordnete Betrachtung sollte daher zumindest auf der Konzernebene Pflicht sein.
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Ihr Fachbeitrag im Handelsblatt Journal Neben der eingangs erwähnten Unsicherheit in Bezug auf den Markt wird das Thema wMSB unserer Beobachtung nach häufig auch aus Ressourcen-Gründen zurückgestellt. In unserer Befragung sehen fast dreiviertel aller Antwortenden die eigene IT entweder als Wettbewerbsvorteil oder zumindest gut aufgestellt, um die neuen Aufgaben wie SMGA, EMT/MDM, Telekommunikation etc. anzugehen. Dennoch planen weniger als 50% der kleinen und mittleren EVUs die vollständige Eigenerbringung der für den wMSB notwendigen Wertschöpfung. Im Markt werden für fast alle Aufgaben und in jedem gewünschten Integrationsgrad Elemente der Wertschöpfungskette als Dienstleistung angeboten: von der Gerätebeschaffung und -logistik, über die Funktionen SMGA und/oder EMT/MDM bis hin zur Abrechnungslösung aus der Cloud.



Erscheinungstermin: 28. August 2017
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Dies sehen wir als große Chance, um ressourcenschonend, ohne großes Investitionsrisiko in den neuen Markt einzutreten, über seine Chance und Herausforderungen zu lernen, sich dort zu positionieren und von Anfang an in der Lage zu sein, um jeden Kunden – sei es im Netz oder im Vertrieb – zu kämpfen.



Zeigen Sie Ihre Expertise mit einem eigenen Beitrag im Rahmen eines hochkarätigen Autorenumfelds und positionieren Sie sich nachhaltig im Markt!



So präsentieren Sie Ihr Know-how Redaktioneller Beitrag zu einem von Ihnen gewählten Thema Interview oder Portrait mit Ihrem Experten, Geschäftsführer/Vorstand zur Präsentation einer herausragenden Persönlichkeit Ihres Unternehmens Best Practice Feature als anschauliche Darstellung eines erfolgreichen Projekts Interesse? Kontaktieren Sie



Kirsten Link, Projektmanager Journal +49 (0)2Š11.96Š86Š–Š37Š11 [email protected]



www.handelsblatt-journal.de 15
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INNOVATIONSKULTUR VON KONZERNEN ... - Detecon 

15.03.2016 - eintreten und das â€žFehler-machenâ€œ in der Entwicklung sinnvoll ist, um bestehende Prozesse stetig zu verbessern. Ein Risiko-Management fÃ¼r Innovationen kann Sinn ergeben, um Investitionen in Innovations- projekte vor anderen Abteilun
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Digitalisierung gibt Unternehmenskommunikation neue Rolle - Detecon 

Kommunikatoren sind gut beraten, das, was ihre. Expertise ausmacht, mit ... Ein Unternehmen besteht heute aus vielen Kommunikatoren, die alle MÃ¶glichkeiten ...
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Die Nadel im Systemanbieter-Heuhaufen - Detecon 

Maastricht University. Detecon Consulting ist eines der weltweit fÃ¼hren- den Beratungsunternehmen fÃ¼r integrierte Management- und Technologieberatung.
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Kaufmännische und sprachliche Herausforderung 

Verkauf unserer Transportdienstleistung in west- und/oder osteuropäischen Ländern ... Topmodernes und für das persönliche Wohlbefinden angenehmes ...
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herausforderung hyperwettbewerb in ... AWS 

This Herausforderung Hyperwettbewerb In Wettbewerbsarenen By Roland Eckert PDF on the files/S3Library-570c2-018ee-30863-45515-63476.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additiona
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herausforderung polymedikation - Abda 

Art der Medikamente. Ja. 40 % nur rezeptpflichtige Medikamente. 71 %. Nein. 60 % auch rezeptfreie Medikamente. 29 %. DIE APOTHEKE â€“ ZAHLEN, DATEN, ...
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herausforderung china ansichten einsichten 

Save this Book to Read herausforderung china ansichten einsichten aussichten eine dokumentation von idea und partner PDF eBook at our Online Library.
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Herausforderung Bergpredigt â€“ Teil 4 

19.09.2010 - Sonst wird dich dein Gegner vor den Richter bringen, und der .... hen, die sagen: ja Herr, wenn ich mein Herz angucke, dann bin ich ganz ...
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kulturelle herausforderung in agilen offshore 

And You can Read Online kulturelle herausforderung in agilen offshore projekten wie verschiedene kulturen offshoreprojekten erfolgreich zusammen arbeiten ...
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Herausforderung Bergpredigt â€“ Teil 8 

lich wÃ¤ren, mÃ¼ssten Sie sagen: â€žBlÃ¶des Wetter, schlechtes Haus und es war .... Von Christus, dessen JA ein JA ist und dessen JA uns hÃ¤lt fÃ¼r Zeit und Ewigkeit.
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Die Nadel im Systemanbieter-Heuhaufen - Detecon 

â€“Anspruch an Corporate-Design konformes Look-and-Feel, Nut- zerfreundlichkeit .... tungen als Good Cop/Bad Cop un- ter Beweis gestellt. Die strategische.
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Russlands MilitÃ¤rreform: Herausforderung Personal 

21.11.2013 - nissen der RÃ¼stungsindustrie stellt auch die Personal- situation eine zentrale Herausforderung fÃ¼r das mili- tÃ¤rpolitische Management in ...
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die europaiische herausforderung england und 

european challenge britain and germany PDF file for free from our online library ... The regular type of help documentation is really a hard copy manual that's ...
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wirtschaftsmacht indien chance und herausforderung 

herausforderung fur Pdf the old fashioned way you know, as in paperbacks or hardcovers? The answer is that, while print books are great and will never become ...
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schamanismus als herausforderung dokumentation ... AWS 

This Schamanismus Als Herausforderung Dokumentation Des Symposiums 2015 In Bad Alexandersbad. PDF on the files/S3Library-289c6-469fa-Be4bb-61395-382bb.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of co
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Herausforderung Bergpredigt â€“ Teil 9 

13.11.2010 - 14 Aber das Tor, das zum Leben fÃ¼hrt, ist eng, und der .... sagt: Darum geht es, wer mit mir geht, der hat ewiges Leben â€“ schon hier und jetzt ...
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Graduate Sie lieben die Herausforderung? 

schaftlichen Weiterqualifikation und FÃ¶rderung durch eine/n Mentor/in mit regelmÃ¤ÃŸigen Feedbacks. Ansprechpartner: Anja SchrÃ¶der | HorvÃ¡th & Partner GmbH ...
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Russlands MilitÃ¤rreform: Herausforderung Personal 

21.11.2013 - ... eine groÃŸe Spannbreite von Handlungsoptionen offenhÃ¤lt, bis hin zu einer ...... veranlassten ihn auch die sich anstauende Kritik und vermehrte IlloyalitÃ¤t ...... profiÂ« [In den Krieg werden Profis gesandt], in: Rossijskaja gazeta
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BERGZIEGE2. Hamburgs steilste Herausforderung. - Heldenlauf 

27.07.2016 - gehen diese Daten direkt an den Zeitnehmer und kÃ¶nnen von uns .... wird dann von dem angegebenen Konto per SEPA-Lastschrift abgebucht.
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BERGZIEGE2. Hamburgs steilste Herausforderung. - Heldenlauf 

27.07.2016 - Von den Umkleiden im Gymnasium Blankenese oder vom 'Blankeneser Marktplatz' (gleichzeitig auch das Ziel) bis zum Start am Elbuferweg ...
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Herausforderung Bergpredigt â€“ Teil 5 

03.10.2010 - Liebe Gemeinde â€“ und vor allen Dingen â€“ liebe Kinder! ... Wenn jemand hungert, weil er nichts zu essen hat, dann hat er eine echte Not. Not,.
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geistiges eigentum herausforderung durchsetzung ... AWS 

If you want to possess a one-stop search and find the proper manuals on your products, you can visit this website that delivers many Geistiges Eigentum. Herausforderung Durchsetzung Mpi Studies On Intellectual Property And. Competition Law. You can g
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Herausforderung Bergpredigt â€“ Teil 1 

Und so beginnt diese Predigt, die Bergpredigt mit den so genannten Seligpreisungen: Selig sind... Neunmal dieser Zuspruch, diese VerheiÃŸung: Selig sind.
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Herausforderung Bergpredigt â€“ Teil 3 

12.09.2010 - gemeinsam leben wollen und das sie einander die Treue geloben, ... und miteinander unterwegs sind, bis das der Tod sie scheide. ... nach Geborgenheit, nach Schutz, nach einem Fundament, nach Halt in unserem Leben.
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