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Fondsanbieter geraten unter Druck INTERNATIONAL Traditionelle Vermögensverwalter suchen ihr Heil in passiven Produkten und neuen Gebührenmodellen. PASCAL MEISSER, London



gen, nicht einlösen.



ben, auf den ETF-Zug aufspringen wer-



Die Verlagerung wirkt sich auf die den. «Für grosse unabhängige Vermögab der Fondsanbieter Fidelity be- Wachstumsambitionen der aktiv ausge- gensverwalter wird es immer wichtiger, kannt, ab Januar bei einigen Pro- richteten Fondsanbieter aus. Ob eine ihren Kunden auch passive Instrumente



Es war ein Kniefall. Vor einigen Tagen



dukten ein neues Gebührenmodell einzu- nach der Performance ausgerichtete Geführen. So sollen aktiv geführte Fonds nur bühr eine gute Lösung ist, bleibt selbst innoch eine geringe Basisgebühr kosten. nerhalb der Branche umstritten. So sagt Sollte der Vergleichsindex geschlagen wer- Markus Fuchs, Geschäftsführer des den, wird eine Performancegebühr fällig. Schweizer Fondsverbandes (Sfama): «Für Mit dieser Ankündigung reagiert Fide- Privatanleger sind solche Modelle oft lity auf die Popularität von passiv verwal- kaum verständlich und schwierig nachzuteten Fonds, die an der Börse gehandelt vollziehen.»Wie kann dem Kunden erklärt werden (Exchange Traded Funds; ETF). werden, dass ein Fondsmanager höher Der US-Vermögensverwalter ist nicht der entschädigt werde, wenn sein Fonds bei-



anzubieten», sagt de Cherisey. Denn die Treiber für das Wachstum des passiven Anlagegeschäfts - eine gute Rendite bei



USA drei Discount-Fonds auf den Markt lem. Fondsmanager könnten bei Erfolglozu bringen - ebenfalls basierend auf sigkeit dazu getrieben werden, auf Ende einem Performance- Gebührenmodell. Jahr hin mit riskanteren Wetten zu versuchen, den Vergleichsindex zu schlagen. «Der langfristige Anlageblick interessiert Starkes ETF-Wachstum nur noch bedingt», sagt Fuchs. Die Einführung performanceabhängiDie neue Kreativität ist Folge des zunehmenden Wachstums passiver Anlagepro- ger Gebühren ist nur ein Weg, welcher die



und selbst kreierten Indizes. «Wir bieten unseren Kunden nun die Entscheidungsfreiheit, jenseits traditionell aktivgesteuer-



tiefen Kosten - seien weiterhin gegeben. Zuletzt hat mit Franklin Templeton ein weiterer Vermögensverwalter diesen Tabubruch gewagt. Der SchwellenländerSpezialist bietet neu auch in Europa ein



paar passive Anlagefonds an. Diese als



einzige Anbieter, der diesen Weg ein- spielsweise nicht 50% verliere wie der Ver- «Smart Beta» bezeichneten Fonds kopieren allerdings keine gängigen Indizes, schlägt. Bereits im September hatte Alli- gleichsindex, sondern nur 30%? sondern basieren auf eigenen Vorgaben anz Global Investors angekündigt, in den Zudem stellt sich auch ein Anreizprob-



ter Fondslösungen auf einen Korb rein quantitativ gesteuerter ETF zuzugreifen»,



kommentierte Reinhard Berben, Geschäftsführer Deutschland bei Franklin Templeton, diesen Schritt. Auch in der Schweiz haben 2016 zwei



dukte. Seit dem Jahr 2000 hat sich das von Fondsindustrie probiert. Immer wieder grössere Fondsanbieter auf die passive ETF verwaltete Vermögen fast vers echzig- versuchen Vermögensverwalter, ihre Profacht (vgl. Grafik 1). Vor allem in den ver- duktpalette mit passiven Produkten zu er- Popularität reagiert. Sowohl Credit Suisse gangenen sechs Jahren hat sich das gänzen. Ein Vorreiter in diesem Bereich (die 2013 ihr ETF-Geschäft an iShares verkauft hatten) als auch Swisscanto öffneten



Wachstum akzentuiert. Derzeit stecken



war Invesco, die 2006 den ETF-Anbieter ihre passiven Indexfonds für Privatanle-



rund 4,5 Bio. $ in passiven Fonds. Powershares übernahm. BlackRock, mit ger. Zuvor waren diese kostengünstigen Gleichzeitig haben VermögensverwalAnlagemöglichkeiten ausschliesslich inster, die auf aktive Strategien setzen, einen 5,7 Bio. $ grösster Vermögensverwalter der Welt, stieg 2009 ins passive Geschäft ein, titutionellen Anlegern zugänglich. teils erheblichen Geldabfluss registrieren müssen. Wie der Vermögensverwalter J.P. als sie die damalige Barclays-Tochter iShaNicht alle Branchenvertreter sind je-



res kauften. Invesco sieht sich in seiner



Morgan Asset Management diese Woche an einer Konferenz in London aufzeigte, Pionierrolle bestätigt. «Es war eine strategische Entscheidung, aber eine aus heutifliessen monatlich bis zu 200 Mrd. $ Invesger Sicht sinnvolle», sagt Thibaud de Chetorengelder ab. Im Gegenzug profitiert die passive In- risey, der bei Invesco das europäische dustrie kontinuierlich von Mittelzuflüs- ETF-Geschäft verantwortet. sen. Der Grund dafür ist simpel: Passive



Anlagen sind kostengünstig und liefern



Geringe Kosten als Treiber



eine marktgerechte Rendite, aktive Fonds hingegen sind teurer und können oft das De Cherisey geht davon aus, dass noch Versprechen, eine Mehrrendite zu erbrin- weitere Anbieter, die bislang ausschliesslich auf aktiv gemanagte Fonds gesetzt ha-



doch überzeugt, dass die passive Welle noch über eine längere Zeit die Investoren mitreisst. So fällt zum Beispiel auf, dass immer mehr komplexere Produkte auf der



Passivseite auf den Markt kommen, die sich vom ursprünglichen Konzept der ETF - Transparenz und einfache Verständlichkeit - entfernen.
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Zudem dürfte die Marktsituation künftig getragen werde. «In den kommenden Jah- gensverwaltern recht geben, die ihre Retaktive Strategien eher bevorteilen. «Wenn ren wird aktives Management wieder ge- tung in Fusionen gesucht haben. Zuletzt Aktienmärkte in ihrer Breite haussieren, fragter sein», so O'Brien. Auch Sfama-Ge- haben sich Aberdeen und Standard Life, die Korrelation hoch ist und die Volatilität schäftsführer Fuchs sagt: «Wenn der breite tief, dann hat aktives Management Mühe, Markt steigt, spielt die Aktienauswahl Mehrwert zu bieten», sagte Mike O'Brien, keine entscheidende Rolle.» Es sei aber Chef der Region Emea bei LP. Morgan AM. kein Allheilmittel, wenn die FondsindustBereits heute müsse man genauer rie versuche, sich vom Kuchen der passischauen, auf welche Aktien man setze, ven Seite ein Stück abzuschneiden. weil der Markt nicht mehr von allen Titeln Diese Aussichten würde jenen Vermö-



Amundi und Pioneer sowie Janus und Henderson zusammengeschlossen, um ihre Kosten und ihr Produktportfolio zu optimieren. Deren Fokus liegt aber weiterhin darauf, mit aktivem Management der



Anlagen ihre Wette auf eine langfristige Mehrrendite einzulösen.



110



Die Anleger strömen zu den passiv verwalteten Fonds und kehren den aktiven Fondsmanagern tendenziell den Rücken.
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Passive Fonds ziehen immer mehr Gelder an
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2 Zuflüsse in aktive und passive Anlagefonds



von von ETF ETF verwalteten verwalteten Vermögen Vermögen
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Fondsanbieter geraten unter Druck 

14.10.2017 - menden Marktdominanz von Online-. Giganten wie Amazon. .... Chef der Region Emea bei J.P. Morgan AM. Bereits heute mÃ¼sse man genauer.
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unter Druck 

Kosten. Lebenshilfe-Geschäfts- führer Guido Güntert: „Wir ha- ben statt 700 jetzt plötzlich rein rechtlich 1400 Mitarbeiter. Daher brauchen wir mehr Sicherheits-.
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Alleinerziehende unter Druck - Stadt Braunschweig 

rell-soziale Teilhabe und Persönlichkeitsentwicklung anfallen. Seit August. 2015 gelten neue Werte für den Mindestunterhalt von Kindern laut Düsseldorfer.
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Alleinerziehende unter Druck - Stadt Braunschweig 

Aufwachsen sowie faire Bildungs- und Teilhabechancen eröffnen. Vielmehr ...... 5.448 Fällen wurden Konten gefunden, die bislang nicht bekannt waren. ..... zug zu ermöglichen, sollten schnell folgende Reformwege eingeschlagen werden:.
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druck gewaltig unter druck by harald reil -85pdf ... AWS 

This. Druck. Gewaltig. Unter. Druck. By. Harald. Reil. PDF on the files/S3Library-Ff469-C9c42-F2500-A1527-A5de8.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if pr
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This. Mittelschicht. Unter. Druck. By. Bertelsmann. Stiftung. PDF on the files/S3Library-75b2e-0456f-25c59-034e8-9c3b1.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information
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Zivilgesellschaft unter Druck: Globaler Widerstand ... - GIGA Hamburg 

07.07.2015 - Nichtregierungsorganisationen (NRO) gelten als. HoffnungstrÃ¤ger demokratischer Entwicklung. Zugleich haben sie sich in den vergangenen ...










 


[image: alt]
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[image: alt]





druck - Creact.com 

in Deutschland vorgestellt. kompas 7.0 wird mit einem ausgebauten und ..... HP WallArt (HP WallArt-Konto, Inter- netverbindung und ... kostenlos. Die neuen Funktionen von HP. WallArt sind unter anderen: Eine neue. Kooperation mit der ...
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druck - Creact.com 

bis zu 625 qm/Stunde, eine Lösung für die Online-Erstellung von individuellen ..... HP WallArt (HP WallArt-Konto, Inter- netverbindung und .... Innovativer Farbeffekt: Die neuen 3M Dichroic Glasdesign-Folien eröffnen vielseitige ...
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in Druck - BUD Potsdam 

30.04.2015 - Bewerbung! Ansprechperson _ Carsten Klug per Post _ Brandenburgische UniversitÃ¤ts- druckerei und Verlagsgesellschaft. Potsdam mbh.
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3D-Druck AWS 

April 2018. Messe Stuttgart. Deutschland. 3D-Druck. 17.â€“19. April 2018. Messe Stuttgart. Deutschland www.medteceurope.com/europe. @MedtecEurope #MedtecEU Medtec Europe Germany. Obwohl der 3D-Druck-Sektor noch in den Kinderschuhen steckt, ist er Sch
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FineArt Druck 

Ein selber auf edles Fine-Art Papier gedrucktes Bild ist aber immer etwas Spezielles. Da be- kommt das Handwerk des Fotografen eine zusÃ¤tzliche Komponente ...
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rockbotschafter/Aufkleber Druck neu 
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Klimaneutrales Drucken Umweltfreundliche ... - Westermann Druck 

entsprechend zu handeln und zu produzieren. 1. Papier aus nachhaltig ... in AbhÃ¤ngigkeit des CO2-AusstoÃŸes kaufen. Diese Emissionszertifikate ent- sprechen ...
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Druck-Messumformer der Reihe 2600T 

Kontakt. Change from two to one column. ABB Automation Products GmbH. AG/266 calib-D. E_06 .2010 | 3KX. P000. 02. R3003 hange from one to two columns.
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US-Dollar erholt sich - Gold unter Druck â€“ Was nun? - Fonds im Fokus 

29.09.2017 - sind erheblich: Yellen selbst hat zugegeben, dass die Fed den Mangel an Inflation nicht versteht, wÃ¤hrend eine stagnierende Erwerbsquote und UnterbeschÃ¤ftigung das BeschÃ¤ftigungswachstum wÃ¤hrend der US-Konjunkturerholung begleitet ha
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Die von Russland unter Druck gesetzte NATO kÃ¤mpft um ihre ... 

17.06.2016 - Moskau Ã¼ber sehr wirksame Waffen verfÃ¼gt. In jÃ¼ngster Zeit hat Russland sogar ... Botschafter bei der NATO, mit. "Wir werden nur ein Bataillon ...
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Die von Russland unter Druck gesetzte NATO kÃ¤mpft um ihre ... 

17.06.2016 - efforts at renewed dialogue with Russia. It also agreed to lead one battalion. So the search goes on for a fourth lead nation. Mr. Stoltenberg is ...
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Unter uns 

Unter uns brauchen wir keine Angst zu haben, dass der andere meine SchwÃ¤che ausnutzt. Dass der andere ausplaudert, was ich ihm anvertraue. Sondern wir ...
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buchbar unter 

fiT & seXY. 5 TAge winTeRspeciAL in scHweRin. Besuchen Sie doch mal die Lewitz MÃ¼hle in Schwerin! erleben Sie 5 gemÃ¼tliche urlaubstage in Mecklenburg.
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und weiterbildung 2014 - Verband Druck und Medien 

NEU Strategieentwicklung in der Druckindustrie . ..... FÃ¼hrung gehen in Unternehmen viele Chancen verloren â€“ ..... Social Media Strategie einbinden lassen.
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