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en movimiento

3 ago. 2010 - existe hoy. Son de los que opinan que Puerto Nuevo debería tener no más de 2 terminales (o una grande) y u 
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EXOLGAN



Un puerto



en movimiento Continuación de la Pág. 1, Col. 1 de dólares: alrededor de 40 millones en las obras de extensión del muelle; unos 12 millones para ampliar las cuatro bocas y unos 5 millones en el morro. A eso, le suman la plata invertida en dragado, porque el gobierno de la provincia de Buenos Aires no está del todo presente en este punto. Hasta principios de 2008, Exolgan pertenecía de Alfredo Román, un empresario visionario y dueño de las tierras adyacentes a los muelles. Hoy son 60 hectáreas, y la terminal portuaria es una empresa de un holding mayor que incluye logística, distribución, almacenamiento y conexión ferroportuaria. El grupo dueño de Exolgan hoy es la Autoridad Portuaria de Singapur (PSA, en inglés), el máximo operador de puertos en el mundo, con actividad en 28 terminales y en 16 países. ¿Cómo ven a Buenos Aires en Exolgan? No de manera muy diferente a otros operadores que creen que el mercado de cargas contenedorizadas en la Argentina no soporta el grado de competencia y de oferta que existe hoy. Son de los que opinan que Puerto Nuevo debería tener no más de 2 terminales (o una grande) y una mega terminal de cruceros. Le ven un techo a Buenos Aires, y dudan de la acción que se está llevando a cabo con los cruceros, con más de 130 calls en tres muelles. Ya en 2009, Exolgan movió más contenedores que Terminales Río de la Plata. Aquí hay una primera gran grieta entre las realidades que viven Exolgan y las que viven las concesionarias del puerto de Buenos Aires. Exolgan es una empresa privada. Su competitividad depende, en gran medida, del grado de apoyo en infraestructura que logren de la provincia de Buenos Aires. TRP, Bactssa (terminal 5) y APM Terminals (terminal 4), son empresas que no son dueñas de nada más que las máquinas. Y dependen de la Administración General de Puertos (AGP), un organismo sobredimensionado que se dice entró en una nueva etapa de profesionalización, pero que tiene muchísimos desafíos por conseguir: entre ellos, lograr una actualización de las tarifas que cobran las terminales. Exolgan también tiene una concesión.



Sobreoferta “Tanta oferta de terminales es una locura. Esto va a llevar a la quiebra a alguna”, arriesga otro ejecutivo de la terminal, en referencia a la oferta de Puerto Nuevo más la que se sumará en La Plata



Pero es dueña de la tierra. En 2025 podrían licitar la provincia de Buenos Aires el uso de los muelles, pero es casi seguro que le renueven, porque cualquiera que se presente deberá competir con un operador que tiene la tierra. Ahora, ¿por qué Exolgan puede crecer e invertir y Buenos Aires no? Buenos Aires puede hacerlo, pero tiene desde hace años la espada de Damocles de las tarifas desactualizadas y la incógnita sobre qué sucederá con las concesiones una vez que finalicen. A una de ellas (Bactssa), le queda menos de un año y medio, y todavía no sabe qué será de su futuro. “Exolgan es dueño de la mayoría de las tierras, de más del 70%. La seguridad y expectativa que da este punto es enorme, porque no tenés límites. Y



70 millones Para fundamentar que no son más baratos que Buenos Aies, en Exolgan sostienen que todas las obras de capital se pagan con fondos propios, entre ampliación de las bocas de acceso y la extensión de los muelles, que ascienden a casi 70 millones de dólares



hay más terrenos para expandirse, tal como figuran en el plan maestro. Estamos avanzando en la capacidad de crecimiento. Podemos llegar a operar fácilmente 2 millones de TEU”, señala una altísima fuente de Exolgan en estricta reserva. Exolgan también es dueño de los astilleros, y de 16 hectáreas adicionales, a 400 metros de la terminal, donde pueden optar por la ampliación del parque logístico o por una terminal de contenedores tipo freight station. Son en total 60 hectáreas las que tiene el operador portuario, que se valorizaron todavía más con el puente Roca-Patricios, de cuatro manos.



Cuánto cobran las terminales en Buenoss Aires y cuánto cobra Exolgan PUERTO NUEVO



DOCK SUD



IMPORTACION



EX XPORTACION



Entrega de contenedor de 40 pies Entrega de contenedor de 20 pies Tasas a la cargas (por tonelada) Extrahandling Gate (devolución del contenedor vacío)



US$ 110,00 US$ 127,00 US$ 91,00 US$ 104,00 US$ 3 US$ 4 US$ 36,00 US$ 40,00 US$ 20,00 US$ 25,00



Reccepción de contenedor de 40 pies Reccepción de conntenedor de 20 pies Tassas a la cargas US$ 1,5 US$ 2,00 (poor tonelada)



US$ 82,00 US$ 94,00



US$ 36,00 US$ 40,00



Exttrahandling Gatte (entrega de conntenedor vacío)



US$ 98,00 US$ 114,00



US$ 20,00 US$ 25,00



Fuente: elaboración propia sobre la base de datos de Internet de las terminales porrtuarias



LA NACION



Quién es quién en la terminal El grupo, International Trade Logistic cs (ITL), comprende el negocio portuario (Exolgan); el de logística (Exologística), y el de infraestructura y plataformas logísticas (Logistics Platforrm Investment, LPI). Román vendió la terminal hace dos a años, en una operación que rondó los US$ 600 millones, según fuentes del mercado. Hoy, Exolgan se divide en un 40% en manos de International P Port Holdings (IPH), un fondo con inversiones en logística y puertos; otro o 40% en Port Of Singapur Authority (PSA), el principal operador portuario del mundo, y el 20% restante en manos de Román. Desde 2008, una nueva gerencia se h hizo cargo de Exolgan. Roberto Negro, el gerente general, trabajó duran nte 20 años del otro lado del Riachuelo. Desde sus épocas de trainee en M Murchison, en 1984, trabajando al lado del gerente de operaciones, Antonio Zuidwuijk, y de Guillermo Murchison, otra de las grandes figuras de los pue ertos privados en la Argentina. En 2003, cuando se fusionaron Term minales Río de la Plata (terminal 1 y 2) con Terminales Portuarias Argentinas (terminal 3), hasta 2008, Negro estuvo al frente de TRP. Entonces, repo ortaba a Alistair Baillie, que era gerente operativo a nivel global de P&O Ne edlloyd, holding dueño de TRP, hasta que DP World compró al operador au ustraliano. Baillie preveía que P&O se iba a vend der, renunció y formó IPH, que más tarde se vendería también a PSA. Cuando IPH entra a Exolgan, Baillie lo llama a Negro para que fuera a traba ajar con él. Ya en las oficinas de Exolgan, Negro d dijo alguna vez que se la concesión del puerto de Dock Sud es “el proyec cto más grande en puertos y logística de la Argentina”.



Hace pocos meses, la acción comercial de una línea naviera revolucionó el tablero de los puertos metropolitanos, que más que complementarse, compiten por una porción que hoy está muy venida a menos. Hamburg Süd, uno de los principales armadores que tiene servicios en la Argentina, mudó su servicio al Mediterráneo (el MESA, uno de los más fuertes de la naviera alemana en Buenos Aires) desde Bactssa a Exolgan. Bactssa es una terminal chica. La pérdida de este cliente fue determinante. ¿Por qué se fue Hamburg Süd a Exolgan? Depende quien responda. El armador dijo, en su momento, que se trató de una exclusiva decisión comercial. Exolgan, por su parte, sostiene que el armador tenía el 80% de su tráfico ya en sus muelles y la chilena CSAV (en joint dentro del servicio) tenía también todos los servicios en Dock Sud salvo los contenedores del MESA. Habría, según la terminal, una razón de costos logísticos y de ahorro implícito, al no tener que mover contenedores de un lado para el otro, y centralizar todo en un solo lugar. En Buenos Aires, en cambio, lo ven como un resultado lógico de los mayores costos que enfrentan frente a su primo del sur, “No somos más baratos que Buenos Aires”, responden en Exolgan. “El canal lo abrimos nosotros, a 120 metros, en 2008. Y en las curvas lo llevamos a 170 metros. De los 26 millones de dólares que demandó la obra, la Provincia nos prometió pagar, hace dos años, ocho millones, que todavía esperamos”, argumentan en la terminal. Las condiciones del canal de acceso también pueden considerarse como incentivo para las marítimas que deciden escalar en los muelles de Exolgan.



FOTOS DE EXOLGAN, ANDREA KNIGHT Y MARTÍN LUCESOLE



Y el dragado es un tema terrible. La provincia de debe dragar el canal Sur. La AGP, en tanto, draga el norte. Pero hay entre 3,5 y 5 kilómetros (depende la fuente que lo diga) de canal común antes de la bifurcación entre sur y norte. Este dragado lo paga la AGP también. Y en Puerto Nuevo no causa gracia que los barcos vayan a Exolgan con el dragado que pagan ellos… Tanto Puerto Nuevo como Exolgan cobran tasas a las cargas. Las terminales de Buenos Aires sólo las recaudan y se las entregan a la AGP, que administra esos fondos para hacer, entre otras cosas, obras de infraestructura y para mantener su estructura. Exolgan las recauda, pero no tiene un organismo madre al que girarle los fondos: los administran ellos directamente. ¿Es una ventaja comparativa esta situación? “No, porque pagamos cosas que allá no”, destacan en Exolgan. ¿Y cuánto pagan de canon? “Pagamos por todo lo que no es nuestro: por el muelle –que hicimos nosotrosy por los 1400 metros de muelle que vamos a tener, y por los terrenos que arrendamos”, agregan. El ensanche del canal, de 90 a 136 metros, le costó



a Exolgan 20 millones de dólares. Cada campaña de dragado cuesta US$ 5 millones. La provincia hizo sólo uno, en 2005, con un decreto de necesidad y urgencia. En el ensanche de bocas, y el morro, la provincia se comprometió a pagar, en algún momento, el 50%. Cabe recordar que Exolgan no fue una licitación, sino que se otorgó la concesión bajo el régimen de iniciativa privada. “El muelle nuevo significa US$ 40 millones; el anterior, 25 millones, y el primero 20 millones. Llevamos invertidos 100 millones”, insisten. En Exolgan visualizan que en los próximos 10 años habrá un jugador fuerte (tal vez uno más chico también) en Buenos Aires, junto con una gran terminal de cruceros, y la terminal Tecplata, en Puerto La Plata. Una cosa une a Exolgan con Puerto Nuevo: la cuestión sindical, la virulencia de los reclamos, y un interlocutor –la Fempinra- a la que a veces se les escapa la cosa de las manos debido a que cierta corriente más radical le erosiona el poder. Mientras tanto: ¿Qué creen que va a pasar con la ley de presupuesto y el impuesto a las cargas, suspendido este año? “Lo van a volver a suspender”. 
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en movimient - Biotecnología en Movimiento… 

10 sept. 2015 - las principales empresas desarrolladoras de Biotecnología Agrícola ..... dulces, como el pimiento morrón










 








PDF (Atomos en movimiento) 

PDF (Atomos en movimiento)https://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws.com/.../1489367851-Monsalve-Gomez...de M Monsalv










 








Mafalda en movimiento 

El show de los tateti. Dir. Pablo. Mingarro. Con Alejandro Maiza,. Pablo Mingarro y Natalia Cortazzo. Sáb. y Dgo. 11 hs.










 








La ética en movimiento 

La ética en movimientohttps://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws.com/.../1493750151-La-etica-en-mo...Similaresde JJM










 








“Movimiento” 

“M.R.U – Ecuaciones Horarias - Encuentro” FISICA 2º año Docente Señorans Luciano. “Movimiento”. Apuntes de Física. 2º Añ










 








MOVIMIENTO 

empleado en recorrerla, nos está indicando que el corredor de Turismo Carretera ... desplazamiento del auto en todo su r










 








“Movimiento” 

“Movimiento”. Apuntes de Física. 3º Año. Docente Señorans Luciano. Colegio Nuevos Horizontes. Page 2. “M.R.U – Ecuacione










 








Un programa en permanente movimiento 

la trágica muerte de Leonardo Henrich- sen, un camarógrafo ... Leonardo filmó en primer plano con su cámara .... teatro










 








509 - América Latina en movimiento 

Antártida, libre acceso, sin ningún obstáculo o dificultad, para nuestros productos, servicios, tecnología y capitales a










 








Un trío en perpetuo movimiento 

19 sept. 2009 - Patricio Rey y los. Redonditos de Ricota y trabajó con Luca .... La leyenda del Rey Arturo. Guión y dir.










 








Palabras en red y en movimiento 

22 mar. 2013 - tualmente a la obra de Manuel Puig, ocurrió ... matos tradicionales; hay otra que no, y la idea ... La me










 








Movimiento marítimo 

Océano. Atlántico. Breves. Movimiento marítimo. CONTENEDORES. Operatoria global crecería un 11,6%. La consultora Alphali










 








Movimiento marítimo 

astillero Hanjin Heavy. Industries está atravesando un momento ... pronosticó que el Indice de Carga Seca del Báltico (B










 








Movimiento Ondulatorio 

Oscilaciones y movimiento armónico simple (MAS). Una oscilación es el movimiento de un cuerpo que se repite en el tiempo










 








sin movimiento 

Asociacion Nacional de Tiro con Arco de Guatemala. LISTADO DE VIAJES INTERNACINALES ene-15. No. TRANSPORTE DE PERSONAS.










 








Movimiento marítimo 

Océano. Atlántico. Síntesis. Movimiento marítimo. Más información. Acceda todos los días al ... instalaciones del Grupo










 








Movimiento Parabólico 

cuya distribución de probabilidad es uniforme? 3. Partiendo de las ecuaciones cinemáticas de mo- vimiento para un movimi










 








Movimiento marítimo 

15 dic. 2009 - 5173-1000 www.2wglobal.com. ZIM. 4312-6868 www.starshipping.com.ar. CMA CGM. 5556-1000 www.cma-cgm.com. C










 








sin movimiento 

Asociacion Nacional de Tiro con Arco de Guatemala. LISTADO DE VIAJES INTERNACINALES sep-16. No. TRANSPORTE DE PERSONAS.










 








SIN MOVIMIENTO 

Asociacion Nacional de Tiro con Arco de Guatemala. LISTADO DE VIAJES INTERNACINALES mar-15. No. TRANSPORTE DE PERSONAS.










 








sin movimiento 

Asociacion Nacional de Tiro con Arco de Guatemala. LISTADO DE VIAJES INTERNACINALES abr-15. No. TRANSPORTE DE PERSONAS.










 








FÍSICA- Gymnasium-4ºB Movimiento Curvilíneo Movimiento curvilineo ... 

13 ago. 2014 - Nunca Debe dejar de observar que se trata de Magnitudes Vectoriales!!. De cursos ... Repetir el cálculo p










 








Movimiento marítimo 

29 dic. 2009 - me realizado por la consul- tora Alphaliner. Se estima que subirán los fletes y los volúmenes en 2010, pe










 








Movimiento marítimo 

27 abr. 2010 - Océano. Atlántico. Breves. Movimiento marítimo. HAMBURG SÜD. Informe de resultados. La publicación The Jo
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