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un aliado - Stratesys

Mayor rentabilidad, crecimiento de las ventas, reducción de costes, au- mento de la eficiencia… La mayoría de nuestras e 
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un aliado



LAS MEJORES DECISIONES PARA CUMPLIR OBJETIVOS La mejora en la gestión financiera es una de las palancas que más puede acercarnos al cumplimiento de los objetivos. SAP Business Analytics es la herramienta idónea para conseguirlo. Mayor rentabilidad, crecimiento de las ventas, reducción de costes, aumento de la eficiencia… La mayoría de nuestras empresas incluyen uno o varios de estos objetivos en sus estrategias, las cuales se definen de una manera más o menos clara, para establecer así la línea que debe seguir la organización en su conjunto. Sin embargo, existe un abismo entre dichas estrategias y el día a día de los profesionales que forman parte de una compañía. Con el fin de orientar las acciones diarias al cumplimiento de la estrategia a largo plazo, definimos objetivos concretos, más o menos tangibles para cada individuo o departamento. Sin embargo, esta definición no es una tarea sencilla y, mucho menos, su control y seguimiento. Como consecuencia, las estrategias se van diluyendo conforme descienden por la estructura organizativa desde aquellos que las plantean hasta quienes deben ejecutarlas. Las decisiones, por tanto, se acaban tomando, a menudo, basándose en la intuición o en la inercia de la organización. Alinear gestión y estrategia Una de las palancas más importantes para el cumplimiento de la estrategia es la gestión financiera, entendiéndola como las decisiones 44 -



monetarias que se toman dentro de la empresa y las herramientas y análisis utilizados para llevar a cabo dichas decisiones. Supone un tipo de actividad claramente cuantificable y medible (en la mayor parte de los casos) que, por su relevancia, resulta un buen punto de partida. Es importante disponer de soluciones para la gestión financiera que nos permitan “aterrizar” las



UNA SOLUCIÓN INTEGRADA Y AUTOMATIZADA HACE POSIBLE GESTIONAR PROCESOS PRESUPUESTARIOS MÁS COMPLEJOS Y DESCENTRALIZADOS estrategias en objetivos concretos, tangibles y medibles que podamos gestionar y controlar de una forma eficaz, para reaccionar a tiempo con la puesta en marcha de las acciones más adecuadas a cada situación. Las soluciones de SAP Business Analytics, por su flexibilidad, agilidad, independencia de la operativa diaria, disponibilidad de datos diversos de origen heterogéneo, etc… son las que ofrecen una mejor respuesta a este tipo de necesidades. Sin embargo, a diferencia de



herramientas más operativas, están vacías de contenido de negocio: un libro en blanco. Stratesys Business Analytics Financials En Stratesys llevamos más de 15 años trabajando en este tipo de soluciones. Esto nos ha permitido tratar con infinidad de problemáticas en multitud de empresas y sectores para constatar que, aunque la realidad y las necesidades de cada negocio son muy diversas, existen una serie de necesidades comunes y relativamente homogéneas en cuanto a la gestión financiera se refiere. Por esta razón, hemos tomado lo mejor de cada una de nuestras experiencias para construir una solución en este ámbito, que facilite a nuestros clientes el establecimiento de la estrategia y posterior control y seguimiento. Se trata de una solución de negocio que integra el proceso presupuestario, el control y seguimiento y la gestión de la estrategia mediante un conjunto de plantillas, informes y cuadros de mando. Este conjunto permite, a su vez, definir, controlar y decidir con un sistema



un aliado



rápido y eficaz y basado en datos fiables y objetivos. • Presupuesto EEFF. El presupuesto se inicia con la Cuenta de Resultados, planificando el volumen de ventas, tarifas y descuentos. Le siguen los costes logísticos y el coste de producto, que es detallado por material (o agrupación de éstos) hasta alcanzar el margen de contribución. Por debajo de éste se presupuestan los costes de estructura, financieros e impuestos a nivel de Cuenta y Departamento, cuando corresponda. A continuación se presupuestan una serie de hipótesis que facilitan el cálculo del Balance a nivel corporativo. Para ello, se toman la



agregación de la Cuenta de Resultados a la que, previamente, hemos aplicado las eliminaciones de operaciones interco si las hubiera. Por último se calcula el Cash Flow por el método indirecto. Para ello se informan hipótesis del tipo “días de cobro” y “días de pago” y diferentes partidas de la Cuenta de Resultados y el Balance. • Control y Seguimiento. Son un conjunto de informes que comparan las diferentes versiones plan y simulaciones con los datos reales y los correspondientes al año anterior, para analizar las posibles desviaciones en costes, ventas, margen, etc… • Cuadro de Mando. Es la guinda del pastel. Da una visión rápida



del estado de la organización sin necesidad de revisar decenas de informes. Cualquier desviación permite navegar al informe analítico correspondiente para indagar en los datos. ¿Por qué nuestra solución? Es la mejor forma de alinear todos los esfuerzos de la compañía con el cumplimiento de la estrategia definida por la dirección. Estos se traducen en mayores ventas y rentabilidad. En Stratesys hemos desarollado una solución pre-configurada basada en las mejores prácticas que hemos ido recopilando durante años. La solución ha sido implantada en varios de nuestros clientes previamente, lo que reduce los posibles riesgos del proyecto frente a otras soluciones más a medida. Además, permite reducir los tiempos de implantación y los costes asociados (incluyendo costes ocultos de soporte-evolutivo posteriores, que se minimizan al ser una solución mucho más estable y robusta). Al gestionar el proceso de toma de decisiones con una solución integrada y automatizada, se hace posible poner en práctica procesos presupuestarios más complejos y descentralizados. Esto permite involucrar a más personas en el proceso de fijación de objetivos, y genera una mayor implicación con la estrategia y su cumplimiento. Pasamos de unos objetivos a muy alto nivel, poco alineados con el día a día de las personas, a un modelo con objetivos tangibles para cada individuo, y con información clara y disponible cuando se necesita determinar las acciones más adecuadas.



Raúl Escudero Director de la Práctica de Business Analitycs - 45 
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El desarrollo, un aliado 

D.Peña. 3L 6L 5 DINAMITADA △. J.Ricardo 57/Slew Gin Fizz-Drusa. A.O.Pappaterra ... 7S 0S 8 VELA MAYOR. A.Tajomisski 57/C










 








Un aliado cruzando el charco 

2 oct. 2014 - polítiCa. lacalle Pou mostró en Buenos aires su amistad con Sergio Massa. Estás lista?”, le preguntó el ca










 








enlace - Stratesys 

estrategias de marketing digital: Inbound Marketing, gamificación, analítica digital, etc. ¿Cómo entendéis en ... de con










 








Stratesys Automotive 

lista en tecnología SAP, con 17 años de trayectoria en el mer- cado y un elevado ... Los Portales de Proveedores posibil










 








Infi Sunshine tuvo un aliado 

2 feb. 2007 - Dividendos: Crown Time, $ 1,85, 1,50 y 1,10; Adolfo Pe,. 1,40 y 1,20; Hoocker, 1,50; doble, 10.-; imperfec










 








Diapositiva 1 - Stratesys 

Armenia. Colombia. Lisboa. Portugal. México DF. México. +60 países. Proyectos en. 18. Presencia Global - Soporte Local.










 








Ideas for Business - Stratesys 

Soluciones ad-hoc. Ideas for Business. La Agencia de Innovación de Stratesys tiene como objetivo mejorar la interacción










 








WE WILL YOU - Stratesys 

1 mar. 2015 - asociamos enseguida al carnaval. Cuando vine a vivir a Sao Paulo en el año 2012, de la mano de Stratesys,










 








eEE Carlos de Pedro - Stratesys 

1 ago. 2014 - Madrid. Tel. 91 3246700. Barcelona: Travessera de Grácia, 73-79. 08006 Barcelona. Tel. ... Club de Suscrip










 








El derrumbe de Argentinos es un aliado de los Rojos 

13 may. 2013 - para que no nos pase lo de Banfield”, en alusión al descenso del Taladro cuando, en el promedio, todavía










 








Una valija con dólares complica a un aliado gremial de 

16 jul. 2011 - caballos. En La Plata, supo cultivar una buen vínculo con Juan Pablo “Pata”. Medina .... En La Feria del










 








Diqui James. “El miedo es un buen aliado” 

20 jul. 2013 - fono. No me gusta. Tengo amigos en Inglaterra o en Nueva York, que los dejo de ver dos ... vengan a busca










 








Su aliado en el día a día 

(CEUS) y Anatomical Intelligence Ultrasound (AIUS). Con el sistema Affiniti 50 de Philips el flujo de ... Intelligence U










 








La nostalgia, el mejor aliado del rock 

comandados por Antonio Tarragó Ros, tocaron cerca de 150 acordeonistas y an- teayer, junto al dúo Malossetti-Goldman, se










 








Proyecto ALIADO: Tecnologías del habla y el lenguaje para un ... - sepln 

Universidad Politécnica de Cataluña (UPC) y el. Grupo de Tratamiento del Lenguaje Natural del. Departamento de Lenguajes










 








Reconciliarse con el cliente a través de la tecnología - Stratesys 

22 sept. 2014 - haya sido de forma muy superficial: reducido abanico de funcionalidades, sin entender la problemática qu










 








Un nuevo láser aliado de la piel. Combate la flacidez de 

12 jul. 2007 - abdomen, brazos, codos y rodillas. Durante la sesión se ... infrarroja rompe los puentes proteicos estira










 








Guido Forcieri,un aliado de Boudou que ahora debe responder ... 

27 jul. 2014 - Guido Forcieri,un aliado de Boudou que ahora .... porteña sobre César Guido Forcie- ri, ex jefe de ... su










 








Una guía para que Internet sea un aliado en los días sin clases 

4 jul. 2009 - Desde niña llevó una vida de piedad y austeridad. A los 12 años fue dada en matrimonio a Dionisio, rey de










 








El frío es un nuevo aliado para quienes buscan llegar en forma al ... 

16 nov. 2013 - tiempo que le lleva al cuerpo eliminar la grasa. .... mes y le toca la segunda en 15 días. ..... dor de L










 








Un aliado a la hora de proteger a la PC de cortes de energía 

2 dic. 2008 - Claudia y Alejandro Pielert par- ticipan su fallecimiento y acom- pañan con .... llosa de tí, viviste y mo










 








Para las mujeres y las inversiones, la confianza es un aliado 

de inversión de los hombres versus las mujeres), Bankrate. com, 27 de junio .... y esperarse hasta finales de los 30 o p










 








se tu mejor aliado 10 pasos para vivir con abundancia 

PDF File: Se Tu Mejor Aliado 10 Pasos Para Vivir Con Abundancia Y ... Pasos Para Vivir Con Abundancia Y Alcanzar La Paz










 








Dirigir (con éxito) una consultora TI en plena crisis - Stratesys 

“En nues- tro caso, la llegada a Estados Unidos parecía adecuada por varios motivos. No solo por ser cuna tecnológica, s
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