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Iterativ-inkrementelles Software-Engineering in komplexen IT-Projekten

SAP Consulting Ã¼bernahm das methodische Coaching des Projekts. Ein Review nach vier Iterationen zeigte verschiedene Defizite auf, welche ab der 5.ten. 
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Iterativ-inkrementelles Software-Engineering in komplexen IT-Projekten



Dr. Achim Schmidt, Robin Schönwald SAP Consulting Deutschland An den Treptowers 1 12435 Berlin [email protected] [email protected] Abstract: Für die praktische Anwendung von iterativ-inkrementellen Vorgehensmodellen in großen Software-Projekten müssen Prozesse und Methoden angepasst werden. Anforderungsmanagement, Planungskontrolle, sowie die Berücksichtigung des Kommunikationsbedarfes sind hierbei neue methodische Schwerpunkte. Ein Praxisbericht demonstriert die Realisierung eines komplexen Entwicklungsprojektes mit einem anforderungs-zentrierten Ansatz.



1 Vorgehensmodelle für komplexe Software-Entwicklungsprojekte In den letzten Jahren finden agile und iterativ-inkrementelle Vorgehensmodelle, wie eXtreme Programming und der Unified Process immer häufiger Anwendung ([BU02], [MB02], [PM02]). Sie sind jedoch auf bestimmte Projekttypen und Größenordnungen beschränkt, so dass in komplexen Projekten oft lineare Modelle angewendet werden, die über eine vorgestellte Analysephase verfügen. Eine zu lange Anforderungsanalyse kann sich jedoch negativ auf die Effizienz der Softwareentwicklung auswirken. Untersuchungen [JOH02] zeigen, dass in der Regel nur 7% aller Anforderungen von Anwendern dauerhaft genutzt werden. 45% aller Anforderungen werden nach einer Implementierung niemals genutzt.



2 Iterativ-inkrementelle, anforderungs-zentrierte Ansätze für große Software-Entwicklungsprojekte In der Praxis müssen die Stärken der verschiedenen Methoden zu einem effektiven Vorgehen zusammen geführt werden. Für große Entwicklungsprojekte hat sich eine iterativ-inkrementelle Methodik als äusserst effizient erwiesen, welche die SoftwareEntwicklung schrittweise an die Lösung der Gesamtaufgabe heranführt und die wesentlichen Anforderungen mit dem größten Kundennutzen als erstes umsetzt.
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2.1 Iterationen, Inkremente, Anforderungen Eine Iteration ist ein Teilprojekt, das einen etwa dreimonatigen Wasserfall-Zyklus durchläuft und somit einen überschaubaren Planungszeitraum umfasst. Ein Inkrement beinhaltet eine definierte Funktionalität, welche auf Grundlage von Anforderungen in einer Iteration realisiert werden soll. Vor der Analysephase der Iteration werden die Anforderungen nach Aufwand, Kundennutzen und Risiko priorisiert. Dieser anforderungs-zentrierte Ansatz erlaubt eine schnelle Klärung, welche Anforderungen wann und in welcher Reihenfolge umgesetzt werden. 2.2 Iterativ-inkrementelles Vorgehen bei der Entwicklung eines Card Management Systems Im Rahmen einer Produktivitäts-Steigerungs-Initiative bei einem Systemhaus wurde das iterativ-inkrementelle Vorgehen für IT-Projekte etabliert. Zur Pilotierung kam die Entwicklung eines Card-Management-Systems mit einer Laufzeit von drei Jahren und 20 Mitarbeitern, welche in Fachteams (Analyse, Design, Implementierung und Test) organisiert waren. SAP Consulting übernahm das methodische Coaching des Projekts. Ein Review nach vier Iterationen zeigte verschiedene Defizite auf, welche ab der 5.ten Iteration durch Verbesserungen behoben wurden. Zunächst wurden Iterationsteams etabliert und damit an den Kommunikationsbedarf angepasst. Es wurden Planungsmeetings pro Iteration eingeführt, welche eine Grob- und Feinplanung der Anforderungen enthielten. Am Iterationsende demonstrierten die Teams die Ergebnisse anhand der lauffähigen Software (!!). Das Projekt erreichte im ersten Laufjahr seine Ziele: Ein erstes Release wurde planmäßig bereitgestellt. Eine Befragung des Kunden und des Projektteams bestätigte den Erfolg des Projektes: Es konnten schneller als in vergleichbaren Projekten Ergebnisse vorgewiesen werden, Projektrisiken waren früher erkannt worden und konnten mit Gegenmaßnahmen minimiert werden und die Kommunikation wurde trotz der Projektgröße als deutlich besser empfunden. Der Kunde und das Projektteam wollen die iterativ-inkrementelle Vorgehensweise, trotz anfänglicher Schwierigkeiten fortsetzen.



Literaturverzeichnis [BU02] Christian Bunse, Antje von Knethen, „Vorgehensmodelle kompakt“, Spektrum, Akad. Verlag, 2002. [MB02] Manfred Burghardt, „Projekt Management “, Publicis Mcd 2002. [PM02] PMI Standards Committee, „Project Management Body of Knowledge“, PMI 2003. [JOH02] Johnson, J., Keynote speech, XP 2002, Sardinien, Italien. [SCH02] Achim Schmidt, Robin Schönwald, „Enterprise Application Integration, Processes & Projects“, Vorlesungsskript, Hasso-Plattner-Institut, 2004 (www.sapsi.com/de/services/cross-industry/connectivity/hpi/)
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Teststrategien in komplexen Migrationsprojekten 

Applikationslandschaft von BS2000 nach UNIX erfolgreich gelÃ¶st. Im Vortrag wird u. a. auf den xxxx. Test der fÃ¼r das Projekt erstellten Migrations- werkzeuge ...
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strategieprozesse in dynamisch komplexen 

Are you looking for strategieprozesse in dynamisch komplexen umfeldern dargestellt am beispiel einer globalen universalbank PDF?. If you are areader who ...










 


[image: alt]





governance regieren in komplexen regelsystemen 

02.02.2018 - This particular Governance Regieren In Komplexen Regelsystemen Eine Einfuhrung PDF start with Introduction,. Brief Session till the ...
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eXtreme Programming in komplexen Projekten 

22527 Hamburg [email protected] .... Der nächste Schritt besteht darin, einen Grob-Release-Plan für das gesamte Projekt aufzustellen, in dem die ...
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10 Softwareentwicklung in komplexen UnternehmensverbÃ¼nden ... 

und Interessen der beteiligten Unternehmen unklar. Ausgehend von ... Umstrukturierung umfaÃŸt neben der Neuentwicklung von Software auch eine parallele.










 


[image: alt]





Automatische Kamerapositionierung in komplexen medizinischen 3D ... 

Der Visibility Solver [4] bestimmt die optimale Kameraposition ausgehend von einer ... ge Strukturen einer Darstellung angewendet werden, findet eine global gÃ¼nstige ... Momentan sind folgende Bewertungsparameter in unserem System.
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Georg Wolfgang Holzer Anders denken in einer komplexen ... - Weltbild 

Kredit und vielleicht nicht einmal ein Girokonto fÃ¼r Ãœber- weisungen zu bekommen .... heblich angegriffen. Im Vergleich zum Kurzwort Â»JobÂ« lÃ¤sst das Bild vom.
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ZUI Konzepte fÃ¼r Navigation und Suche in komplexen ... 

Seine Vision der ZoomWorld stellt die Inhalte eines komplexen Informationsraums als eine ..... Bewertung oder technischen Daten belegt werden kann. Je nach ...
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Verbesserung der Handhabbarkeit von komplexen ... 

bankschema bzw. Muster, sondern ... besonders gut. â€¢ Auf Grund ... bank oder Ã¼ber eine statische XML-Datei, in die die Daten zuvor exportiert wurden, erfolgen.
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Erstellen von Kontaktlisten mit komplexen Suchkriterien in Sugar 5.2 CE 

... .sugarforge.org/frs/download.php/5317/enhancedSearch-3_0_5--CE-demo.zip ... Schritt 7: VervollstÃ¤ndigen Sie jetzt die Suche indem Sie bei Funktion "VP" ...
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Lift & Shift einer komplexen, unternehmenskritischen LÃ¶sung in die ... 

2016, Amazon Web Services, Inc. or its Affiliates. All rights reserved. Lift & Shift einer komplexen, unternehmenskritischen LÃ¶sung in die Cloud. Marcus Gilg, DB ...
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partikeln im komplexen satz by anna averina -97pdf ... AWS 

This. Partikeln. Im. Komplexen. Satz. By. Anna. Averina. PDF on the files/S3Library-98a1f-75867-9f3da-8209a-6217b.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if p
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in 

Sie sind zusammen mit unseren Grafikerinnen verantwortlich fÃ¼r das Design, die ... Sie verfÃ¼gen Ã¼ber sehr gute Deutsch-Kenntnisse, CSS-Erfahrungen runden ...
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Evtl. erlebnispädagogische Zusatzqualifikation. •. Organisationsfähigkeit und Projektmanagement. •. EDV-Kenntnisse (MS Office, Internet). •. Führerschein B.
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21.05.2017 - 1'339. Meili Christine. 717. Homberger Max R. 447. Lanciano Peter. 165. Reimann Rosemarie. 50. Vereinzelte. 4'581. Total. FÃ¼r die Richtigkeit:.
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Organisation von Kundenbesuchen und -audits. â€¢. Eingabe von Forecasts inkl. Datensammlung und. Review in Abstimmung mit dem Vertrieb. â€¢. Erstellung von ...
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in 

Zur Verstärkung unseres Teams suchen wir zum nächstmöglichen Termin einen. Technische/r einkäufer/in. Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann freuen wir ...
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Veranstaltungen mit bis zu 115.000 Besuchern stattfinden. Das Programm des Hauses mit seiner. Synthese aus generations- und spartenÃ¼bergreifenden Angeboten reicht von Sinfonik und. Kammermusik Ã¼ber Filmmusik-, Crossover-, Jazz- und Singersongwriter
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30.04.2018 - 1) zum Neubau eines Betriebsleiterhauses mit Garage .... gendrings OberallgÃ¤u zum Download. Eine verbindliche .... Kinder ab Jahrgang 2010 und Ã¤lter. 17.30 - 19.00 Uhr ... dene D1-PrÃ¼fung: Sonja NeÃŸ. FÃ¼r 10 Jahre ...
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12.05.2019 - Huber Manfred. Der/Die (erste) Lektor/in liest auch die FÃ¼rbitten. Ihre WÃ¼nsche fÃ¼r den Zeitraum 7. Juli bis 25. August 2019 bitte ich bis 26.
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in 

Mindestalter 23 Jahre und Führerschein Kat. B. • Sicherer Fahrstil und mehrjährige Fahrpraxis. • Sehr gute Ortskenntnisse von Zürich. • Sehr gute Deutsch- und ...
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in 

Umgang mit digitalen Medien mit. Ihr perfektes Deutsch (mÃ¼ndlich und schriftlich) und Ihre selbstÃ¤ndige, lÃ¶sungsorientierte und strukturierte Arbeitsweise zeichnen Sie aus. Sie sind eine initiative, aufgeschlossene und authentische PersÃ¶nlichkeit
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-in. 

Behandlungspflege gruppenübergreifend. • Assistenz und hauswirtschaftliche Verrichtungen. • Bedienung und Überwachung der medizinischen und techn.
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-in 

DÃ¼sseldorf. Hier sind Weltkonzerne und Spitzensport zu Hause, beispielweise die Bayer AG und der FuÃŸballbundesligist Bayer 04. FÃ¼r ihr kulturelles Angebot ...
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