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EBS Business School



Die Philosophie des EBS Real Estate Management Institute



Spezialwissen für die Immobilienwirtschaft



Unsere Ranking-Ergebnisse Die EBS legt einen hohen Wert auf Qualität und wir freuen uns, dass unsere ausgezeichneten Ranking-Ergebnisse diese Strategie bestätigen. So erreichte zum Beispiel unser Vollzeit-Master in Real Estate unter den besten 100 Immobilien-Masterprogrammen weltweit herausragende Platzierungen im aktuellen Eduniversal-Ranking (Platz 1 in Europa, Platz 2 weltweit; www.best-masters. com).
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Konzeption des Studiengangs Seite 5 Modularer Aufbau
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Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate & Finance auf einen Blick Seite 7 Inhalte Studienstufe I



Seite 8



Inhalte Studienstufe II
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Inhalte Studienstufe III
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Qualität entscheidet über Qualifikation
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Stiftungsinitiative zur Förderung von Frauen in der Immobilienwirtschaft Seite 13 Ihr Weg ins Studium
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Wissenswertes über die EBS
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Unsere Philosophie Seit 2006 gilt das EBS Real Estate Management Institute als hervorragende Marke der Weiterbildung im Immobilienbereich und ist Trendsetter für die Branche. Höchstes Niveau beruflicher Weiterbildung mit exzellenten Dozenten resultieren hier aus der Symbiose von Fachwissen und Praxisbezug. Wir bieten zahlreiche qualifizierte und akkreditierte Zertifikatsprogramme an, wovon das Kontaktstudium der Immobilienökonomie und das Intensivstudium Real Estate Investment & Finance RICS-akkreditiert sind.



Unsere Fachliteratur Für alle Studiengänge wird eigenständige Literatur von EBS-Forschern verfasst, beispielsweise unser 3.000 Seiten umfassendes Grundlagenwerk zu allen Aspekten der Immobilienwirtschaftslehre. Ich wünsche Ihnen nun viel Freude mit unseren integrierten Bildungskonzepten, die Ihre Karriere national und international zielgerichtet weiterentwickeln werden.



Ihr



Alle Zertifikatsprogramme bilden die Basis für ein berufsbegleitendes Masterstudium, den Master in Real Estate oder den Master in Real Estate Investment & Finance, die zudem auch FIBAA-akkreditiert sind. Professor Jan Mutl, PhD Institutsleiter Real Estate Management Institute EBS Universität für Wirtschaft und Recht



EBS Business School



„Nur wenn Praxis und Masterstudium so eng aufeinander abgestimmt sind wie im Konzept der EBS, bringt die berufsbegleitende Qualifizierung die Studierenden nachhaltig weiter. Die Inhalte sind das Eine. Das Andere sind die Persönlichkeiten aus Wissenschaft und Wirtschaft, die es schaffen, diese Inhalte auch praxisgerecht zu vermitteln. Das alles zu einem in sich stimmigen Programm zusammengeführt zu haben, ist das besondere Verdienst der EBS.“ Diana Sippel, Business Development Manager, Aberdeen Asset Management Deutschland AG
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EBS Business School



Spezialistenwissen für die Immobilienwirtschaft



Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance an der EBS Universität für Wirtschaft und Recht ist ein berufsbegleitender betriebswirtschaftlicher (Teilzeit-) Studiengang mit sowohl forschungs- als auch praxisorientiertem Profil. Der Master-Studiengang greift die Idee des lebenslangen und berufszyklusbegleitenden Bildungskonzeptes auf und wird die Studierenden vor dem Hintergrund der Anforderungen und Veränderungen in der Berufswelt in die Lage versetzen, berufspraktische Probleme eigenständig zu erkennen, Lösungskonzepte mittels wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in Unternehmen und Institutionen erfolgreich anzuwenden sowie verantwortungsbewusst umzusetzen. Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance zeichnet sich gegenüber anderen Studienprogrammen durch eine Reihe spezifischer Eigenschaften aus. Ein Alleinstellungsmerkmal für den berufsbegleitenden immobilienwirtschaftlichen Masterstudiengang ist das differenzierte modulare System, bei dem bereits erfolgreich abgeschlossene Studiengänge an der EBS mit Zertifikatsabschluss modular mit einer jeweils klar definierten Anzahl von ECTS-Credits anerkannt werden können. So besteht die Möglichkeit, Synergien aus den bereits geleisteten Studiengängen an der EBS Universität sinnvoll im Rahmen einer



mehrjährigen individuellen Weiterbildung einzubinden. Somit entsteht für die berufliche Weiterbildung ein integriertes und flexibles langjähriges Personalentwicklungskonzept über zwei bis fünf Jahre, das sich den Bedürfnissen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern flexibel anpasst und mit den Anforderungen „mitwächst“. Das Konzept des Masterstudiums zielt darauf ab, die Programme inhaltlich im Vorfeld so abzustimmen, dass durch die Integration bestehender Themen-Studiengänge keine Doppelungen entstehen. Ein weiteres Merkmal des Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance sind die innovativen Lehrmethoden: Alle Module sind interaktiv und leben von der Beteiligung und den Erfahrungen der Studierenden. Im Rahmen innovativer Fallstudien besteht die Möglichkeit, Aufgabenstellungen aus Ihrem beruflichen Alltag wissenschaftlich zu beleuchten und Problemstellungen zu lösen.



Zielsetzung Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance zielt auf die Vermittlung von immobilienbezogenem Grundlagenwissen im Investment- und Finanzbereich, spezialisiertem Fachwissen mit verschiedenen Wahlmöglichkeiten und angewandtem Methodenwissen ab. Dabei werden folgende Punkte adressiert:



• Vermittlung von Schwerpunktwissen innerhalb der Immobilienwirtschaftslehre an der Schnittstelle von Immobilien- und Finanzwissen. Damit konzentriert sich das Studium in der Spezialisierung „Immobilienwirtschaftslehre“ auf die für die Immobilienindustrie zentralen Kernthemen von Immobilieninvestition und -finanzierung, deren Verständnis für jede einzelne Immobilientransaktion und deren Finanzierung notwendig ist. • Hohe fachliche Spezialisierung auf verschiedene Fachthemen der Immobilienwirtschaft. Den Studierenden stehen zur Vertiefung folgende Fachmodule offen: Projektentwicklung, Asset- und Risikomanagement, Wohnimmobilien-Management, Betreiberimmobilien, Immobilien Management, Unternehmensführung für die Immobilienwirtschaft oder Innovation und Entrepreneurship für die Immobilienwirtschaft. • Die Studierenden erlernen die BasisGrundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens sowie fortgeschrittene statistische Fähigkeiten, die sie dazu befähigen, im Rahmen ihrer Master-Thesis den Anspruch einer Universität an wissenschaftliches Arbeiten zu erfüllen.



EBS Business School



Konzeption des Studiengangs



Stufe I: Pflichtteil Immobilieninvestition und -finanzierung (18 ECTS) entspricht „Real Estate Investment Advisor (EBS)“



Semester 2



Stufe II: Wahloptionen (insges. 18 ECTS) 1. EBS Intensivstudiengänge: Immobilien-Projektentwicklung, Immobilien Assetund Risikomanagement (18 ECTS) 2. Firmenspezifisches Intensivstudium Immobilien Management (12–24 ECTS) 3. Kompaktstudium Unternehmensführung für die Immobilienwirtschaft (6 ECTS)



Sem. 1



Stufe III: M7 Methodenmodul (6 ECTS) und Master-Thesis (18 ECTS)



Sem. 3-4



Master in Business (M.A.) Spezialisierung Real Estate Investment & Finance* (60 ECTS)



* Die Stufen sind in sich geschlossen. Studienstufen I und II können auch in inverser Reihenfolge belegt werden.



Das berufsbegleitende Masterprogramm richtet sich an spezialisierte Fachkräfte, die mindestens zwei Jahre qualifizierte Berufserfahrung nach Beendigung eines Primärstudiums nachweisen können. Zum Masterprogramm qualifizieren sich Absolventen von Universitäten, Fachhochschulen und Berufsakademien. Es setzt vorhandenes Interesse an Fragestellungen im Bereich Real Estate Investment & Finance (Master-Thesis) voraus. Das Studium ist in drei Studienstufen aufgeteilt (siehe Abbildung): Die erste Studienstufe vermittelt als Pflichtstufe Grundlagenwissen im Bereich Immobilieninvestition und -finanzierung in Bezug auf die Kapitalmärkte. In der zweiten Studienstufe erfolgt eine selbst zu wählende Spezialisierung auf verschiedene Fachthemen wie beispielsweise Immobilien-Projektentwicklung, Immobilien Management, Immobilien Assetund Risikomanagement, WohnimmobilienManagement oder Betreiberimmobilien. Die dritte Studienstufe vermittelt angewandtes Methodenwissen. Studienstufe I und II stehen auf Zertifikatsebene allen sich qualifizierenden Persönlichkeiten offen.



Zur Teilnahme an Studienstufe III werden qualifizierte Persönlichkeiten über den Aufnahmeausschuss der EBS zugelassen, die Studienstufe I (Real Estate Investment Advisor (EBS) oder vergleichbaren externen Abschlüssen) sowie Studienstufe II erfolgreich absolviert haben. Die Einschreibung zum insgesamt 60 ECTS umfassenden Master erfolgt (spätestens) mit der Anmeldung zum EBS-Methodenmodul (M7) auf Studienstufe III.



Ihr Nutzenversprechen Der Master in Real Estate Investment & Finance bietet Ihnen berufsbegleitend die Symbiose aus • immobilienbezogenem Grundlagenwissen im Investment- und Finanzbereich (Stufe I), • spezialisiertem Fachwissen mit verschiedenen Wahlmöglichkeiten (Stufe II) sowie • angewandtem Methodenwissen (Stufe III). Auf den RICS-akkreditierten Real Estate Investment Advisor (EBS) als anerkannten nationalen Titel aufbauend, erhält der erfolgreiche Absolvent mit dem Master of Arts (M.A.) zusätzlich einen international hoch anerkannten Titel.



Die vergebenen ECTS-Credits der jeweiligen Studienstufen können zeitlich flexibel erworben werden. Nahezu jede Unterrichtseinheit wird durch ein Kapitel in den am Real Estate Management Institute verfassten Werken „Real Estate Private Equity“ und „Real Estate Capital Markets“ respektive „Immobilienwirtschaftslehre“ abgedeckt und begleitet. Dem internationalen Anspruch wird durch ein Methoden-Modul sowie eine MasterThesis, die ein Thema im Bereich Real Estate Investment & Finance behandeln muss, Rechnung getragen. Das Studium findet vor Ort an der EBS Universität an den Standorten in Wiesbaden/ Oestrich-Winkel oder Berlin statt und optimiert somit Reise- und Zeitbudget.



Ihr USP • Synergien zu den REMI Intensivstudiengängen • RICS-Akkreditierung der ersten Studienstufe auf Zertifikatsebene und damit Zugang zum RICS-Netzwerk • Universitätsabschluss • Wahloption in Studienstufe II • Flexibles Konzept durch mögliche Studienpausen zwischen den Studienstufen
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EBS Business School



Modularer Aufbau Das Studium ist modular aufgebaut, wobei sieben Module verteilt auf drei Studienstufen zu absolvieren sind. Studienstufe I umfasst 21 Präsenztage, verteilt auf drei Pflichtmodule. Es wird Schwerpunktwissen innerhalb der Immobilienwirtschaftslehre an der Schnittstelle von Immobilien- und Finanzwissen vermittelt. Die Studienstufe I geht mit 18 ECTS-Credits in das Masterprogramm ein. Mit erfolgreichem Abschluss der ersten Studienstufe und der Abschlussarbeit erhalten die Absolventen zusätzlich das Zertifikat „Real Estate Investment Advisor (EBS)“. Dieser Studienabschnitt ist inhaltlich deckungsgleich mit dem Intensivstudium Real Estate Investment & Finance. In Studienstufe II können die Studierenden drei zusammenhängende Wahlpflichtmodule* mit je 6 ECTS-Credits aus 15 Modulen wählen. Die Wahlpflichtmodule lassen sich zu den folgenden fachlichen Vertiefungen zuordnen: Immobilien-Projektentwicklung, Immobilien Asset- und Risikomanagement, Betreiberimmobilien, Immobilien Management und Unternehmensführung respektive Innovation und Entrepreneurship für die Immobilienwirtschaft. Für Studienstufe II erhalten die Absolventen insgesamt 18 ECTSCredits. Auch dieses Studium ist in sich geschlossen und endet mit einem separaten Zertifikatsabschluss. Studienstufe III mit 6 Präsenztagen bereitet methodisch auf die Master-Thesis vor. Im Methoden-Modul „Forschungsmethoden“ werden Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens sowie fortgeschrittene statistische Fähigkeiten vermittelt, die dazu befähigen, im Rahmen der Master-Thesis den Anspruch einer Universität an wissenschaftliches Arbeiten zu erfüllen. Im ersten Schritt werden Techniken akademischen Lesens und Schreibens behandelt, um gemeinschaftlich wissenschaftliche Journal-Artikel auf Struktur, Hypothesen und deren genutzte Tests zu lesen und kritisch zu würdigen. Die für eine Master-of-Arts-Thesis notwendigen Methoden des Fragebogen- und Interviewdesigns sowie des Aufbaus von Fallstudien schließen sich an. Es erfolgt eine Einfüh-



* Wahlmodule werden nur bei Zustandekommen einer Mindestteilnehmerzahl angeboten (siehe dazu die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der individuellen Einzelprogramme).



rung in die deskriptive Statistik, um einfache Auswertungen zu ermöglichen. Beispielsweise wird die Methode der univariaten Regressionsanalyse erlernt. Diese Methode wird erweitert zur multivariaten Regressionsanalyse und den damit einhergehenden statistischen Test. Es findet eine Einführung in den Bereich der Strukturgleichungsmodelle statt, um den Studierenden eine Auswertung beispielsweise von Erhebungen durch Fragebögen auf höherem Niveau zu erlauben. Das Modul schließt mit der Vorstellung und Einführung gängiger, benutzerfreundlicher Statistikprogramme wie SPSS oder GRETL. Den Abschluss bildet die Erstellung und Verteidigung der Master-Thesis. Für die Studienstufe III erhalten die Absolventen insgesamt 24 ECTS-Credits.



Master in Business (M.A.) Spezialisierung Real Estate Investment & Finance (60 ECTS) Studienstufe I: Pflichtmodul: Real Estate Investment & Finance M1 Real Estate Investment M2 Real Estate Finance M3 Real Estate Capital Markets Studienstufe II: Wahlpflichtmodul Immobilien-Projektentwicklung WM4 Management WM5 Recht, Steuern und Zertifizierung WM6 Projektmanagement und Technik oder



Immobilien Asset- & Risikomanagement WM4 Immobilien Asset-Management im Lebenszyklus WM5 Risikomanagement im Immobilien Asset-Management WM6 Wertschöpfung durch Immobilien Asset-Management oder



Betreiberimmobilien WM4 Immobilienwirtschaft WM5 Management von Betreiberimmobilien WM6 Immobilien Innovation & Entrepreneurship



Präsenzzeiten und Termingestaltung Die Studienstufe I erstreckt sich über eine Blockwoche (Mo.–Sa.) und sieben Wochenendphasen (Fr.–Sa.) sowie einen Prüfungstag (Fr.). Die Präsenzzeiten für Studienstufe II variieren je nach Wahl der Spezialisierung (18–20 Tage). Die 6-tägige Studienstufe III erstreckt sich über zwei Wochenendphasen (Do.–Sa.). Die anschließende Bearbeitungszeit für den schriftlichen Teil der Master-Thesis beträgt 22 Wochen. Die Verteidigung der MasterThesis findet zu einem individuell über das Prüfungsamt zu vereinbarenden Termin mit den beiden Gutachtern statt.



Studienstufe III: Methodenmodul und Master-Thesis M7 Forschungsmethoden MT Master-Thesis



Vereinbaren Sie einen individuellen Termin für ein persönliches Gespräch mit Monique Dubberke ([email protected]) und der jeweiligen Studienleiterin der Zertifikatsprogramme Ihrer Wahl.



EBS Business School



Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance auf einen Blick Abschluss



Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance (Master of Arts)



Studiendauer



Studienstufe I: 21 Präsenztage Studienstufe II: 18 –20 Präsenztage; je nach Wahl der Vertiefung Studienstufe III: 6 Präsenztage 22 Wochen Master-Thesis



ECTS



60



Zielgruppe



Das berufsbegleitende Masterprogramm richtet sich an Fachkräfte, die mindestens zwei Jahre qualifizierte Berufserfahrung nach Beendigung eines Primärstudiums nachweisen können. Zum Masterprogramm qualifizieren sich Absolventen von Universitäten, Fachhochschulen und Berufsakademien. Es setzt vorhandenes Interesse an Fragestellungen im Bereich Real Estate Investment & Finance (MasterThesis) voraus.



Studienschwerpunkt



1. Real Estate Investment & Finance 2. Vertiefungspfade: Projektentwicklung, Asset- und Risikomanagement, Strategisches Immobilien Management, Unternehmensführung, Betreiberimmobilien oder Innovation und Entrepreneurship 3. Methodische Bearbeitung wissenschaftlicher Fragestellungen



Gute Gründe für die EBS • Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance bietet die Möglichkeit, Synergien zu den Intensivstudiengängen des Real Estate Management Institute sinnvoll zu nutzen. • Das flexible und modulare Bildungskonzept lässt sich dank der Studienpausen zwischen den einzelnen Studienstufen in den persönlichen Berufslebens- und Weiterbildungszyklus integrieren. • In der Studienstufe II haben Studierende die Option aus verschiedenen Fachthemen wie beispielsweise Projektentwicklung, Asset- und Risikomanagement, Immobilien Management, Betreiberimmobilien, Unternehmensführung oder Innovation und Entrepreneurship zu wählen. • Absolventen erwerben immobilienbezogenes Grundlagenwissen im Investment- und Finanzbereich, spezialisiertes Fachwissen mit verschiedenen Wahlmöglichkeiten sowie angewandtes Methodenwissen. • Durch die RICS-Akkreditierung der Studienstufe I auf Zertifikatsebene wird das Netzwerk der Royal Institution of Chartered Surveyors (>100.000 Mitglieder) erschlossen. • 1.500 Seiten studienbegleitende Spezialliteratur (Handbuch Real Estate Private Equity und Handbuch Real Estate Capital Markets) • Absolventen erwerben einen international anerkannten Universitätsabschluss. • Studierende erwerben internationale ECTS-Credits nach dem ECTS-System. • Das Kleingruppenkonzept ermöglicht eine interaktive Studiengestaltung und schafft eine produktive Diskussionsatmosphäre. • Ein interkultureller Austausch der Studierenden des Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance mit den internationalen Studierenden der EBS Business School wird ermöglicht. • Das Studium findet vor Ort an der EBS Universität für Wirtschaft und Recht in Wiesbaden/Oestrich-Winkel statt und optimiert somit Reise- und Zeitbudget. • Nach Graduierung ist eine Mitgliedschaft in unserem Alumni-Verein IMMOEBS e.V. (>2.500 Mitglieder) möglich.
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EBS Business School



Inhalte Studienstufe I Die Studieninhalte der Studienstufe I werden in drei Pflichtmodulen mit insgesamt 21 Präsenztagen vermittelt. Das abgeschlossene Studium entspricht 18 ECTS-Credits*. Die Präsenzzeiten gliedern sich wie folgt: Modul 1: Real Estate Investment (7 Tage) – Einführung in Immobilieninvestition und -finanzierung – Grundlagen Investmentstrategien – Methoden der Investitionsrechnung – Rechnungslegung bei Immobiliengesellschaften – Kapital- und Beteiligungsakquisition – Due Diligence (kaufmännisch, technisch und umweltbezogen, rechtlich, steuerlich, corporate) – Real Estate Asset Management – Performance Management – Turnaround Management – Wertschöpfung durch (Re-)Development im Bestand



Modul 3: Real Estate Capital Markets (7 Tage) – Exitszenarien – Strategische Rahmenbedingungen eines Immobilienfinanzierers – Compliance aus Sicht einer Immobilienbank – Weltweite Kapitalströme – Grundlagen Asset Securitization – Bedeutung der Verbriefung für das Finanzsystem



Derivate, insbesondere Zinsderivate Fondsprodukte unter AIFM/KAGB REITs und Immobilien AGs im Vergleich Refinanzierung mit Pfandbriefen Refinanzierung und Restrukturierung von Kreditportfolios – Finanzieren mit Debt Funds – Finanzieren mit Immobilienanleihen und Schuldscheindarlehen – Typische Steuerfragen bei Akquisitionsfinanzierungen & Securitization-Take-Out



– – – – –



Modul 2: Real Estate Finance (7 Tage) – Tuning into Excel – Ethik in der Immobilienwirtschaft – Financial Modeling in Excel (Übung) – Methoden der Immobilienfinanzierung – Strukturierte Immobilienfinanzierung: Auswirkungen von Basel III und Solvency II – Erfolgsbeteiligungsmodelle – Real Estate Investment Appraisal/ Financial Modeling (Theorie) – Rechtliche Grundlagen der Immobilienfinanzierung – Due Diligence (financial, NPL) – Fallstudie:„Alternative Immobilienfinanzierung“ – Fallstudie: „Projekt- und Mezzanin-Finanzierung“ – Immobilien-Risikomanagement – Unternehmensfinanzierung für Immobilienunternehmen



Eine detaillierte Inhaltsbeschreibung der einzelnen Module bietet die Homepage www.ebs-remi.de/mareif.html



* Credit-Punkte werden nach dem European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) für akademische und Weiterbildungsqualifikationen vergeben. Credit-Punkte bemessen den zeitlichen Aufwand eines Zertifikatsstudiengangs. Sie umfassen die Präsenztage sowie die Vor- und Nachbereitung, die ein Teilnehmer aufbringen muss, um das Zertifikat zu erlangen. Sie geben keine Auskunft über das Lernniveau (1 Credit-Punkt = 25 Arbeitsstunden).



EBS Business School



Inhalte Studienstufe II Modul 5: Recht, Steuern und Zertifizierung in der Immobilien-Projektentwicklung (6 Tage) – Planer- und Baurecht in der Projektentwicklung – Kauf- und Mietvertragsrecht – Steuerrechtliche Fragestellungen bei Projektentwicklungen – Finanzierungserträge – Joint-Venture Verträge – Gesetzgebung und Nachhaltigkeit auf deutscher und europäischer Ebene – LEED, BREEAM, DGNB – Konzept, Nutzen, Kosten und Umsetzung – Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Denkmalschutzobjekten – Fallstricke bei der Entwicklung und Sanierung von Industriebrachen



Die Studieninhalte der zu wählenden Vertiefungspfade der Studienstufe II werden in vier Wahlmodulen vermittelt. Der fünfte Vertiefungspfad „Strategisches Immobilien Management“ wird als geschlossenes Programm maßgeschneidert für Unternehmen angeboten. Wahlmodule werden nur bei Zustandekommen einer Mindestteilnehmerzahl angeboten (siehe dazu die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der individuellen Einzelprogramme). Das abgeschlossene Studium entspricht 18 ECTS-Credits*. Die Präsenzzeiten gliedern sich wie folgt:



Vertiefungspfad I: Immobilien-Projektentwicklung Das 20-tägige Studium erstreckt sich über eine Blockwoche (Mo.–Sa.) und sechs Wochenendphasen (Fr.–Sa. bzw. einmalig Do.–Sa.) sowie einen Prüfungstag (Fr.). Die Gesamtstudiendauer entspricht 18 ECTSCredits. Modul 4: Management von Immobilien-Projektentwicklungen (6 Tage) – Grundlagen der Immobilien-Projektentwicklung – Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft – Architektur und Stadtplanung – Standort- und Marktanalyse – Nutzenkonzeption – Investitionsrechnung für Projektentwicklungen – Finanzierungsmodelle und Förderprogramme für Projektentwicklungen – Immobilienbewertung und Nachhaltigkeit – Risikomanagement für Projektentwicklungen – Vermarktung von Projektentwicklungen – Verhandlungsstrategien und Konflikttypen



Modul 6: Projektmanagement und Technik in der Immobilien-Projektentwicklung (7 Tage) – Unternehmensorganisation und -controlling bei Projektentwicklungsgesellschaften – Management von Planung und Bauausführung – Vertrags- und Nachforderungsmanagement – Qualitätssicherung auf der Baustelle – Lebenszykluskosten und Baustellenkalkulation – Flächenorganisation von neuen Bauten unter der Berücksichtigung von Flächenrichtlinien – Baukonstruktion unter der Berücksichtigung von Brand-, Wärme- und Schallschutz – Facility Management am Beispiel des Betriebes einer Büroimmobilie – Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Wohnimmobilien – Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Hotelimmobilien – Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Logistikimmobilien – Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Einzelhandelsimmobilien/ Malls
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EBS Business School



Vertiefungspfad II: Immobilien Asset- und Risikomanagement Das 19-tägige Studium erstreckt sich über eine Blockwoche (Mo.–Sa.) und vier Wochenendphasen (Do.–Sa.) sowie einen Prüfungstag (Fr.). Die Gesamtstudiendauer entspricht 18 ECTS-Credits. Modul 4: Immobilien Asset-Management im Lebenszyklus (6 Tage) – Grundlagen Asset Management im MultiAsset-Portfolio – Grundlagen, Lebenszyklus und Markt des Immobilien Asset Managements – Grundlagen im Asset- und Risikomanagement – Festlegung von Objekt- und Portfoliostrategien – Akquisitions- und Exitmanagement: Strategieumsetzung – Kaufmännische Due Diligence – Rechtliche Due Diligence – Steuerliche Due Diligence – Compliance: Aufsichtsrechtliche Fragen, Markttest, Bewertung, Prozessfragen – Controlling, Dokumentation, Reporting – Fallstudie: Wertschöpfung durch Asset Management bei Shopping Centern



Modul 5: Risikomanagement im Immobilien Asset Management (6 Tage) – Prozess des Immobilien Risikomanagements – Mathematische Grundlagen des Immobilien Risikomanagements: Risiko und Rendite – Grundlagen Immobilienzyklen – Immobilien Risikomanagement und Unternehmensstrategie – Spezifische Immobilienrisiken – Immobilieninvestitionsrechnung – Integration von Risikomanagement in die Immobilieninvestitionsrechnung – Quantitatives Immobilienportfoliomanagement – Qualitatives Immobilienportfoliomanagement – Rating von direktem Immobilienbesitz sowie indirekten Immobilienanlagevehikeln – Änderung des regulatorischen Rahmens: Basel III und Solvency II – Fallstudie: Immobilienrisiken bei Auslandsinvestments



Modul 6: Wertschöpfung durch Immobilien Asset Management (6 Tage) – Wertschöpfung durch Instandhaltungsmanagement und Budgetierung – Wertschöpfung durch Mieter- und Vermietungsmanagement sowie Leerstandsabbau – Wertschöpfung durch mietvertragsrechtliche Gestaltung – Wertschöpfung durch Neben- und Betriebskostenoptimierung – Wertschöpfung durch Dienstleistungsmanagement – Wertschöpfung durch Property Management – Wertschöpfung durch Corporate Real Estate Management – Wertschöpfung durch (Re-)Development im Bestand – Wertschöpfung durch Nachhaltigkeit und Energy Contracting – Wertschöpfung durch Liquiditäts-, Finanzierungs- und Forderungsmanagement – Fallstudie: Wertschöpfung durch Marketing als Erfolgsparameter
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Inhalte Studienstufe III Vertiefungspfad III: Strategisches Immobilien Management Das Studium erstreckt sich über 2 Module und mindestens 13 Präsenztage und ist firmenspezifisch angelegt und mit unseren Partnern individuell abgestimmt. Modul 4: Grundlagen des strategischen Immobilienmanagements (6 Tage) Hierbei werden Wahlpflichtkurse mit einer Dauer von jeweils einem Tag absolviert. Folgende Wahlpflichtkurse sind dabei möglich: – Grundlagen der Immobilienwirtschaftslehre – Immobilienmanagement – Immobilienökonomie – Immobilienrecht – Immobiliensteuern – Immobilieninvestition – Immobilienfinanzierung – Immobilien Risikomanagement – Immobilienbewertung – Immobilien Portfoliomanagement – Immobilien-Projektentwicklung – Immobilien und Stadtentwicklung Modul 5: Unternehmensbezogene Aspekte des strategischen Immobilienmanagements (6 Tage) Hierbei ist eine Auswahl aus diversen Wahlfachbereichen unternehmensindividuell möglich. Modul 6: Unternehmensführung für die Immobilienwirtschaft (6 Tage) – Unternehmen und Leadership – Corporate Governance – Unternehmen und Umwelt – Unternehmen und Personalwirtschaft – Corporate Sustainability



Vertiefungspfad IV: Betreiberimmobilien Das 19-tägige Studium erstreckt sich über eine Blockwoche (Mo.–Sa.) und vier Wochenendphasen (Do.–Sa. bzw. Fr.–Sa.) sowie einen Prüfungstag. Die Gesamtstudiendauer entspricht 18 ECTS-Credits. Modul 1: Immobilienwirtschaft (6 Tage) – Immobilieninvestition – Immobilienfinanzierung inkl. Kreditsicherheiten – Immobilienbewertung – Transaktionsmanagement: Due Diligence – Asset- und Property-Management – Portfoliomanagement: Diversifizierung und Renditeoptimierung durch Betreiberimmobilien – Energetisches Bauen und Zertifizierung – Pachtvertrag – Managementvertrag – Steuerliche Behandlung von Betreiberimmobilien Modul 2: Management von Betreiberimmobilien (6 Tage) – Demographie – Touristische Destinationen – Markt- und Standortanalysen, Machbarkeitsstudien – Strategieformulierung und -bewertung – Strategisches Controlling in der Strategieentwicklung – Strategisches Controlling in der Strategieimplementierung – Risikomanagement als strategisches Aufgabenfeld – Operatives Management von Betreiberimmobilien – Operatives Facility Management – Legal Environment – Business Ethics and Public Affairs Modul 3: Immobilien Innovation und Entrepreneurship (6 Tage) – Berufsbilder und Karrierewege in der Immobilienbranche – Strukturierte Generierung von Innovation – Erstellung, Weiterentwicklung und Verteidigung eines Business Plans – Franchisekonzepte – Praxisvorträge: Insgesamt 3 Vertreter aus der Praxis stellen ihre eigenen unternehmerischen Konzepte vor, mit denen sie in der Immobilienbranche erfolgreich aktiv sind.



Die Studieninhalte werden in einem Modul mit sechs Präsenztagen vermittelt. Das abgeschlossene Studium entspricht 6 ECTS*. Die Präsenzzeiten gliedern sich wie folgt: Modul 7: Forschungsmethoden (6 Tage) Grundlagen wissenschaftlicher Forschung (3 Tage) – Academic Reading and Writing – Review und Diskussion Journal Artikel – Einführung in Fragebogendesign, Interviews & Fallstudien – Einführung in Statistik und univariate Regressionsanalyse Fortgeschrittene wissenschaftliche Methoden (3 Tage)* – Multivariate Regressionsanalyse und statistische Tests – Strukturgleichungsmodelle – Einführung in Statistikprogramme (SPSS, GRETL) Master-Thesis Dem internationalen Anspruch wird durch ein Methoden-Modul sowie eine MasterThesis, die ein Thema im Bereich Real Estate Investment & Finance behandeln muss, Rechnung getragen. * Die Vorlesungen werden in englischer Sprache gehalten.
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Qualität entscheidet über Qualifikation



FIBAA-Zertifikat Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance sowie der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate an der EBS sind FIBAA akkreditiert (FIBAA: Foundation for International Business Administration Accreditation).



Die RICS arbeitet ausschließlich mit Hochschulen zusammen, die für akademische Exzellenz bekannt sind. Die RICS ist der wichtigste international tätige Berufsverband der Immobilienbranche. Gegründet 1868, zählt die RICS heute mehr als 100.000 qualifizierte Mitglieder in 146 Ländern und vertritt Spezialisten aus der ganzen Welt in den Bereichen Immobilien, Grundbesitz und Bauwesen. Basierend auf einem strengen Verhaltenskodex regelt und fördert die RICS den Berufsstand. Mehr Informationen zur RICS Mitgliedschaft unter www.joinricsineurope.eu.



Die erfolgreiche Akkreditierung eines Studiengangs ist ein Qualitätsnachweis für Wissenschaftlichkeit und Praxisorientierung der Inhalte, der Programmkonzeption sowie der lehrenden Personen.



ISO-Zertifikat



RICS-Zertifikat Der Master of Science in Real Estate sowie der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate in seiner 1. Studienstufe als auch der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance in seiner 1. Studienstufe sind von der Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) akkreditiert. Nach einer weiteren Prüfung der berufspraktischen Fähigkeiten durch die RICS, besteht für die Absolventen die Möglichkeit, die Mitgliedschaft im Verband der Surveyors zu erlangen. RICS-Mitglieder werden von Arbeitgebern weltweit bevorzugt. Die RICS gilt international als der führende Verband der Immobilienprofessionals und hat das Ziel, zum Nutzen der Öffentlichkeit einen weltweit anerkannten Ausbildungsund Tätigkeitsstandard zu definieren und durch ihre Akkreditierungen auszuzeichnen. Die RICS akkreditiert auf Antrag eigenständig und unabhängig die Studienangebote von Hochschulen, um festzustellen, ob die Absolventen dieser Bildungsstätten über die entsprechenden akademischen Fähigkeiten verfügen.



Das Qualitätsmanagement der Studiengänge der EBS Executive Education an der EBS Universität für Wirtschaft und Recht ist seit 2009 nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert. Ziel war es, für die Executive Education, die sich aus verschiedenen, dezentralen Organisationseinheiten zusammensetzt, einen einheitlichen Auftritt zu schaffen und über alle Bereiche hinweg hohe Qualitätsstandards zu garantieren. Mit der Zertifizierung hat das Qualitätsmanagement-Team zugleich eine neue Benchmark gesetzt als erstes papierloses DIN ISO-Projekt. Alle Mitarbeiter sind programmübergreifend auf dieses Qualitätsmanagement-System geschult.
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Stiftungsinitiative zur Förderung von Frauen in der Immobilienwirtschaft



Fur Unternehmen der Immobilienbranche besteht die Möglichkeit, die Studienplätze hoch qualifizierter Bewerberinnen für die Aus- und Weiterbildungsstudiengänge der EBS zu 25 oder zu 50 Prozent zu finanzieren.



Ziel:



IZ-Hochschulranking Eduniversal-Ranking Im aktuellen Eduniversal Ranking wurde die EBS unter den 1.000 besten Business Schools weltweit mit fünf Palmen ausgezeichnet. Sie zählt damit zur Spitzenkategorie „Universal Business Schools with major influence“. Das Eduniversal-Ranking basiert auf einer Befragung unter Rektoren bzw. Dekanen von insgesamt 1.000 ausgewählten Business Schools. Im Ranking unterscheidet Eduniversal zwischen Hochschulen mit großem internationalem Einfluss, international bekannten Business Schools und Einrichtungen, die lediglich national sichtbar sind. Das EBS Real Estate Management Institute belegt mit seinem Master of Science in Real Estate gemäß internationalem EduniversalRanking von 11/2014 (bester deutscher Wettbewerber in Klammern) Platz 2 (83) weltweit, Platz 1 (39) in Westeuropa und Platz 1 (2) in Deutschland.



Im Juni 2012 bewertete die Immobilien Zeitung die EBS mit ihrem Real Estate Management Institute als zweitbeste deutsche Immobilienhochschule. Einen ersten Platz gab es in Bezug auf die vermittelten Studieninhalte und weitere Top-3-Platzierungen in sieben von acht Kategorien unter 21 deutschen Hochschulen. Bewertet wurden unter anderem Studienbedingungen und -aufbau, Lernumfeld, Professoren und Organisation.



Ausrichtung Der Master in Business mit Spezialisierung in Real Estate Investment & Finance wird durch das Real Estate Management Institute (REMI) der EBS Business School ausgerichtet.



Den Frauenanteil in Aus- und Weiterbildung durch gezielte Unterstützung hoch qualifizierter Bewerberinnen und damit letztlich die Anzahl von Frauen in Führungspositionen der Immobilienwirtschaft zu erhöhen.



Nutzen für das Unternehmen: • Die Immobilienunternehmen leisten einen wertvollen gesellschaftlichen Beitrag im Rahmen ihrer Corporate Reponsibility. • Die Immobilienunternehmen stiften mindestens eines von maximal 10 Stipendien pro Jahr. • Die Förderer werden zum jeweiligen Studienbeginn am Abend der KeynoteRede coram publicum genannt. • Auf der Internetseite des EBS Real Estate Management Institutes wird das Förderunternehmen geführt. • EBS REMI und die Gründungsmitglieder Immobilien Manager Verlag sowie Frauen in der Immobilienwirtschaft e.V. berichten regelmäßig über die Entwicklungen der Stipendiatinnen.



Kontakt: EBS Real Estate Management Institute Phone +49 611 7102 1247 Fax +49 611 7102 10 1247 [email protected]



13



14



EBS Business School



Ihr Weg ins Studium Zulassung Für die Zulassung zum Master in Business mit Spezialisierung Real Estate Investment & Finance müssen folgende Voraussetzungen erfüllt sein: (1) Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden Abschlusses einer in- oder ausländischen Hochschule oder einer als gleichwertig anerkannten Institution. Studierende können auch ohne ersten berufsqualifizierenden Abschluss zugelassen werden, sofern sie über ein Abitur sowie alternative Ausbildungen an nichtwissenschaftlichen Institutionen und/oder sonstige herausragende Leistungsnachweise verfügen. Sie müssen allerdings als Mindestvoraussetzung eine in Deutschland anerkannte Ausbildung abgeschlossen haben und anschließend eine Eignungsprüfung (Bacheloräquivalenzprüfung) absolviert haben, die sie dazu befähigt, zum weiterbildenden Masterstudiengang zugelassen zu werden. (2) Nachweis einer einschlägigen beruflichen Tätigkeit im Umfang von mindestens zwei Jahren. (3) Nachweis von mindestens 240 ECTSCredits. Einschlägige Berufserfahrung, die über die in (2) genannten Zeiten hinausgeht, kann pro Jahr mit bis zu 30 ECTS-Credits angerechnet werden. Einschlägige Führungserfahrung, die über die in (2) genannten Zeiten hinausgeht, kann pro Jahr mit bis zu 45 ECTS-Credits angerechnet werden. (4) Nachweis guter Englischkenntnisse (TOEFL). (5) Bewerber müssen das persönlichkeitsorientierte Auswahlverfahren der EBS Business School erfolgreich absolvieren. (6) Äquivalente Vorleistungen (auch anderer Hochschulen) können auf das Studium angerechnet werden. Ist eine Vorleistung älter als 5 Jahre, ist spätestens zum Start der Studienstufe III eine schriftliche Eignungsprüfung (Validierungsprüfung) abzulegen. (7) Über die Zulassung zum Master-Studium entscheidet der Aufnahmeausschuss auf Grundlage der fachlichen Eignung der Bewerber sowie des Ergebnisses des persönlichkeitsorientierten Auswahlverfahrens. Ein Rechtsanspruch auf Zulassung zum MasterStudium besteht nicht.



Starttermine und Studiengebühren Studienstufe I (Intensivstudium Real Estate Investment & Finance, 14. Jahrgang) Starttermin: Montag, 12. September 2016 Anmeldeschluss: 12. August 2016



– Unternehmensführung für die Immobilienwirtschaft, 3. Jahrgang in Wiesbaden/Oestrich-Winkel Donnerstag, 01. Dezember 2016 Anmeldschluss: 28. Oktober 2016



Regulärer Preis für Privatpersonen und Unternehmen ohne Vorsteuer-Abzugsberechtigung: ¤ 10.700,00



Regulärer Preis für Privatperson und Unternehmen ohne Vorsteuer-Abzugsberechtigung: ¤ 3.600,00



Regulärer Preis für Unternehmen mit Vorsteuer-Abzugsberechtigung: ¤ 9.900,00



Regulärer Preis für Unternehmen mit Vorsteuer-Abzugsberechtigung: ¤ 3.300,00



Studienstufe II Starttermine Vertiefungspfade: – Immobilien-Projektentwicklung, 6. Jahrgang Montag, 14. November 2016 Anmeldschluss: 14. Oktober 2016



Studienstufe III (Methodenmodul und Master-Thesis) Starttermin: Freitag, 16. Februar 2017 Anmeldeschluss: 16. Januar 2017 Regulärer Preis ¤ 5.750,00 Inskriptionsgebühr ¤ 690,00



– Immobilien Asset- und Risikomanagement, 5. Jahrgang Frühjahr 2017



Bitte denken Sie daran, dass – je nach individuellen Voraussetzungen – die Gebühren für das Aufnahmeverfahren variieren:



Regulärer Preis für Privatpersonen und Unternehmen ohne Vorsteuer-Abzugsberechtigung: ¤ 10.700,00 Regulärer Preis für Unternehmen mit Vorsteuer-Abzugsberechtigung: ¤ 9.900,00



– Personal Master’s Assesment (PMA) ¤ 100,00 (alle Studierende) – Bacheloräquivalenzprüfung (BÄP) ¤ 500,00 (wenn zutreffend) – Validierungsprüfung ¤ 500,00 (wenn zutreffend) – TOEFL-Test extern zu erbringen
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Wissenswertes über die EBS Die EBS – Topadresse für Manager und Juristen von heute und morgen • Eine der führenden privaten Wirtschaftsuniversitäten in Deutschland mit Standorten in Wiesbaden und Oestrich-Winkel • Die größte BWL-Fakultät Deutschlands mit rund 40 Senior- und Juniorprofessoren sowie über 30 außerplanmäßigen Professoren und Honorarprofessoren aus aller Welt in 4 Departments • Impulsgebende Jura-Fakultät mit einzigartigem Lehrkonzept: 3 akademische Abschlüsse in weniger als 5 Jahren • Über 2.000 Studierende (Bachelor, erste Juristische Prüfung, Master, MBA, Part-time Master), Doktoranden und Austauschstudenten • Studium Universale und Coaching für alle Studenten • 12 Wirtschaftssprachen • Mehr als 270 Partnerhochschulen auf allen Kontinenten • Über 200 Unternehmenspartner, darunter viele DAX-Konzerne sowie Kanzleien • Über 10.000 Alumni, davon 3.400 in über 30 Ländern im EBS Alumni Netzwerk organisiert



Meilensteine



• Alle Studienprogramme der EBS Universität für Wirtschaft und Recht sind staatlich anerkannt und von der Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA) akkreditiert



Gründung als European Business School in Offenbach



1987



Erste Weiterbildungsangebote für Führungskräfte



1989/1992 Staatliche Anerkennung als Wissenschaftliche Hochschule 1993



Verleihung des Promotionsrechts



1998



Verleihung des Habilitationsrechts



2000



Erstmalige Vergabe von MBA-Doppeldiplomen zusammen mit internationalen Partnerhochschulen



2004



Vollständige Umstellung auf Bachelor- und Masterstudiengänge als erste wissenschaftliche Hochschule in Deutschland



2007



Start der konsekutiven Masterprogramme



2008



Start des EMBA-Programms in Kooperation mit der Durham Business School (UK)



Rankings • Rang 2 Private Hochschulen und Rang 7 Deutsche Hochschulen für Wirtschaftswissenschaften (Juni 2014)



• Rang 1 in Deutschland und 14 in Europa im QS Global 200 Top Business Schools Report 2011 ‘Employers Choice’



• Spitzenplatzierung in allen Bewertungskriterien in der aktuellen Masterbefragung vom Centrum für Hochschulentwicklung CHE (Mai 2014) • Beste Private Universität im Bereich der Forschung (Mai 2014)



Akkreditierungen • Im Mai 2012 wurde die EBS Universität mit der Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat (WR) ausgezeichnet



1971



• Spitzenkategorie „Universal Business Schools with major influence“ unter den 1.000 besten Business Schools weltweit (Dezember 2014)



Start des MBA-Programms 2009



Gründung des House of Logistics & Mobility (HOLM)



2010



Gründung der EBS Law School



2011



Verleihung des Status und der Bezeichnung „EBS Universität für Wirtschaft und Recht“ Start des ersten Studienjahrgangs an der EBS Law School Erweiterung des Promotions- und Habilitationsrechts auf die EBS Law School



Dafür stehen wir als EBS:



Wir bieten die beste und umfassende Ausbildung zur verantwortlichen Persönlichkeit.



Wir bieten ein einzigartiges Netzwerk.



Wir sind, handeln und orientieren uns international.



Wir setzen höchste Maßstäbe in Bildung, Forschung und wissenschaftlicher Beratung wirtschaftsrelevanter Themen.
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EBS Business School Rheingaustraße 1 65375 Oestrich-Winkel EBS Law School Gustav-Stresemann-Ring 3 65189 Wiesbaden



Ansprechpartner EBS Real Estate Management Institute Phone +49 611 7102 2680 Fax +49 611 7102 10 2685 [email protected] www.ebs-remi.de/mareif.html



www.ebs.edu



© September 2015 EBS Universität für Wirtschaft und Recht



EBS Universität für Wirtschaft und Recht Gustav-Stresemann-Ring 3 65189 Wiesbaden Germany Phone +49 611 7102 00 Fax +49 611 7102 1999 [email protected] www.ebs.edu
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