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Der Mann für das Schöne - Südtiroler Wirtschaftsforum

19.02.2016 - Am 11. März ist Präsident Paolo Pininfarina Referent beim Südtiroler Wirtschaftsforum. Die SWZ hat vorab mit ihm gesprochen und gefragt: ... 
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• Info



Das ist P. Pininfarina Paolo Pininfarina trägt einen Namen mit Renommee, denn Pininfarina steht für herausragendes italienisches Design – bei Sportwagen, aber nicht nur. Paolo Pininfarina müsste eigentlich Paolo Farina heißen. Sein Großvater Battista „Pinin“ Farina gründete 1930 das Karosseriebauunternehmen „Carrozzeria Pinin Farina“. 1961 erhielt er von Staatspräsident Giovanni Gronchi die Erlaubnis, den Familiennamen in Pininfarina zu ändern – mittlerweile stand der Name nämlich für Autodesign „Made in Italy“. Sohn Sergio (auch EU-Parlamentarier und Confindustria-Präsident) und Enkel Andrea behielten die Namensänderung bei. Als Andrea im August 2008 tödlich verunglückte, übernahm Paolo Pininfarina das Ruder im Unternehmen. Paolo Pininfarina begann seine



SWZ: Herr Pininfarina, was bedeutet für Sie Design? Paolo Pininfarina: Design bedeutet für mich die Suche nach einer Lösung, die ästhetisch ansprechend und zugleich funktionell ist. Ästhetik und Funktionalität stehen oft im Widerspruch, oder? Der Ansporn ist es, beides unter einen Hut zu bringen, wobei bei jedem Produkt neue Anforderungen zu erfüllen sind. Während ein Künstler ein Werk zum Betrachten schafft, macht der Designer ein Werk zum Benutzen, das dem Kunden gleichzeitig Komfort, Lebensqualität, Erlebnis schenkt. Die Herausforderung ist es, die Befriedigung eines Zwecks in ein ansprechendes Design mit Persönlichkeit münden zu lassen. Ich nenne als Beispiel gerne die Seitentüren des Ferrari Testarossa von 1984. Die Anforderung war, große Lufteinlässe für die Motorkühlung zu schaffen. Das Ergebnis war ein charakteristisches Design, bei dem allein die Seitentür genügt, um an das Auto zu erinnern.



Südtiroler Wirtschaftsforum – Unternehmer Paolo Pininfarina über gutes Design, lebensnotwendige Innovation und Südtirols Design-Fakultät



Der Mann für das Schöne



Pininfarina hat unzählige Ferraris designt, genauso wie das Fußballstadion von Juventus Turin. Am 11. März ist Präsident Paolo Pininfarina Referent beim Südtiroler Wirtschaftsforum. Die SWZ hat vorab mit ihm gesprochen und gefragt: Muss Innovation öffentlich gefördert werden? die DNA des Unternehmens auch – Frischmittel waren unter diesen Umständen sehr willkommen. Mit einem Umsatz von knapp 100 Millionen und fast 800 Mitarbeitern ist Pininfarina heute ein Unternehmen, das für die Herausforderungen der Zukunft gerüstet ist. Südtirol verfügt über eine Universität mit Fakultät für Design und Künste. Kann eine solche DesignerSchmiede Ihres Erachtens den Wirtschaftsstandort bereichern? Ich glaube an die Ausbildung, und niemals wird Geld, das in die Ausbildung investiert wird, verschwendetes Geld sein. Das halte ich übrigens auch bei meinen fünf Kindern so. Design ist ein Wirtschaftszweig mit Zukunft, weshalb die Investition in Design immer Früchte tragen wird – gerade auf einem fruchtbaren Wirtschaftsboden wie es Südtirol ist.



Ist es dieses Wechselspiel zwischen Ästhetik und Funktionalität, das das Design eines Ferrari und des Juventus-Stadions vereint? Ansonsten haben ein Sportwagen und ein Fußballstadion ja herzlich wenig gemeinsam. Die systematische Herangehensweise und die Arbeitsmethoden decken sich, genauso wie die puristische Konzentration auf das Wesentliche ohne unnötige Ausschmückung. Gemeinsam haben alle unsere Projekte auch die innovativen Inhalte und das Bemühen um eine unterschwellige Eleganz. Da macht es keinen Unterschied, ob es sich um einen Ferrari handelt oder um das Interieur eines Fußballstadions. Warum ist ein Ferrari, der 200.000 Euro kostet, immer schöner als ein Auto, das 20.000 Euro kostet? Weil es die Automobilindustrie so will? Bei einem Luxusprodukt wie einem Ferrari ist schlicht das Budget für die Entwicklung größer, weil der Endkonsument bereit ist, für die Marke einen höheren Preis zu zahlen. Dies ermöglicht das Experimentieren mit neuen Materialien, Ausstattungen und Technologien, die Suche nach innovativen Lösungen und die Verschiebung der Grenzen des Designs. Von diesen Innovationen bei Luxusprodukten profitieren in der Folge freilich auch günstigere Massenprodukte, weil Ideen übernommen werden können. Auf diese Weise wird der Luxus gewissermaßen für alle zugänglich. Alle sprechen von der großen Bedeutung des Industriedesigns, aber es scheint schwierig zu sein, Geld damit zu verdienen. Auch Ihr Unternehmen durchlebte – trotz seiner Reputation – turbulente Zeiten. Das Design ist heute integrierender Bestandteil praktisch aller Produkte, die wir täglich verwenden. Trotzdem haben sich die Zeiten auch für ein Unternehmen wie Pininfarina geändert: Bis vor 30 Jahren konzentrierten wir uns praktisch ausschließlich auf den Automobilsektor. Dann begannen wir, uns breiter aufzustellen. Heute macht der Nicht-Automotive-Bereich etwa 50 Pro®© Alle Rechte vorbehalten/Riproduzione riservata



berufliche Karriere im Familienunternehmen 1982 als 24-Jähriger, nachdem er in Turin Maschinenbau studiert und Praktika bei Cadillac in Detroit und bei Honda in Japan absolviert hatte. Das Unternehmen Pininfarina hat Autos von Ferrari, Maserati, Jaguar, Alfa Romeo und mehreren anderen Marken seine Handschrift gegeben, genauso etwa dem Fußballstadion von Juventus, Lokomotiven, Hochgeschwindigkeitszügen, Straßenbahnen, Elektrorädern, Computergehäusen und unzähligen anderen Objekten. Im Dezember hat der indische Mahindra-Konzern die Mehrheit bei Pininfarina übernommen, aber sowohl Paolo Pininfarina als Präsidenten als auch alle Arbeitsplätze und Produktionsstätten bestätigt. Der allererste Formel-1-Weltmeister, Giuseppe Farina, gehört übrigens auch zur Familie. Battista „Pinin“ Farina war sein Onkel.



zent unserer kreativen Tätigkeit aus. Die großen Autohäuser arbeiten zwar nach wie vor mit externen Design-Unternehmen wie Pininfarina zusammen, sie haben aber auch beachtliche interne Design-Abteilungen geschaffen und vermeiden es zunehmend, externen Designern wie Pininfarina Sichtbarkeit zu geben. Die größte Sichtbarkeit hat die Marke Pininfarina heute außerhalb des Automobilsektors. Dort reicht die Palette von der Architektur über Innenausstattung bis hin zu Sportartikeln und Gebrauchsmaschinen – wir arbeiten dort mit rund 100 Kunden zusammen. Ist Pininfarina zu klein geworden, um auf dem Weltmarkt konkurrenzfähig sein zu können? War das der Grund dafür, dass die Mehrheit



an den indischen Konzern Mahindra abgegeben wurde? Ab 2007 haben wir eine epochale Transformation durchgemacht. Unser Geschäftsmodell funktionierte nicht mehr und hatte einen gefährlichen Verschuldungsgrad zur Folge. Das Ausbrechen aus diesem Modell war ziemlich schmerzhaft. Wir haben uns weiterentwickelt – das Design macht heute nur mehr einen Teil unserer Tätigkeit aus. Und die Rekapitalisierung ermöglicht es uns, erstens die Verschuldung auf ein physiologisches Niveau zu senken und zweitens, Frischmittel für neue Investitionen und neue Projekte zur Verfügung zu haben. Der Rechtssitz und die Firmenstandorte in Italien, Deutschland, USA und China bleiben unverändert, der Präsident genauso, der Wert und



Der Titel Ihres Vortrages beim Südtiroler Wirtschaftsforum ist hochinteressant: „Wenn alles bleiben soll, wie es ist, muss sich alles ändern“. Was meinen Sie damit? Kurz gesagt, werde ich am Beispiel von Pininfarina aufzeigen, wie gerade die Diskontinuität und der hohe Innovationsgrad bei Produkten und Projekten die Geschichte eines Unternehmens charakterisieren. Die Geschichte eines Unternehmens ist die Summe aus der Konsolidierung unzähliger Innovationen. Auch werde ich über unser neues Juwel sprechen, das wir nur wenige Tage zuvor beim Internationalen Autosalon in Genf präsentieren werden. Inzwischen ist ja bekannt, dass wir dort auf unserem Stand ein außergewöhnliches Konzeptfahrzeug vorstellen werden. Die Innovation ist also lebensnotwendig für Unternehmen. Muss die Innovation öffentlich gefördert werden – oder finden Sie die Subventionen und somit die Einmischung der öffentlichen Hand gefährlich? Innovation verdient es sich, gefördert zu werden. Allerdings halte ich Steuererleichterungen für sinnvoller als Subventionen. Ich bin skeptisch, wenn sich die öffentliche Hand in Unternehmensstrategien einmischen will. Lassen wir den Unternehmen die Freiheit, zu arbeiten und Strategien zu entwickeln. Dann wird der Markt das Unternehmen belohnen oder bestrafen. Interview: Christian Pfeifer



• Info



Südtiroler Wirtschaftsforum 2016 am 11. März Das Südtiroler Wirtschaftsforum ist zu einem beliebten Treffpunkt für Unternehmer, Führungskräfte und Entscheider geworden. Im vergangenen Jahr zählte das Forum knapp 350 Teilnehmer. Die zwölfte Auflage geht am Freitagnachmittag, 11. März, im Forum Brixen über die Bühne. Veranstalter sind das Management Center Innsbruck (MCI), Business Bestseller, Südstern und der Unternehmerverband Südtirol (UVS). Die SWZ ist Medienpartner. Das Programm 13.00 Uhr Come together 14.00 Uhr Arno Kompatscher, Landeshauptmann: Begrüßung 14.15 Uhr Paolo Pininfarina, Präsident Pininfarina spa: Wenn alles bleiben soll, wie es ist, muss sich alles ändern 15.00 Uhr Hermann Hauser, Risikokapital-Unternehmer: Forschung, Technologie & Gründung am Beispiel Cambridge & Silicon Fen 15.45 Uhr Kommunikationspause 16.15 Uhr Elmar Mair, Leiter Autonomous Driving bei Atieva, Menlo Park (USA): Was wir aus dem Silicon Valley lernen können. Und was nicht 16.50 Uhr Richard Piock, Präsident Durst Phototechnik: Innovation gestaltet Zukunft – Warum wir unser Land neu erfinden müssen, und was es dazu braucht 17.25 Uhr Christina Scholochow, Gründerin und Business Angel, mohemian: Wie man auch als kleines Start-up-Unternehmen international reüssieren kann 18.00 Uhr Geselliger Ausklang mit Buffet Moderation: Christian Pfeifer, SWZ Informationen: Anmeldungen unter www.wirtschaftsforum.it. Der Ticketpreis beträgt 240 Euro plus MwSt. Vergünstigungen gibt es bei Mehrfachanmeldungen (ab drei Tickets 160 Euro plus MwSt).
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Der Mann fÃ¼r das SchÃ¶ne - SÃ¼dtiroler Wirtschaftsforum 

19.02.2016 - ser GeschÃ¤ftsmodell funktionierte nicht mehr und hatte einen gefÃ¤hr- lichen Verschuldungsgrad zur Folge. Das Ausbrechen aus diesem Modell.
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leadership neu - Wirtschaftsforum der Führungskräfte 

07.09.2017 - IMPRESSUM Herausgeber: Wirtschaftsforum der Führungskräfte, Lothringerstraße 12, 1030 Wien, Tel. ... Redaktionsadresse: Mariahilfer Straße 88a/2/2a, 1070 Wien Chefredaktion: Paul Christian Jezek, [email protected] Redaktionsmanagement: Juli
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leadership neu - Wirtschaftsforum der Führungskräfte 

07.09.2017 - Die Kraft der. Unternehmenskultur! Ob Sie nun bewusst daran arbeiten oder nicht, eine Unternehmenskultur haben. Sie auf jeden Fall. Vielleicht aber nicht. (ganz) die, die Sie sich wünschen. Hier wirken einige Kräfte auf das Verhalten der
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DIE SPRACHE UND DAS SCHNE PDF 

sprache und das schne PDF may not make exciting reading, but die sprache und das schne is packed with valuable instructions, information and warnings.
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die sprache und das schne pdf 

You are entirely free to find, use and download, so there is no cost at all. die sprache und das schne. PDF may not make exciting reading, but die sprache und das schne is packed with valuable instructions, information and warnings. We also have many
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Der alte Mann und das Meer - Buch.de 

groÃŸen amerikanischen Schriftsteller geworden sein.â€œ2. Nur allzu oft wird in der Tat Ã¼bergangen, dass dem Abenteu- rer Hemingway der sensible KÃ¼nstler ...
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Der alte Mann und das Meer - Buch.de 

KÃ¶nigs ErlÃ¤uterungen und Materialien. Band 256. ErlÃ¤uterungen zu. Ernest Hemingway. Der alte Mann und das Meer. (The Old Man and the Sea) von Reiner Poppe ... Titelabbildung: Ernest Hemingway. Druck und Weiterverarbeitung: .... Rowohlt erschienene
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Der alte Mann und das Meer - Buch.de 

selbstmÃ¶rderischer Versessenheit in das stets neue Rendez- vous mit dem Tode: Erster Weltkrieg â€“ Spanischer BÃ¼rger- krieg â€“ Zweiter Weltkrieg. Er kostete von ...
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Der Star im Team - SÃ¼dtiroler Wirtschaftsforum 

11.03.2016 - SWZ: Herr Hauser, an wie vielen Un- ternehmen sind Sie derzeit mit Ihrer ... sollte sich am Montag, 7. MÃ¤rz, ab 12 Uhr per E-Mail in der SWZ-.
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Der Star im Team - Südtiroler Wirtschaftsforum 

11.03.2016 - 1.200 Euro plus MwSt für das Südti- roler Wirtschaftsforum verschenkt die SWZ an ihre Leser. Wer am Frei- tagnachmittag, 11. März, gerne bei.
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der mann der durch das jahrhundert fiel by moritz ... AWS 

This. Der Mann Der Durch Das Jahrhundert Fiel By Moritz Rinke PDF on the files/S3Library-2def4-8d535-1400d-95bcb-B9c22.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information
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qualittsmanagement fr hochschulen das 

... Reeds Outboard Motor Troubleshooting Handbook Book By Bloomsbury Publishing. , Remington And Kleins Infectious Diseases Of The Fetus And Newborn Infant Book By Elsevier. Health Sciences , and many other ebooks. Download: QUALITTSMANAGEMENT FR HOC
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qualittsmanagement fr hochschulen das 

praxishandbuch book by carl hanser verlag gmbh co kg PDF, include : Private Saving In ... Framework Book By John Wiley Sons, and many other ebooks.
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Der Mann aus Babadag 

Hans Georg Majer, der mit zarter und fester Stimme die Worte des Soldaten Mahmud aus dem Dunkel .... Den Münch ner. Markt etwa, den heutigen Marienplatz, ...
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pressemitteilung - INTERNATIONALES WIRTSCHAFTSFORUM ... 

18.10.2015 - für die Zukunft“ – Die größte Völkerwanderung der Weltgeschichte hat erst ... Ein „großes Kompliment“ verteilte der frühere Berliner Regierende ... reklamierte Dr. Michael Sladek vom Ökostrom-Unternehmen in Schö-.
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Der Mann aus Babadag 

ereilte seine Gattin so rasch, dass nicht einmal Zeit fÃ¼r die. Sakramente blieb. Er lieÃŸ sie auf dem Friedhof bei St. Stephan auÃŸerhalb der Stadtmauern begraben, ...
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MANN DER - Malteser Magdeburg 

Kooperation mit der katholischen. Pfarrgemeinde St. Marien in. Oschersleben / Bode. BESICHTIGUNG. 3. März bis 17. April 2017 täglich 10 - 17 Uhr. Eintritt frei.
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Der andere Mann 

ger (Hrsg.), AngstbeiÃŸer, TrauerkloÃŸ, Zappelphilipp? Seelische Gesundheit bei MÃ¤nnern und. Jungen (S. 179â€“206). GÃ¶ttingen: Vandenhoeck & Ruprecht, S.
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Ein Mann Der Schlft 

Ein Mann Der Schlft (PDF) credit by Polonen T Ahti archived 25 October 2012. ID 76f8e6b783 eBook. PDF File: Ein Mann Der Schlft. 1/1. EIN MANN DER ...
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pressemitteilung - INTERNATIONALES WIRTSCHAFTSFORUM BADEN-BADEN 

18.10.2015 - Und Klaus Wowereit nutzte den â€žSpiegelâ€œ-Bericht gleich zu einer ... Nicht nur Krieg und Verfolgung, sondern auch Hunger und die Ausbeutung ...
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supermacht mann oder das ende der vernunft pdf ... AWS 

PDF Subject: Supermacht Mann Oder Das Ende Der Vernunft Its strongly recommended to start read the Intro section, next on the Quick Discussion and find out all the topic coverage within this PDF file one after the other. Or perhaps in case you alread
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DER UNTERTAN DAS KAISERREICH 1 HEINRICH MANN PDF 

der untertan das kaiserreich 1 heinrich mann | Get Read & Download Ebook der untertan das kaiserreich 1 heinrich mann as PDF for free at The Biggest ebook ...
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romain rolland der mann und das werk mit sechs 

can try and employ things i call "go over here" ways tominimize the wordiness and simplify this content. I've found this approach to be extremely ineffective most ...
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der alte mann und das meer by ernest hemingway AWS 

This. Der Alte Mann Und Das Meer By Ernest Hemingway PDF on the files/S3Library-3ac57-B54f7-4f2bf-8ab19-3e809.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provi
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