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â€žBeruflichen Aufstieg erreicht man nur mit der perfekten Begleitung.â€œ

Changemanagement ist und kennen Ihre Rolle im Wandel. Mit konkreten ... Sie lernen die Folgen steigender VolatilitÃ¤t auf das Unternehmen kennen. 
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„Beruflichen Aufstieg erreicht man nur mit der perfekten Begleitung.“ Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED



Offene Seminare | Controlling | Zertifikatsprogramm



Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED



Berufsbegleitendes Zertifikatsprogramm zum ADVANCED Business Controller (EBS) Mit dem Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED bieten wir Ihnen ein Weiterbildungsprogramm für erfahrene Controller und Führungskräfte im Controlling in Ergänzung zu unserem etablierten Horváth-Controller-Kolleg an. Fundiertes Wissen unserer Experten aus Wissenschaft und Praxis wird hierbei durch neueste Erkenntnisse aus der Controllingcommunity, Praxisbeispiele und einzigartige Erfahrungen aus unserer Beratungstätigkeit ergänzt. Mit dem Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED bieten wir Ihnen die Flexibilität, die Sie sich wünschen. Möchten Sie Ihre Kenntnisse nur in bestimmten Bereichen des Controllings vertiefen, buchen Sie ausgewählte Seminare einfach einzeln.



Zielgruppe Das Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED richtet sich an Controller, die bereits über mehrjährige Berufserfahrung verfügen, ein fundiertes Controllingwissen haben und weiteres praxisnahes und aktuelles Aufbauwissen erwerben möchten. Zielgruppe sind auch Absolventen des Horváth-Controller-Kollegs sowie äquivalenter Programme, die mittlerweile mehrjährige Praxiserfahrung im Controllerumfeld gesammelt haben.
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Optionale Zertifikatsprüfung zum ADVANCED Business Controller (EBS)



Die ein- bis dreitägigen Seminare können einzeln oder mit der Absicht gebucht werden, das Abschlusszertifikat zum ADVANCED Business Controller (EBS) zu erlangen. Im Rahmen des Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED wählen Sie Ihre individuellen Seminare flexibel nach Ihren persönlichen Bedürfnissen aus. Im Zertifikatsprogramm sind 12 bis 14 Seminartage enthalten.



Zertifikatsprüfung zum ADVANCED Business Controller (EBS) Voraussetzung für die Zulassung zur Prüfung sind 12 bis 14 ADVANCED-Weiterbildungspunkte. Pro Seminartag wird ein Punkt gutgeschrieben. Die EBS Zertifikatsprüfung erfolgt durch die schriftliche Ausarbeitung eines Living Case und dessen Verteidigung im Rahmen einer BoardroomSimulation am Prüfungstag vor dem Prüfungsausschuss. Die Anmeldefrist endet drei Monate vor dem Prüfungstermin. Zehn Wochen vor dem Prüfungstermin reichen Sie die Beschreibung des zu bearbeitenden Praxisfalls zur Freigabe durch die wissenschaftliche Leitung ein. Die selbstständig zu bearbeitende Fragestellung muss einen Bezug zu mindestens einem der besuchten ADVANCED-Seminare haben. Zielsetzung des Living Case ist es, die praktische Anwendung der geschulten Controllinginstrumente aus den ADVANCED-Seminaren aufzuzeigen und kritisch zu betrachten. Es besteht eine einmalige Wiederholungsmöglichkeit der Prüfung.



Offene Seminare | Controlling | Zertifikatsprogramm



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Bilanz-Know-how für Controller Wie Sie wesentliche Bilanzpositionen nach HGB/IFRS ansetzten und bewerten Zielsetzung und Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Schnittstellen und Zusammenhänge zwischen Finanzabteilung und Controlling im Zuge des Jahresabschlusses kennen. Sie kennen die Bestandteile der Rechnungslegung nach den Regelungen des HGB sowie den IFRS und können die Unterschiede zwischen beiden Ansätzen erkennen und bewerten. Zudem erhalten Sie in diesem Seminar einen tiefen Einblick in die Ziele, Maßnahmen und Instrumente der Bilanzpolitik. Außerdem lernen Sie, wie Sie Gestaltungsspielräume durch Wahlrechte bei der Bilanzierung für Ihre Zielsetzung optimal nutzen können. Inhalte  Schnittstellen von Bilanzierung und Controlling: Internes und externes Rechnungswesen, Jahresabschluss, Einzelabschluss und Konzernabschluss, Bilanzmanagement, Bilanzpolitik und Bilanzanalyse  HGB-Rechnungslegung: Bilanz, GuV-Rechnung, Kapitalflussrechnung, Anhang/Lagebericht, Sachanlagen, immaterielle Vermögensgegenstände, Finanzinstrumente, Bewertungseinheiten, latente Steuern  Internationale Rechnungslegung: IFRS, Umsatzrealisierung, langfristige



Auftragsfertigung, Konzernrechnungslegung  Bilanzmanagement: Bilanzpolitik und Bilanzanalyse (Maßnahmen, Instrumente und Wahlrechte)



Termine: 22. - 23.09.15, Köln, Lindner Hotel City Plaza 10. - 11.03.16, Frankfurt, NH Frankfurt City Dauer: 2 Tage Referent: Prof. Dr. Reinhard Heyd Teilnahmegebühr: 1.490,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Business Cases Wie Sie Investitionen und Projekte proaktiv prüfen Zielsetzung und Nutzen Ein Business Case ist „das“ Instrument, um Investitionen und Projekte in der Planungsphase auf Wirtschaftlichkeit zu untersuchen, dessen Ergebnisse die Basis für das spätere Monitoring bilden. Egal ob Erweiterungsinvestition, M & A, Produkteinführung oder neue Forschungsvorhaben – ohne Business Cases wird die beste Idee kein Erfolg. Im Seminar lernen Sie einen Business Case zielgerichtet anzuwenden. Sie werden in die Lage versetzt, die wirtschaftliche Vorteilhaftigkeit in der Vorbereitung zu belegen sowie in der Umsetzungsphase relevante Kennzahlen abzuleiten. So können Sie Entscheidungen fundiert und zukunftsorientiert treffen. Inhalte  Business Cases: Definition, Auswahl, Planung, Organisation, Design, Rechenmodell, Methodenwahl und Datensammlung  Deutsche Post DHL Group (Praxisbericht): Prozesse und Bestandteile eines Business Cases  Berechnung und Berücksichtigung von Unsicherheit: Gewinn vs. Cashflow, Investitionsrechnung, Attraktivität- und Sensitivitätsanalyse, Szenarien/Simulationen



 „Business Case 2.0“: Berücksichtigung von Inflation, Projekterfolg  Projektcontrolling: Projektsteuerung, Kennzahlen (Soll-Ist-Vergleich)



Termine: 01. - 02.10.15, Frankfurt, Marriott Hotel 21. - 22.04.16, Köln, Dorint am Heumarkt Dauer: 2 Tage Referenten: Klaus Marczinke, Prof. Dr. Andreas Taschner Teilnahmegebühr: 1.490,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH
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Auch einzeln buchbar



Controlling in volatilen Zeiten Wie Sie mit Hilfe dynamischer Steuerungssysteme in volatilen Märkten erfolgreich bleiben Zielsetzung und Nutzen In diesem Seminar setzen Sie sich systematisch mit Planungs- und Controllingsystemen vor dem Hintergrund dauerhaft volatiler Märkte auseinander. Sie lernen die Folgen steigender Volatilität auf das Unternehmen kennen und diskutieren grundlegende Fragen für Controlling und Management, um adäquat reagieren und zukunftsorientiert steuern zu können. Mit Hinblick auf die veränderten Situationen setzen Sie sich mit neuen Ansätzen zur strategischen Analyse und Strategieentwicklung auseinander und lernen Methoden kennen, um Ihr Unternehmen auch bei hoher Volatilität effizient steuern zu können. Inhalte  Volatilität: Definition, Einordnung und Abgrenzung, Herausforderung für Management und Controlling  Messung unternehmerischen Erfolgs: EVA Reloaded  Strategische Analyse: Vernetztes Denken und Trend-Impact-Analyse  Strategieentwicklung: Geschäftsmodellierung, Business Planning mit Szenariotechnik und Sensitivitätsanalyse  Strategisches Zielsystem: BSC Reloaded



 Strategische Initiativen: Discounted Cash Flow etc.  Mittel-und kurzfristige Planung und Steuerung: Bandbreitenplanung, Contingency Planning, Change management  Weitere Ansätze zur Steuerung der Volatilität



Termin: 12. - 14.04.16, Berlin, Ellington Hotel Dauer: 3 Tage Referent: Maik Töpperwien Teilnahmegebühr: 2.670,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Der Controller als Business Partner Wie Sie als Business Partner aktiv zur Verbesserung von unternehmerischen Entscheidungen beitragen Zielsetzung und Nutzen Ziel des Seminars ist es, Sie zu befähigen, als Business Partner zur Verbesserung des unternehmerischen Erfolgs beizutragen. Sie erhalten einen umfassenden Überblick über die Merkmale guter Entscheidungsprozesse und den Beitrag, den Sie als Controller hierfür leisten können. Sie lernen, wie Sie das Management noch besser unterstützen und mit Widerständen umgehen können. Gemäß dem Postulat des ICV „Was macht Controller erfolgreich(er)? – Auf das Verhalten kommt es an!“ sensibilisieren wir Sie für Verhaltensaspekte in Entscheidungs- und Veränderungsprozessen. Sie lernen im Seminar wie wichtig eine adäquate Belegleitung durch Changemanagement ist und kennen Ihre Rolle im Wandel. Mit konkreten Instrumenten des Veränderungsmanagements schaffen Sie die Brücke in Ihre Unternehmenspraxis.



 Entscheidungsprozesse fachlich und überfachlich begleiten  Changemanagement für Controller: Grundlagen und Methoden (Stakeholder Management, Umgang mit Wider ständen), Erfolgsfaktoren



Termine: 17. - 19.11.15, Stuttgart, Waldhotel 07. - 09.12.16, Düsseldorf, Maritim Hotel Dauer: 3 Tage Referenten: Babette Drewniok, Dr. Alexandra Schichtel



Inhalte  Controller als Business Partner: Überblick über die verschiedenen Controllerrollen und erfolgskritischen Kompetenzen  Entscheidungsprozesse im Überblick: Ablauf, Probleme und erfolgs kritische Faktoren



Teilnahmegebühr: 2.670,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Offene Seminare | Controlling | Zertifikatsprogramm



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Einkaufscontrolling Wie Sie Instrumente im Einkaufscontrolling effektiv einsetzen, um Ihre Einkaufsaktivitäten erfolgreich zu planen und zu steuern Zielsetzung und Nutzen In diesem Seminar erhalten Sie einen umfassenden Einblick in das Einkaufscontrolling. Dieser umfasst die Messung des Einkaufserfolgs ebenso wie die Planung und Steuerung der Einkaufsaktivitäten. Ziel des Seminars ist es, Sie zu befähigen, den Status quo des Einkaufscontrollings in Ihrem Unternehmen kritisch zu hinterfragen und weiterzuentwickeln sowie strategische und operative Instrumente auf den Einsatz im Einkaufscontrolling anzupassen und anzuwenden. Durch Experten aus Controlling und Einkauf wird dabei sowohl die Einkaufs- als auch die Controllingsicht auf die Problemstellungen vermittelt. Die im Seminar vermittelten Qualifikationen werden auf Basis des Horváth & Partners-Talent-Index im Einkauf abgeleitet und stellen die zukünftigen Anforderungen an Einkaufscontroller dar.



 Operatives Einkaufscontrolling: Kennzahleneinsatz, Einkaufsplanung und Make-or-Buy-Entscheidungen  Lieferantenmanagement und Spezialthemen: Risikomanage ment und frühzeitige Kostenbeeinflussung (Total Cost of Ownership, Wertanalyse, Design to Cost etc.)  Reporting/Berichtswesen  Organisation des Einkaufscontrollings Termine: 14. - 15.10.15, Stuttgart, Waldhotel 08. - 09.11.16, Düsseldorf, Maritim Hotel Dauer: 2 Tage



Inhalte  Grundlagen des Einkaufscontrollings: Einkauf als Gewinnhebel, Erfolgs messung, Benchmarks und Kennzahlen  Strategisches Einkaufscontrolling: Einkaufsstrategie quantifizieren, implementieren und messen  Portfoliomanagement im Einkauf



Referenten: Thomas Nadilo, Dr. Peter Schentler Teilnahmegebühr: 1.780,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Entscheidungskompetenz für Manager Wie Sie in komplexen Situationen durch Analyse des persönlichen Entscheiderprofils und konkrete Methodenkenntnis sichere Entscheidungen treffen Zielsetzung und Nutzen Um komplexe betriebswirtschaftliche Entscheidungen fundiert und adäquat treffen zu können, benötigen Manager neben Fachwissen auch eine entsprechende Methodenkompetenz und Kenntnisse über ihr persönliches Entscheiderprofil. In diesem Seminar lernen Sie anhand konkreter betriebswirtschaftlicher Entscheidungssituationen Ihre Entscheidungsfindung und Ihr Entscheidungsverhalten durch gezielt eingesetzte Methoden zu verbessern. Hierbei werden sowohl entscheidungstheoretische, betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte berücksichtigt. Zudem bieten wir Ihnen eine (vertrauliche) Auswertung Ihres individuellen Entscheiderprofils an. So kennen Sie Ihr persönliches Entscheidungsprofil und können dieses entsprechend berücksichtigen.



 Entscheidungsprobleme im Überblick: Plan- und Erwartungs werte als Entscheidungsgrundlage, Risiko- und Zeitpräferenz, Ambiguität, Umgang mit subjektiven Schätzungen und Selbstvertrauen, Faustregeln und Heuristiken, Wahrschein lichkeiten und Logik, Risikogerechte Bewertung und Rating  Optional: Auswertung Fragebogen (vertraulich)  Tipps zur Strukturierung von Entscheidungen Termin: 30.09.16, Düsseldorf, Maritim Hotel Dauer: 1 Tag



Inhalte  Grundlagen der Entscheidungstheorie: Problemlösung bei komplexen Situationen, Denkfallen, Erkenntnisse der psychologischen Forschung  Fragebogen zum eigenen Risikoverhalten  Entscheidungssituationen bearbeiten: Vorstellung der Problemstellung, Arbeit an der jeweiligen Situation, Diskussion der Erfahrungen/Ergebnisse, theoretische Hintergründe zur Entscheidungssituation



Referent: Prof. Dr. Werner Gleißner Teilnahmegebühr: 890,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH
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Auch einzeln buchbar



Finanzcontrolling Wie Sie die wichtigsten Faktoren für Ihre erfolgreiche Arbeit im Treasury erkennen Zielsetzung und Nutzen Sie erhalten einen Überblick über Aufgaben und Organisation des Finanzcontrollings und stellen so die kostenoptimale, situative und strukturelle Liquidität durch eine angemessene Finanzierungs- und Kapitalstruktur sicher. Dabei lernen Sie finanzierungsrelevante Aspekte der Rechnungslegung kennen und erhalten einen Überblick über moderne Finanzierungsinstrumente. Sie lernen Methoden anzuwenden, die Sie dabei unterstützen, professionelle Finanzierungsentscheidungen zu treffen. Sie erhalten einen Überblick über die Treasury-Organisation, das Kapital- und Liquiditätsmanagement sowie den Zahlungsverkehr. Dabei lernen Sie sowohl Best-Practice-Standards als auch Praxisbeispiele aus dem täglichen Leben des Treasurers kennen.



Ertragswertmethode, DCF- und Multiplikator-Methode  Aufgaben des Treasurers und Herausforderungen im Treasury Management  Treasury Management: Cashmanagement und Zahlungs verkehr, Liquiditätsplanung, integrierte Liquiditätssteuerung  Working Capital Management: KPI-Auswahl, Debitoren- und Kreditorenzyklus, Rahmenbedingungen Termine: 03. - 04.11.15, Stuttgart, Waldhotel 21. - 22.11.16, Stuttgart, Waldhotel Dauer: 2 Tage



Inhalte  Finanzcontrolling im Überblick: Konzeption, Ziele und Maßnahmen  Finanzierungsaspekte der Rechnungslegung: IFRS vs. HGB  Corporate Finance und Finanzierungsinstrumente: Zielsetzung und Systematik  Grundlagen und Verfahren der Investitionsrechnung  Grundlagen und Instrumente der Unternehmensbewertung:



Referenten: Axel Goedecke, Dr. Gerald Preißler Teilnahmegebühr: 1.780,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Innovationscontrolling Wie Sie die Innovationsprojekte Ihres Unternehmens effizient und erfolgreich planen und steuern Zielsetzung und Nutzen Sie erhalten einen umfassenden Einblick in die Methoden und Instrumente des modernen F-&-E- und Innovationscontrollings. Dabei werden insbesondere die auf Einzelprojekt-, Multiprojektebene und im gesamten F-&-E- sowie Innovationsbereich anzuwendenden Controllinginstrumente beschrieben. Sie erhalten einen Überblick über die Auswahl und Steuerung von F-&-EProjekten, die laufende Steuerung des Projektportfolios sowie das Aufzeigen von Potenzialen und Risiken im F-&-E- und Innovationsbereich. Ziel ist es, Sie zu befähigen, die F-&-E- und Innovationsaktivitäten eines Unternehmens aus Controllingsicht zu planen und zu steuern. Inhalte  Grundlagen des Innovationscontrollings: Begriffe, Inhalte und Aufgaben  Ableitung einer Innovations- und Technologiestrategie: Methoden, Instrumente und Herausforderungen  Innovation Performance Measurement und Innovation Scorecards  Innovationsportfolio: Methoden zur Priorisierung von Projekten  Innovationsprozesse: Auswahl und Bewertung von Ideen (Stage-



Gate-Ansatz)  F-&-E- und Innovationskennzahlen: Methoden zur Auswahl und Bewertung, Risiken  Messung der Innovationskraft durch Innovationsaudits



Termine: 21. - 22.09.15, Oestrich-Winkel, EBS 01. - 02.12.16, Oestrich-Winkel, EBS Dauer: 2 Tage Referenten: Prof. Dr. Diane Robers, Dr. Peter Schentler Teilnahmegebühr: 1.780,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH
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Auch einzeln buchbar



Kennzahlenmanagement – Auswahl und Anwendung von Key Performance Indicators (KPIs) Wie Sie die relevanten Steuerungsgrößen für Ihr Unternehmen festlegen und erfolgreich einsetzen Zielsetzung und Nutzen Im Seminar lernen Sie die Grundlagen zur Auswahl, Definition und Anwendung von Kennzahlen und Kennzahlensystemen für die wesentlichen Reporting- und Steuerungsaufgaben im Unternehmen kennen. Dies ermöglicht Ihnen, bei der Festlegung der unternehmens- oder bereichsrelevanten Key Performance Indicators (KPIs) aktiv mitzuwirken. Am Beispiel einer realen, durchgängigen Fallstudie lernen Sie alle wichtigen Prozesse und Methoden für die erfolgreiche Implementierung kennen und werden so in die Lage versetzt, diese im eigenen Unternehmen anzuwenden. Inhalte  Bedeutung von Kennzahlen im Steuerungsprozess  Überblick über verschiedene Kennzahlenarten: Strategische vs. operative, monetäre vs. nicht-monetäre, absolute vs. relative Kennzahlen  Unternehmensspezifische Ermittlung und Auswahl steuerungsrelevanter Kennzahlen (KPIs)  Kennzahlen und Kennzahlensysteme zur wertorientierten und strategi schen Steuerung/Performance Measurement (z. B. EVA, CVA, BSC)  Kennzahlenmanagement: Aufbau, Anwendung und Weiterentwicklung



von vorhandenen Kennzahlensystemen  Operative Unternehmens- und Bereichssteuerung: Arten und Anwendungen, Früherkennung und Risikoanalyse, Kennzahlen zur Working-Capital-Steuerung  Führungsinformationssysteme: Empfängerorientierte Kennzahlenberichte erstellen



Termine: 15. - 17.09.15, Berlin, Sana Hotel 12. - 14.09.16, Düsseldorf, Maritim Hotel Dauer: 3 Tage Referent: Prof. Dr. Hans-Ulrich Holst Teilnahmegebühr: 2.670,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Marketingcontrolling Wie Sie im Marketing transparent kalkulieren, effizient steuern und so die Rentabilität steigern Zielsetzung und Nutzen Sie lernen in diesem Seminar, was ein professionelles Marketingcontrolling auszeichnet und wie Sie den größten Mehrwert aus den spezifischen Marketing-KPIs ziehen können. Sie erfahren, welche Tools und Maßnahmen wirklich wichtig sind, um Fehler in relevanten Entscheidungsprozessen zu vermeiden. Sie erarbeiten, mit welchen Kennzahlen gemessen werden kann (und muss), wie diese definiert werden und wann deren Einsatz sinnvoll ist. Des Weiteren erfahren Sie, wie Sie die gewonnenen Daten strategisch auswerten und welche Schlüsse Sie daraus für Ihr Gesamtmarketing ziehen können. Inhalte  Optimaler Einsatz von Kennzahlensystemen zur Bereichssteuerung  Controlling von Online- und Social-Media-Marketing  Systematische Marketingsteuerung mit der BSC  Kosten und Erfolg transparent darstellen  Erstellung eines Marketingcockpits



Termin: 01.12.15, Köln, Ameron Hotel Regent Dauer: 1 Tag Referenten: Prof. Dr. Ulrich Brecht, Frank Neuhaus, Lauretta Ojukwu Teilnahmegebühr: 990,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH
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Auch einzeln buchbar



Moderne Budgetierung Wie Sie mit Hilfe der Modernen Budgetierung Ihre Planung einfacher und flexibler gestalten und optimal integrieren Zielsetzung und Nutzen Ziel dieses Seminars ist es, Ihnen umfassende Einblicke in moderne Planungsund Budgetierungsprozesse zu geben. Dabei lernen Sie den Optimierungsbedarf Ihrer Planung und Budgetierung zu erkennen, um auf dieser Basis Ihr Budgetierungssystem individuell weiterzuentwickeln. Mit Hilfe eines integrierten Konzepts befähigen wir Sie dazu, Ihre Budgetierung zu vereinfachen und vor allem deutlich flexibler zu gestalten. Das Konzept verknüpft Strategie, Maßnahmenplanung, Reporting und Forecasting. Anhand von praktischen Gestaltungsempfehlungen zeigen wir Ihnen, wie Sie mit geringem Budgetierungsaufwand die Qualität steigern und so einen konkreten Nutzen für Ihr Unternehmen schaffen.



Priorisierung von Budgetinhalten, Definierung eines SollBudgetierungsprozesses, Verbesserung des Forecasts  Implementierung eines neuen Planungsprozesses: Konzept und Implementierung, Begleitung des Veränderungsprozesses  Effizienzsteigerung durch spezielle Planungssoftware: Anfor derungen und Auswahl der passenden Software



Termin: 07. - 08.03.16, Berlin, Ellington Hotel Dauer: 2 Tage



Inhalte  Das Konzept der Modernen Budgetierung: Kritische Reflektion des Status quo, Aufgaben und aktuelle Herausforderungen  Optimierung des Budgetierungsprozesses: Integration von strategischer und operativer Planung, flexible Budgetgestaltung, Verbindung mit strategischer Planung und Maßnahmenplanung  Optimierung der Effektivität: Maximierung des Steuerungsnutzens,



Referenten: Lars Riemer, Dr. Peter Schentler Teilnahmegebühr: 1.780,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH



Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Quantitative Bewertung strategischer Handlungsoptionen Welche Konsequenz strategische Handlungsoptionen für zukünftige Ratings und den Unternehmenswert haben Zielsetzung und Nutzen In diesem Seminar lernen Sie, Handlungsoptionen auf Basis der Unternehmensstrategie quantitativ zu bewerten und zu vergleichen, um Entscheidungen u. a. zu Investitionen und M & A für das Topmanagement vorzubereiten. Das Seminar vermittelt Ihnen das Know-how, um Risiken zu quantifizieren und adäquat zu bewerten, so dass Sie die entsprechenden Implikationen für künftige Erträge und Risiken beurteilen können. Für die Strategiebewertung erlernen Sie moderne Verfahren für unvollkommene Kapitalmärkte und leiten Kapitalkostensätze direkt aus dem aggregierten Ertragsrisiko (der Bandbreitenplanung) und damit der Risikoanalyse ab. Zu erwartende Änderungen des Werttreibers Rating werden erfasst. Das Seminar setzt solides Wissen der Strategieentwicklung und Unternehmensbewertung voraus. Inhalte  Strukturierte Strategieanalyse und strategische Positionierung  Von der Strategie über Risikoanalyse zur stochastischen Bandbreiten planung: Planung und Risikoquantifizierung, Risikoaggregation und Monte-Carlo-Simulation



 Quantitative Bewertung aus Gläubiger- und Eigentümersicht: Unvollkommener Kapitalmarkt und die fehlende Eignung des CAPM, simulationsbasierte Ratingprognose und Rating als Werttreiber, Ableitung der Kapitalkosten aus dem aggregierten Ertragsrisiko, Beurteilung des Ertrag-Risiko-Profils von Strategien  Umsetzung: Fallbeispiel Strategiebewertung, Ablaufplan für die Praxis Termin: 06.06.2016, Stuttgart, Waldhotel Dauer: 1 Tag Referent: Prof. Dr. Werner Gleißner Teilnahmegebühr: 890,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH
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Zertifikatsprogramm | Seminar



Auch einzeln buchbar



Strategisches Management aus der Perspektive des Controllers Wie Sie einen erfolgreichen Strategieprozess unterstützen Zielsetzung und Nutzen Sie erhalten einen Gesamtüberblick über den Strategieprozess und setzen sich mit Ihrer Rolle als Controller in diesem Kontext auseinander. Dabei lernen Sie auch die Aufgaben und Rollen der involvierten Mitarbeiter kennen. Sie erhalten einen Überblick über die relevanten Methoden und Instrumente für die einzelnen Prozessschritte, evaluieren diese und passen sie an die individuellen Gegebenheiten im Unternehmen an. Sie kennen die Risiken und Herausforderungen bei der Gestaltung von Strategieprozessen und analysieren, warum auch die besten Prozesse scheitern können.



Methoden, Portfolioanalyse, Strategiebeschreibung, -operatio nalisierung und -synchronisation, Strategy Map, BSC  Ausgewählte Instrumente zur Strategieverankerung und zum -controlling: Kommunikation, Reporting, Anreizsysteme, Planung und Budgetierung, DV-Unterstützung  Gestaltung des Strategieprozesses: 7-K-Prinzip, Top-down vs. Bottom-up-Ansatz, Changemanagement Termin: 21. - 23.06.16, Düsseldorf, Maritim Hotel



Inhalte  Strategisches Management im Überblick: Definition, Bedeutung, Inhalt und Prozesse  Strategische Analyseinstrumente: SWOT-Analyse, Trends und Szenarien, Kunden-, Markt- und Wettbewerberanalyse, strategische Analyse des eigenen Unternehmens, Portfoliotechnik  Entwicklung von Strategien: Vision, Zielposition, Mission, Claims und Werte  Entwicklung und Erneuerung von Geschäftsmodellen  Instrumente zur Bewertung und Auswahl von Strategien: Quantitative



Dauer: 3 Tage Referenten: Prof. Dr. René Niethammer, Dr. Diane Robers Teilnahmegebühr: 2.670,- EUR Auch als Inhouse Seminar buchbar Kooperationspartner: EBS Executive Education GmbH FORUM Institut für Management GmbH
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Anmeldung zum Zertifikatsprogramm Horváth-Controller-Kolleg ADVANCED Online: E-Mail: Fax: Ansprechpartner: 



www.controller-kolleg.com/advanced [email protected] +49 711 66919-1075 Frau Jessica Bister +49 711 66919-3604



Ihre Auswahl Zertifikatsprogramm inkl. Prüfung Seminar (Einzelbuchung) Zertifikatsprüfung Bilanz-Know-how für Controller 22.09. - 23.09.15 Köln 10.03. - 11.03.16 Frankfurt



Innovationscontrolling 21.09. - 22.09.15 Oestrich-Winkel 01.12. - 02.12.16 Oestrich-Winkel



Business Cases 01.10. - 02.10.15 21.04. - 22.04.16



Kennzahlenmanagement – Auswahl und Anwendung von Key Performance Indicators (KPIs) 15.09. - 17.09.15 Berlin 12.09. - 14.09.16 Düsseldorf



Frankfurt Köln



Controlling in volatilen Zeiten 12.04. - 14.04.16 Berlin Der Controller als Business Partner 17.11. - 19.11.15 Stuttgart 07.12. - 09.12.16 Düsseldorf Einkaufscontrolling 14.10. - 15.10.15 08.11. - 09.11.16



Stuttgart Düsseldorf



Entscheidungskompetenz für Manager 30.09.16 Düsseldorf Finanzcontrolling 03.11. - 04.11.15 21.11. - 22.11.16



Stuttgart Stuttgart



Marketingcontrolling 01.12.15 Köln Moderne Budgetierung 07.03. - 08.03.16 Berlin Quantitative Bewertung strategischer Handlungsoptionen 06.06.16 Stuttgart Strategisches Management aus der Perspektive des Controllers 21.06. - 23.06.16 Düsseldorf Zertifikatsprüfung 15.12.15 04.07.16 12.12.16 



Oestrich-Winkel Oestrich-Winkel Oestrich-Winkel



Ihre Kontaktdaten



Rechnungsanschrift (falls abweichend)



Firma



Firma



Position, Abteilung



Abteilung



Name, Vorname



Name, Vorname



Straße⁄Postfach



Straße⁄Postfach



PLZ  , Ort



PLZ  , Ort



Telefon 



Telefon



E-Mail (für die Zusendung der Anmeldebestätigung, Rechnung und Teilnehmerunterlagen)



E-Mail



Datenschutzerklärung



Mit meiner Unterschrift erkenne ich die Datenschutzerklärung sowie die Teilnahmebedingungen der Horváth Akademie GmbH an. Diese sind jederzeit einsehbar unter www.horvath-akademie.com/teilnahmebedingungen. Datum, Unterschrift
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Horváth Akademie GmbH Phoenixbau | Königstr. 5 70173 Stuttgart, Germany Telefon: +49 711 66919-0 [email protected] Ein Unternehmen der HORVÁTH & PARTNERS-Gruppe Horváth & Partners offices in: Abu Dhabi – Berlin – Bucharest Budapest – Düsseldorf – Frankfurt Hamburg – Jeddah – Munich Riyadh – Stuttgart – Vienna Zurich Member of Cordence Worldwide with offices in: Australia – Belgium – Brazil France – Italy – Japan – Mexico The Netherlands – Portugal Singapore – South Korea Spain – UK – USA



www.horvath-akademie.com
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â€žBeruflichen Aufstieg erreicht man nur mit der perfekten Begleitung.â€œ 

Mitglieder sind Controllervereinigungen, Weiterbildungsinstitutionen, Beratungsunternehmen,. Softwareunternehmen, Forschungsinstitutionen und ...
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james bond 007 man lebt nur zweimal der mann mit 

Read and Save Ebook james bond 007 man lebt nur zweimal der mann mit dem goldenen colt as PDF for free at Online Ebook Library. Get james bond 007 ...
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james bond 007 man lebt nur zweimal der mann mit 

And You can Read Online james bond 007 man lebt nur zweimal der mann mit dem goldenen colt PDF file for free from our online library james bond 007 man ...
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Man sieht nur in der Stille klar 

Chiyo bekam eine Abfindung, verheiratete sich wieder und wurde eine bekannte SÃ¤ngerin und TÃ¤nzerin. Obwohl seine Stiefmutter gut fÃ¼r ihn sorgte, machte der ...
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Ergebnisbericht der Wissenschaftlichen Begleitung - Deutsches ... 

hybriden Identität spezifisch auf den Aspekt „Persönlichkeitsentwicklung“ abzielt, wird als Ziel auf gesellschaftlicher Ebene formuliert, dass die. Jugendlichen in ...
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Ergebnisbericht der Wissenschaftlichen Begleitung - Deutsches ... 

â€žislamistischer Extremismusâ€œ in der Bewerbung von Veranstaltungen ...... fÃ¼r eine Neuorientierung der Forschung im Umgang mit allochthonen Jugendlichen.
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der aufstieg kundalini pdf 

You are entirely free to find, use and download, so there is no cost at all. der aufstieg kundalini PDF may not make exciting reading, but der aufstieg kundalini is packed with valuable instructions, information and warnings. We also have many ebooks
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DER AUFSTIEG KUNDALINI PDF 

DER AUFSTIEG KUNDALINI PDF - Are you looking for Ebook der aufstieg kundalini PDF ? You will be glad to know that right now der aufstieg kundalini PDF is available on our online library. With our online resources, you can find der aufstieg kundalini 
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james bond man lebt nur pdf 

PDF Ebook james bond man lebt nur Free Download, Save or Read Online james bond man lebt nur PDF file for free from our online library james bond man ...
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job – man muss nur wollen - Läbesruum 

26.02.2016 - Aus ihrem Gespräch erwächst die nächste improvisierte Theater-Szene. Diese löst wiederum Reaktionen aus und so weiter. Ein spannender.
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der aufstieg des menschen pdf 

also related with der aufstieg des menschen PDF, include : Derivations Dissipations And Group. Actions On C Algebras, Designing For The Disabled The New ...










 


[image: alt]





Insgesamt positive Zwischenbilanz der beruflichen ... - Admin.ch 

18.08.2014 - Zur Übertragung dieser Erwartung in entsprechende Planwerte werden in der nachstehenden Tabelle das. Revisionsresultat 2011 und die ...
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broken melody nur mit pdf 

Read and Save Ebook broken melody nur mit as PDF for free at Online Ebook ... think better just to read broken melody nur mit Pdf the old fashioned way you ...
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Der wirtschaftliche Aufstieg der BRICS-Staaten 

27.03.2013 - des Handels) herangezogen, oder â€“ wie beim Kon- zept der ... handels und der industriellen WertschÃ¶pfung ..... same politische Aktionen.
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Das Duell der Bierzauberer - Aufstieg der Bierbarone 

Herstellung: Mirjam Hecht. Umschlaggestaltung: U.O.R.G. Lutz Eberle, Stuttgart ... Der Schlüssel steckte, und ich sah eine Reihe Bücher, fast genauso verstaubt ...
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Insgesamt positive Zwischenbilanz der beruflichen ... - Admin.ch 

18.08.2014 - Nach geltender Rechtsprechung eröffnen solche Beschwerdebilder .... Abweichung ist vor allem der stärkere Rückgang der jährlichen Neurenten. .... konten (IK) zu verknüpfen und so aussagekräftige Angaben zur Wirkung ...
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mit tee zur perfekten balance mit krautern und tees 

Based on our directory, the following eBook is listed as PDF-MTZPBMKUTZYUY26-5, actually published on. 17 May, 2018 and thus take about 3,348 KB data ...
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eplanspiele und serious games in der beruflichen 

Get eplanspiele und serious games in der beruflichen aus weiterbildung by marian PDF file for free from our online library eplanspiele und serious games in der ...
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Gesundheitliche Folgen der beruflichen Strahlenbelastung im ... 

zufolge waren zwischen 1946 und 1989 mehr als. 400.000 Personen bei der Uranbergbaugesellschaft. â€žWismutâ€œ beschÃ¤ftigt. Der Name â€žWismutâ€œ sollte.
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peer support in der beruflichen habilitation schwer 

Legal peer support in der beruflichen habilitation schwer hirnverletzter jugendlicher und junger eBook for free and you can read online at Online Ebook Library.
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Spirituelle Begleitung in der Palliativversorgung - Deutsche ... 

10.05.2007 - Nach der WHO-Definition von Palliative Care besitzt die Begleitung von ... Durch GesprÃ¤ch, Beratung und Rituale zielt die Seelsorge auf die ...
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Die Zukunft der privaten und beruflichen Beziehungspflege 

sonders die Seminare Trendscouting, Internet Markets, Online-Marketing,. Mediennutzungsverhalten im Online-Kontext und Foundation and Fun- ding of Digital ...
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Begleitung auf allen Ebenen 

sprochene Wort hat einen Hall, die Ver stÃ¤ndlichkeit wird von den KirchgÃ¤n gern bemÃ¤ngelt. ..... Anton Ladner, John Micelli,. Christine Schnapp, Jonas BÃ¼hler.
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die sexuelle disziplinierung des mannes der weg zur perfekten pdf 

Get die sexuelle disziplinierung des mannes der weg zur perfekten PDF file for free ... The regular type of help documentation is really a hard copy manual that's ...
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