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Resumen ejecutivo Summary Problema En el año 2019 el mercado del transporte de cargas se ha presentado a la baja desde fines del año 2018. Si bien los grandes operadores del mercado han estados protegidos por contratos de larga data los administradores pequeños hemos estado fuertemente expuestos al mercado spot (el mercado que se adquiere por contratos secundarios). Grandes empresas del area de la Florida como Gables Transport, La Roma, Velox, ACE, han reducido fuertemente sus flotas, y esto considerando que son empresas que trabajan con dueños operadores, es decir dueños que manejan sus propios camiones. Por lo que las empresas son ajenas a cualquier inconveniente, o problemas en la carretera. Otras empresas como VIKA, empresas que manejaban camiones de inversores de otros países, directamente han cerrado sus puerta, debido a la imposibilidad de mantener las operaciones en funcionamiento sin ingresos que permitan sustentar el negocio. Como podemos ver en distintos escenarios de la industria, la situación se ha tornado compleja. A modo de ejemplo queremos compartir comentarios que recopilamos del foro de Rate Per Mile Masters, ya que grupos como este son útiles para entender el sentimiento actual en el mercado.
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Si bien existe una constante negociación en el juego de los precios, lo cual esta asumido desde la función del dispatcher, si las cargas no se mantienen constantes o baja el porcentaje de cargas por camion en cada destino, los brokers tienen a aprovecharse de la situación ante la desesperación de los dispatcher por no dejar a sus camiones parados, y esto se evidencia aun mucho mas durante los fines de semana.
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En concreto, el precio de cargas de camiones han bajado mas del 36% ubicado el precio por milla en $ 1.36 por milla, cuando habitualmente una unidad esta en $1.50 aproximadamente para su punto de equilibrio. Tal como menciona en el articulo de Freight Waves estas olas de bajas en el mercado se generan luego de periodos de abundancia ya que cuando los tiempos son buenos, los transportistas están ansiosos por hacer crecer sus flotas y atraer a los mejores conductores, lo que significa que implementan los mejores beneficios e incentivos para que los conductores se unan a su flota. Cuando los tiempos son difíciles, el pensamiento cambia a corto plazo. Muchas flotas solo luchan por sobrevivir. La capacidad de carga de camiones en el mercado aumentó casi un 5 % en el mercado durante el año pasado. Esto alcanzó su punto máximo en abril. Y dado que los volúmenes fueron consistentes con 2018, pero no lo suficientemente altos como para absorber la demanda adicional genero una caída abrupta en los precios durante el transcurso de este año. De acuerdo al mismo articulo, se explica que debido a esto, los camiones en el mercado han comenzado a disminuir, lo que demuestra que la capacidad está saliendo lentamente de la industria.
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Básicamente las políticas de los Estados Unidos acelerando los aranceles a las importaciones chinas, obligando a los importadores a reconsiderar sus cadenas de suministro. Entre otras cosas, como un invierno mas duro y políticas endurecidas con Mexico, frenando los negocios en areas prosperas como Texas y California. Solución Se establecerá una ventaja competitiva a través de su enfoque constante en las recogidas y las entregas ontime para el mercado objetivo específico y local, de cara a mejorar la facturación Mercado El objetivo de este plan de negocios es presentar la propuesta de atacar el mercado de cargas desde el sur de la Florida, con clientes pequeños y medianos que necesiten mover sur cargas dentro y fuera del estado, siendo estos clientes alcanzados con acuerdos en forma directa y fuera del estado a través del mercado spot. Competencia La industria del transporte de los Estados Unidos incluye aproximadamente 110,000 transportistas contratados y 350,000 operadores propietarios independientes. La industria está fragmentada y las 50 compañías más grandes representan menos del 30% del mercado.
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Resumen de la Compañía Summary



4H Logistics es una compañía de administración de camiones de inversores privados, con sede en Miami, Florida, que en su etapa de reestructuración del negocio busca proporcionar soluciones de gestión de transporte y logística para clientes comerciales, inicialmente desde el estado de Florida para el resto del país. La empresa busca generar alianzas estrategias para transportar fletes inicialmente de clientes minoristas, centros de distribución medianos y pequeños en el area sur del estado de Florida.
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Resumen del Mercado Resumen de Servicios Ofrecidos



La propuesta consiste en ofrecer puntualmente los siguientes servicios para las empresas en el sur de la Florida: •



Recogida y entrega de mercaderías con un peso mínimo por entrega de 20,000 libras desde y hacia ubicaciones en su rango geográfico por camiones de gran porte,



•



Servicios de "less than a truck load" y de "full truck load", con la finalidad de abarcar el servicio a pequeños y medianos shipper del area, como así también a shippers a través del territorio americano las cuales serán obtenidas a través del loadboard,



•



Información de seguimiento en línea que detalla la ubicación de todos los camiones con GPS, para lo cual proponemos a consideración las siguientes alternativas, con la finalidad de que los inversores puedan tener su acceso exclusivo al seguimiento: •



https://www.usfleettracking.com/pricing



•



https://www.samsara.com/



•



https://www.onestepgps.com/trucking



No Ofrecidos Para mantener la competitividad (costos bajos en sus servicios principales, no ofreceremos:
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Almacenamiento o almacenamiento de mercancías en espera de entrega (las mercancías pueden permanecer almacenadas en camiones por períodos cortos, pero a un costo relativamente alto para los clientes)



•



Embalaje o reembalaje de productos envasados



Mercado objetivo Tipos de Mercados La industria estadounidense de camiones comerciales sirve como un vínculo clave entre proveedores de materias primas, fabricantes, mayoristas, distribuidores y minoristas en la mayoría de las industrias. De acuerdo con la American Trucking Association, La industria se divide en camiones de viajes, cortos, medianos y largos. Para este proyecto nos ubicamos en las cartas de medio y largo alcance de 250 millas y más. El objetivo de este plan de negocios es presentar la propuesta de atacar el mercado de cargas desde el sur de la Florida, con clientes pequeños y medianos que necesiten mover sur cargas dentro y fuera del estado, siendo estos clientes alcanzados con acuerdos en forma directa y fuera del estado a través del mercado spot. En el mercado local, enfocado a movimiento de plantas envasadas desde los viveros del area hacia los mercado de Jacksonville, New Jersey, New York y Texas. Y en el mercado spot a empresas que van desde la industria de productos envasados / comestibles hasta la industria de la confección y equipos de alta tecnología, así como también las reubicaciones comerciales. Segmentacion del Mercado Este análisis de mercado cubre los segmentos de mercado probables.
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Los proveedores de materia prima que envían grandes cantidades de materiales a grandes fabricantes en los estados del noroeste. Estos materiales generalmente no requieren refrigeración ni control de temperatura. Los fabricantes mantienen cierto almacenamiento en el lugar para estos suministros y, por lo general, tienen cierto margen de tiempo para recibir las entregas. Los fabricantes o nursery, a menudo subcontratan la distribución de sus productos a empresas que se especializan en atender a un tipo de minorista o empresa. Son productos empaquetados que a menudo se envían a un solo mayorista / distribuidor, creando un negocio regular en el envío entre las dos ubicaciones. Los mayoristas / distribuidores que atienden a grandes minoristas y que tienen a cargas en los camiones varios pedidos de mercaderías que se distribuyen en 8 o 9 entregas diferentes para muchos minoristas. Si bien a menudo tienen sus propios camiones o medios de distribución, algunas de estas empresas tampoco lo hacen porque son más pequeñas o porque intentan limitar su inversión en activos. Otros pueden requerir soporte de camión adicional cuando están operando a su capacidad pero no están preparados para expandir su capacidad de envío. Estrategia de segmento de mercado objetivo La propuesta consiste en comenzar centrándose específicamente en el segmento de grandes viveros y fabricantes en el estado de Florida, para luego continuar expandiéndose en búsqueda de más clientes en forma directa al resto de la región. El objetivo primario es poder proveer a empresas que no tienen su propia distribución y que buscan y necesitan de una empresa asset manager que pueda proporcionar una solución integral, accesible a precios competitivos y que no necesiten de pagar las comisiones de los brokers, permitiendo obtener un mayor margen de ganancia al eliminar al broker de la ecuación.
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Los proveedores de plantas requieren de equipamiento especial, y si bien este no sera el foco principal para este proyecto, la propuesta es enfocarnos en la primera parte de la cadena de suministros del rubro de plantas pequeñas envasadas que permitan acercarnos a clientes pequeños y medianos con el equipamiento actual y sin tener que realizar campanas de marketing completas para alcanzar estos segmentos.



Competencia Alternativas actuales La industria del transporte de los Estados Unidos incluye aproximadamente 110,000 transportistas contratados y 350,000 operadores propietarios independientes.



Los ingresos totales de la industria son casi $ 800 mil millones.



Los principales actores en la industria incluyen Schneider, Swift Transportation, JB Hunt, CH Robinson y Werner.



La industria está fragmentada y las 50 compañías más grandes representan menos del 30% del mercado.



La industria incluye transportistas que camiones comerciales y no incluye empresas como UPS y FedEx o transportistas privados (compañías que transportan sus propios productos y materias primas). Hoover escribe que "la demanda está impulsada por el gasto del consumidor y la producción manufacturera. La rentabilidad de las empresas individuales depende de las operaciones eficientes. Las grandes empresas tienen ventajas en las relaciones comerciales con economía de escala, la compra de combustible a granel, el
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tamaño de la flota y el acceso a los conductores, debido a los beneficios que pueden otorgar. Las pequeñas operaciones pueden competir eficazmente proporcionando un cambio rápido, sirviendo a un mercado local o transportando mercancías de tamaño inusual". Competencia y patrones de compra. Además de competir con otras compañías de transporte, incluidas las pequeñas y grandes compañías nacionales, debemos competir con el transporte ferroviario y de carga aérea. Sin embargo, para las distancias que se pueden alcanzar con los camiones, y debido a las pocas líneas de ferrocarril, el transporte por camión es una ventaja. Los shippers eligen entre empresas de transporte basadas en: •



Su historial de entregas puntuales y precisas.



•



Su precio



•



Su capacidad para asociarse con el shipper para ofrecer experiencia en logística y servicios adicionales.



•



Amistad
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Resumen de Estrategia e Implementacion



En este plan enfocaremos la estrategia en las siguientes áreas: •



Establecer un compromiso de servicios adicionales, driver assist loading / unloading



•



Construyendo y manteniendo su reputación on-time para obtener ingresos por milla ligeramente por encima del promedio de la industria, considerando la eliminación de brokers de la ecuación de negocios (para el estado de Florida)



•



Dirigirse a los nursery del sur de Florida, como empresas potenciales para los servicios de este plan.



Ventas Ventaja Competitiva Se establecerá una ventaja competitiva a través de su enfoque constante en las recogidas y las entregas ontime para el mercado objetivo específico. Considerando la media del mercado en el estado de Florida las recogidas on-time son una verdadera ventaja potencial en la industria. Como motivación para los choferes se pagara un adicional por las recogidas y entregas a tiempo. Al hacer que los clientes estén más seguros de la entrega a tiempo que con los competidores, será más probable que utilicen el negocio en general, esto sumado a la disponibilidad de unidades que puede ofrecer este proyecto a diferencia de owner operators que cuentan con una sola unidad, este proyecto puede ofrecer unidades y choferes de reemplazo a diferencia de otras empresas en el sur de Florida.
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Ventas Se contara con una key person quien administrará las ventas para el negocio, concertará citas y viajará a los negocios de los clientes en la región cuando sea necesario para establecer relaciones basadas en una comprensión de las necesidades de envío del cliente. El encargado de las relaciones comerciales cuenta con contactos de empresas de la región, comenzando con empresas pequeñas y nuevas que aún no hayan establecido una relación a largo plazo con un operador. Entre los clientes con los que ya se han realizado reuniones, se encuentran: •



J&C Tropicals



•



Costa Farms



•



Rose & Sharon Nursery



•



Ortega Nursery



•



Acosta Farms



•



Manuel Diaz Farms



Otras Medidas Como ya hemos mencionado, nos interesa incorporar a mediano plazo en esta segunda etapa, un paquete de mejoras destinado a la optimización del negocio, en el seguimiento por parte de los socios: •



Acceso GPS, proponemos una serie de empresas para equipar de GPS con acceso exclusivo para los inversores, entre los que proponemos las siguientes empresas, pero también aceptamos otras sugerencias de parte del comité: •



https://www.usfleettracking.com/pricing
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•



https://www.samsara.com/



•



https://www.onestepgps.com/trucking



Tarjeta de petróleo propia y exclusiva, entre las que proponemos las siguientes (sobre las cuales debemos ver los requisitos para que la misma este a nombre de los socios y puedan acceder a sus reportes):



•



•



https://www.efsllc.com/fleet/fleet-cards/



•



https://www.comdata.com/fleet-solutions/



•



https://www.pilotflyingj.com/



Si bien es necesario un plazo de tiempo para la optimización de este paquete de mejoras,(GPS, Fuel Card y Negociación), en el transcurso de esta semana van a retomar carretera al menos dos unidades, para iniciar proceso de generación de renta para los inversores, para continuar la semana próxima con al menos otras dos unidades. En caso de que los acuerdos con los distintos proveedores se vayan completando, las unidades retornaran a la base para implementar las mejoras a la brevedad posible.
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INGRESOS Y GASTOS (optimista) Flujo anual tomando como datos indicadores promedio del ejercicio. Todos los valores están expresados en dólares.



VARIABLES CLAVE



Unidades: 10



Millas x Unidad x Mes:



10,000



Valor Carga x Milla:



1.8



2



Valor Chofer x Milla: 0.5



Valor Combustible x Milla: 0.62



FLUJO ANUAL MILLAS PROMEDIO MILLAS CON INCIDENCIA POR UTILIZACION INGRESOS por negocio Por cargas Cantidad de Unidades en carretera EGRESOS por negocio Choferes Combustible Dispatcher 10% de la carga Mantenimiento mecánico Rastreo satelital Alquiler predio operaciones Seguro Liability y Cargo Phisical Damage y Trailer Placas Fuel Taxes Total Egresos RESULTADO OPERATIVO



PROYECCIÓN A 5 AÑOS



1 20,000 17,000



2 40,000 34,000



3 80,000 68,000



4 100,000 85,000



5 100,000 85,000



6 100,000 85,000



7 100,000 85,000



8 100,000 85,000



9 100,000 85,000



10 100,000 85,000



11 100,000 85,000



12 100,000 85,000



1 2 3 4 1,040,000 1,040,000 1,040,000 1,040,000 884,000 884,000 884,000 884,000



5 1,040,000 884,000



30,600



61,200



136,000



170,000



153,000



153,000



153,000



170,000



170,000



170,000



170,000



170,000



1,706,800 1,706,800 1,706,800 1,706,800



1,706,800



2



4



8,500 10,540 3,060 1,400 100 400 2,400 600 0 0 27,000



17,000 21,080 6,120 2,800 200 800 4,800 1,200 0 0 54,000



34,000 42,160 13,600 5,600 400 1,600 9,600 2,400 0 0 109,360



42,500 52,700 17,000 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 136,700



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 17,000 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 136,700



42,500 52,700 17,000 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 136,700



42,500 52,700 17,000 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 136,700



42,500 52,700 17,000 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 136,700



42,500 52,700 17,000 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 136,700



442,000 442,000 442,000 442,000 548,080 548,080 548,080 548,080 170,680 170,680 170,680 170,680 72,800 72,800 72,800 72,800 5,200 5,200 5,200 5,200 20,800 20,800 20,800 20,800 124,800 124,800 124,800 124,800 31,200 31,200 31,200 31,200 0 16,000 16,000 16,000 400 400 400 400 1,415,960 1,431,960 1,431,960 1,431,960



442,000 548,080 170,680 72,800 5,200 20,800 124,800 31,200 16,000 400 1,431,960



3,600



7,200



26,640



33,300



18,000



18,000



18,000



33,300



33,300



33,300



33,300



33,300



8



10



10



10



10



10



10



10



10



10



290,840



274,840



274,840



274,840



274,840



INGRESOS Y GASTOS (conservador) Flujo anual tomando como datos indicadores promedio del ejercicio. Todos los valores están expresados en dólares.



VARIABLES CLAVE



Unidades: 10



Millas x Unidad x Mes:



10,000



Valor Carga x Milla: 1.8



Valor Chofer x Milla: 0.5



Valor Combustible x Milla: 0.62



FLUJO ANUAL MILLAS PROMEDIO MILLAS CON INCIDENCIA POR UTILIZACION INGRESOS por negocio Por cargas Cantidad de Unidades en carretera EGRESOS por negocio Choferes Combustible Dispatcher 10% de la carga Mantenimiento mecánico Rastreo satelital Alquiler predio operaciones Seguro Liability y Cargo Phisical Damage y Trailer Placas Fuel Taxes Total Egresos RESULTADO OPERATIVO



PROYECCIÓN A 5 AÑOS



1 20,000 17,000



2 40,000 34,000



3 80,000 68,000



4 100,000 85,000



5 100,000 85,000



6 100,000 85,000



7 100,000 85,000



8 100,000 85,000



9 100,000 85,000



10 100,000 85,000



11 100,000 85,000



12 100,000 85,000



1 2 3 4 1,040,000 1,040,000 1,040,000 1,040,000 884,000 884,000 884,000 884,000



5 1,040,000 884,000



30,600



61,200



122,400



153,000



153,000



153,000



153,000



153,000



153,000



153,000



153,000



153,000



1,591,200 1,591,200 1,591,200 1,591,200



1,591,200



2



4



8,500 10,540 3,060 1,400 100 400 2,400 600 0 0 27,000



17,000 21,080 6,120 2,800 200 800 4,800 1,200 0 0 54,000



34,000 42,160 12,240 5,600 400 1,600 9,600 2,400 0 0 108,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



42,500 52,700 15,300 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 135,000



442,000 442,000 442,000 442,000 548,080 548,080 548,080 548,080 159,120 159,120 159,120 159,120 72,800 72,800 72,800 72,800 5,200 5,200 5,200 5,200 20,800 20,800 20,800 20,800 124,800 124,800 124,800 124,800 31,200 31,200 31,200 31,200 0 16,000 16,000 16,000 400 400 400 400 1,404,400 1,420,400 1,420,400 1,420,400



442,000 548,080 159,120 72,800 5,200 20,800 124,800 31,200 16,000 400 1,420,400



3,600



7,200



14,400



18,000



18,000



18,000



18,000



18,000



18,000



18,000



18,000



18,000



8



10



10



10



10



10



10



10



10



10



186,800



170,800



170,800



170,800



170,800



INGRESOS Y GASTOS (pesimista) mercado reciente Flujo anual tomando como datos indicadores promedio del ejercicio. Todos los valores están expresados en dólares.



VARIABLES CLAVE



Unidades: 10



Millas x Unidad x Mes:



10,000



Valor Carga x Milla: 1.7



Valor Chofer x Milla: 0.55



Valor Combustible x Milla: 0.62



FLUJO ANUAL MILLAS PROMEDIO MILLAS CON INCIDENCIA POR UTILIZACION INGRESOS por negocio Por cargas Cantidad de Unidades en carretera EGRESOS por negocio Choferes Combustible Dispatcher 10% de la carga Mantenimiento mecánico Rastreo satelital Alquiler predio operaciones Seguro Liability y Cargo Phisical Damage y Trailer Placas Fuel Taxes Total Egresos RESULTADO OPERATIVO



PROYECCIÓN A 5 AÑOS



1 20,000 17,000



2 40,000 34,000



3 60,000 51,000



4 80,000 68,000



5 100,000 85,000



6 100,000 85,000



7 100,000 85,000



8 100,000 85,000



9 100,000 85,000



10 100,000 85,000



11 100,000 85,000



12 100,000 85,000



1 2 3 4 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 850,000 850,000 850,000 850,000



5 1,000,000 850,000



28,900



57,800



86,700



115,600



144,500



144,500



144,500



144,500



144,500



144,500



144,500



144,500



1,445,000 1,445,000 1,445,000 1,445,000



1,445,000



2



4



6



9,350 10,540 2,890 1,400 100 400 2,400 600 0 0 27,680



18,700 21,080 5,780 2,800 200 800 4,800 1,200 0 0 55,360



28,050 31,620 8,670 4,200 300 1,200 7,200 1,800 0 0 83,040



37,400 42,160 11,560 5,600 400 1,600 9,600 2,400 0 0 110,720



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



46,750 52,700 14,450 7,000 500 2,000 12,000 3,000 0 0 138,400



467,500 467,500 467,500 467,500 527,000 527,000 527,000 527,000 144,500 144,500 144,500 144,500 70,000 70,000 70,000 70,000 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 20,000 20,000 20,000 120,000 120,000 120,000 120,000 30,000 30,000 30,000 30,000 0 16,000 16,000 16,000 400 400 400 400 1,384,400 1,400,400 1,400,400 1,400,400



467,500 527,000 144,500 70,000 5,000 20,000 120,000 30,000 16,000 400 1,400,400



1,220



2,440



3,660



4,880



6,100



6,100



6,100



6,100



6,100



6,100



6,100



6,100



8



10



10



10



10



10



10



10



10



60,600



44,600



44,600



44,600



44,600 
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Contrato 4H Logistics LLC 
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Logistics 

11.03.2009 - Brenndauer [s] 173 173 173 174 173 173. Nachbrenndauer der Probe [s] 0 0 0 0 0 0. Nachglimmdauer (nach Wegnahme der Fremdflamme) [s] ...
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Logistics 

11.03.2009 - Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen zertifizierten QualltÃ¤tsmanagementsystems. Die PrÃ¼fergebnisse beziehen ...
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4h 00min 

40´P1 + 5´P3 +5´P1 + Joint Mobility / Stretching. Rest. EXAMPLE. 50´P1-P2 + Joint Mobility / Stretching. 30´P1 + Joint M
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4h 00min 

Entrenador oficial VII Maratón Málaga. COLOR. KMS. 7. 4. 4. 4. 0. 0. 0. 19. LUNES. MARTES. MIÉRCOLES. JUEVES. VIERNES. S
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Logistics 

11.03.2009 - Probennummer 1 2 3 4 5 Mittelwert. Entflammung der Probe nach [s] 7 7 6 7 8 7. Brenndauer [s] 173 173 174 173 172 173. Nachbrenndauer ...
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Logistics 

PrÃ¼fbericht: 09-P-4010-VTZ35-PR-0921. Inhaltsverzeichnis. 1 Angaben zum Auftrag. 2 Beschreibung des PrÃ¼fobjektes. 3 PrÃ¼fung. 3.1 Angaben zur PrÃ¼fung.










 


[image: alt]





Logistics 

Die PrÃ¼fstelle ist â€žAssoziierter Partner der Deutsche Bahn AG. Benannten Stelle InteroperabilitÃ¤tâ€œ und Systemverbund Bahn vom Eisenbahn-Bundesamt DB ...
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Logistics 

der Probe, wenn ja nach [s] 99 103 104 89 104 100. Beobachtung: Durchbrand der Proben ... Leiter Brandlab r gesehen: PrÃ¼fstelle ?revert. Seite 6 von 6.
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logistics - UserManual.wiki 

Podebradova 2842/1. 301 00 Pilsen ... Step 1. Select the identified TAG or an unused TAG from the list. Step 2 .... Federal Communications Commission (FCC).
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AU3 Audi A8 4H 110301 
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LOGISTICS BARCAMP 19.04.2018 

arcamps, die erstmalig 2005 im Silicon Valley entwickelt wurden, sind moderierte GruppengesprÃ¤che aufbauend auf der Open-. Space-Methode. Das heiÃŸt, die Themenschwerpunkte fÃ¼r einen. Workshop werden gemeinsam entwickelt und selektiert. Der wei- te










 


[image: alt]





d´liver logistics 

31 jul. 2013 - CONGRUENCIA: Somos personas de una sola pieza, coherentes entre lo que decimos y lo que hacemos en todo m
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Livchem Logistics GmbH - ROCON 

Software Power Pick, die das Kardex-Lager steuert, mit dem Warenwirtschafts- system des Unternehmens zu verbinden. Die geschÃ¤ftlichen AblÃ¤ufe werden ...
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kes logistics 2012 

[PDF]kes logistics 2012 - S3https://s3.amazonaws.com/rutanet-prod/.../KES%20LOGISTICS%202013.pdf?...En cachéSimilarespub
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Wsotucióngvf .inisteda[ tf 4h -201E-9vLl9{Afll 

17 dic. 2018 - Lima. 2 0 Dlc. 2018. VISTOS; el Oficio N'490-2018-OEF¡/GEG, de la Gerencia General del organ¡smo de. Eval
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Livchem Logistics GmbH - ROCON 

Erfolgsgeschichte: Die Livchem Logistics GmbH ist in den Bereichen Logistik,. Vertrieb und Beförderung von qualitativ hochwertigen. Bio- und ...
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KLI International Logistics 

Estructurando su cadena de suministros internacionales. Desde y hacia cualquier parte del mundo. Nuestros servicios se c
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fachworter der logistik logistics dictionary 

Read and Save Ebook fachworter der logistik logistics dictionary deutschenglisch englishgerman as PDF for free at Online Ebook. Library. Get fachworter der ...
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fachworter der logistik logistics dictionary 

Legal fachworter der logistik logistics dictionary deutschenglisch eBook for free and you can read online at Online Ebook Library. Get fachworter der logistik ...
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Bienvenido a Mexicom Logistics 

... en las que somos fuertes: Michigan. South Carolina. Indiana. Pennsylvania. California. Nevada. Georgia. New York. Ne
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Trabajo del verano Preparación para Español 4H 

Afortunadamente, habían llegado ellas a la tierra de los vascongados, gente amable y generosa. Al ver a los extranjeros
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4h 00min VII MARATÓN DE MÁLAGA 

VII MARATÓN DE MÁLAGA. 20´R1 + 4km RITMO MARATÓN + 10km R1 + estiramiento. Descanso. EJEMPLO. 30´R2 + movilidad articula
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fachworter der logistik logistics dictionary 

fachworter der logistik logistics dictionary deutschenglisch | Read & Download Ebook fachworter der logistik logistics dictionary deutschenglisch for free at our ...










 











Copyright © 2024 P.PDFDOKUMENT.COM. Alle Rechte vorbehalten.

Über uns |
Datenschutz-Bestimmungen |
Geschäftsbedingungen |
Hilfe |
Copyright |
Kontaktiere uns










×
Anmelden






Email




Password







 Erinnere dich an mich

Passwort vergessen?




Anmelden














