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OVERVIEW



ÜBERBLICK OVERVIEW —



Finanzdaten der DORMA Gruppe (in Mio. 1) Financial data of the DORMA Group (in 5m)



Konzern Gewinn- und Verlustrechnung der DORMA Gruppe (in Mio. 1) Consolidated income statement of the DORMA Group (in 5m)



2011/12



2010/11



c



1,001.8



944.4



57.4



2011/12



2010/11



2009/10



2008/09



2007/08



Außenumsatzerlöse (netto)



1,001.8



944.4



856.4



882.2



894.0



Net sales



Außenumsatzerlöse (netto)



Bruttomarge vom Umsatz Personalaufwand Anlagevermögen Umlaufvermögen Bilanzsumme



403.9 368.0 317.8 586.7 904.5



389.0 345.2 358.8 505.5 864.3



339.1 335.1 297.5 542.4 839.9



339.0 331.1 202.4 550.7 753.1



353.7 319.2 247.2 499.5 746.6



Gross profit Personnel expenses Fixed assets Current assets Total assets



Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlöse erbrachten Leistung



597.9



555.4



Bruttoergebnis vom Umsatz



403.9



Eigenkapital absolut Eigenkapital in % der Bilanzsumme



537.3



475.5



511.1



470.4



440.5



Total equity



Vertriebskosten Allgemeine Verwaltungskosten



EBIT EBIT in % vom Umsatz



59.4



55.0



60.9



62.5



59.0



Equity ratio in %



c% 6.1



Net sales



42.5



7.7



Costs of goods and services sold



389.0



14.9



3.8



Gross margin



205.1



202.8



2.3



1.1



Sales expenses



108.7



94.2



14.5



15.4



General administration expenses



Sonstige betriebliche Erträge



29.5



33.8



–4.3



–12.7



Other operating income



Sonstige betriebliche Aufwendungen



35.9



35.1



0.8



2.3



80.2 8.0



61.2 6.5



53.7 6.3



57.9 6.6



65.8 7.4



EBIT EBIT as % of sales



Abschreibung EBITDA EBITDA in % vom Umsatz



34.5 114.7 11.4



30.2 91.4 9.7



37.9 91.6 10.7



35.3 93.2 10.6



32.7 98.5 11.0



Depreciation EBITDA EBITDA as % of sales



Operativer Cashflow



117.6



93.3



115.8



85.9



88.3



Operating cash flow



Betriebsergebnis



83.7



90.7



–7.0



–7.7



Operating result



–5.8



–4.8



–1.0



20.8



Financial result



6,470



6,780



6,767



Average number of employees



Finanzergebnis



6,546



Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit



77.9



85.9



–8.0



–9.3



Ordinary result



Außerordentliches Ergebnis



0.0



–27.7



27.7



100.0



Steuern



16.9



17.0



– 0.1



– 0.6



Taxes



Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag



61.0



41.1



19.9



48.4



Net income



Durchschnittliche Anzahl Beschäftigte
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6,738



Other operating expenses



Extraordinary result
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GESCHÄFTSFÜHRUNG EXECUTIVE BOARD —



DORMA Holding GmbH + Co. KGaA, Ennepetal/Germany Geschäftsführung Executive Board



Internationales Leitungsgremium Group Executive Committee (GEC)



Aufsichtsrat Supervisory Board



Karl-Rudolf Mankel, Geschäftsführender Gesellschafter Managing Shareholder



Albert Crosby AREA President NNE



Jürgen Rauen Vorsitzender des Aufsichtsrates Chairman of the Supervisory Board Reith/Austria



Thomas P. Wagner, CEO



Christoph Jacob AREA President MMA



Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos Stuttgart/Germany Reinhard Seiler* Lemgo/Germany Dirk Sprakel Köln/Germany



Michael Flacke, CFO



Nils Meinert AREA President GER



Oliver Schubert, COO



Dieter Sichelschmidt AREA President APA



Katharina Pahl, CHRO



Wil van de Wiel AREA President AME



Clarissa Bader* Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats Vice Chairwoman of the Supervisory Board Gevelsberg/Germany



Rainer Scholzen Director CBP EMEA



Dr. Hans Gummert Düsseldorf/Germany



Mario Dreismann VP Group Marketing & Sales



Astrid Hamker Georgsmarienhütte/Germany



Michael Glanz Director Group R&D



Dirk Ischen* Velbert/Germany



Michael Tritschel VP Group Business Development



Werner Kreklau* Apen/Germany



Alfons Wahlers Director Group IT



Hans Lampert Harsewinkel/Germany



Dr. Frank Thomas* Schwerte/Germany Ulrich Windmüller* Kamen/Germany



*Arbeitnehmervertreter Employee representative



— Michael Flacke, Katharina Pahl, Thomas P. Wagner, Oliver Schubert (von links / from left)
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FINANCIALS



FINANZEN FINANCIALS — Umsatz



Sales



Nettoumsatz in Mio. 1 per 30.06.2012 Net sales in 5m as of June 30, 2012 1,001.8



Im Geschäftsjahr 2011/12 hat die DORMA Gruppe einen großen und bedeutenden Meilenstein erreicht und erstmals in der Unternehmensgeschichte einen Umsatz von mehr als 1 Milliarde Euro erwirtschaftet. Dies entspricht einem Umsatzanstieg von 6,1 % auf 1.001,8 Mio. 1. Währungseinflüsse haben den Umsatz in Höhe von 10,2 Mio. 1



(das entspricht 1,1 %) positiv beeinflusst. Der Umsatzzuwachs aus der Veränderung des Konsolidierungskreises in Höhe von 0,8 Mio. 1 (rund 0,1 %) war im Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung. Bereinigt um diese Währungs- und Akquisitionseffekte ist der Umsatz damit im Vergleich zum Geschäftsjahr 2010/11 um 4,9 % gestiegen.



In fiscal year 2011/12, the DORMA Group reached a major milestone by generating sales of more than 11 billion for the first time in its corporate history. This represents an increase in turnover by 6.1% compared to prior year, leading to total sales of 11,001.8m. Currency exchange factors positively influenced sales by 110.2m (corresponding



to 1.1%). The growth in revenues arising from changes in the basis of consolidation amounted to 10.8m (approximately 0.1%), hence being of rather little importance in this fiscal year. Adjusted for these foreign exchange and acquisition effects, sales rose by 4.9% compared to 2010/11.



Die Umsätze stiegen im Berichtsjahr real und währungsbereinigt in fast allen Produktsegmenten:



Revenues increased both in real terms and after adjusting for currency effects in almost all the product segments:



Produktsegment Türtechnik Produktsegment Automatik Produktsegment Glas Produktsegment Raumtrennsysteme Produktsegment Sicherungstechnik/ Zeit- und Zutrittskontrolle Sonstige Produkte



Door Control product segment Automatic product segment Glass product segment Movable Walls product segment Security/Time and Access product segment Others



944.4 894.0



882.2



776.8 732.9 677.0



667.7



654.4



217.0



214.5



202.0



2007/08



Gesamt Total



5,7 % (5,0 %*) 10,6 % (8,8 %*) 0,1 % (0,4 %*) – 1,1 % (– 2,9 %*) 10,8 % (10,4 %*) 48,2 % (44,7 %*)



Geschäftsbereich Raumtrennsysteme (EMEA) *währungsbereinigt
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10.8 % (10.4 %*) 48.2 % (44.7 %*)



Sales in AREAS:



Umsätze nach AREAS: AREA Deutschland (GER) AREA Amerika (AME) AREA Asien-Pazifik/Australien (APA) AREA Mittelmeer/Mittlerer Osten/ Afrika (MMA) AREA Nord- und Osteuropa (NEE)



5.7 % (5.0 %*) 10.6 % (8.8 %*) 0.1 % (0.4 %*) – 1.1 % (– 2.9 %*)



–0,2 % (2,5 %*) 6,0 % (4,6 %*)



AREA Germany (GER) AREA Americas (AME) AREA Asia-Pacific/Australia (APA) AREA Mediterranean/Middle East/ Africa (MMA) AREA North & East Europe (NEE)



–0.2 % (2.5 %*) 6.0 % (4.6 %*)



14,4 % (14,4 %*)



Business unit Movable Walls (EMEA)



14.4 % (14.4 %*)



4,4 % (4,4 %*) 6,1 % (4,9 %*) 14,1 % (8,0 %*)



4.4 % (4.4 %*) 6.1 % (4.9 %*) 14.1 % (8.0 %*)



856.4



2009/10



2008/09



225.0



211.5



2010/11



2011/12



Inland Germany



Ausland Foreign



Nettoumsatz (in Mio. 1) Net sales (in 5m) 1,001.8



Inland Germany 225.0 22.5%



Ausland Foreign 776.8 77.5%



*adjusted for currency effects
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Investitionen nach Arten (in Mio. 1) Investments by type (in 5m)



Capital expenditure and finance



Investitionen nach Regionen (in Mio. 1) Investments by region (in 5m)



Inland Germany 10.3 46.0%



Maschinen/Einrichtungen Plant/equipment 18.3 81.7% Gebäude/Grundstücke Land/buildings 1.1 4.9% Informationstechnik IT 3.0 13.4%



Ausland Foreign 12.1 54.0% Gesamt Total 22.4



Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag (EBT) ist im Vergleich zum Geschäftsjahr 2010/11 von 56,6 Mio. 1 auf 76,6 Mio. 1, d. h. um 20,0 Mio. 1, gestiegen. In Prozent des Umsatzes bedeutet dies einen Anstieg von 6,0 % auf 7,6 %. Hierbei ist allerdings zu berücksichtigen, dass das Vorsteuerergebnis im Vorjahr durch außerordentliche Aufwendungen in Höhe von 27,7 Mio. 1 aus der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (zusätzliche Dotierung der Pensionsrückstellungen) gemindert war.



Investition und Finanzierung Trotz der nach wie vor in einigen Ländern der Welt unsicheren Gesamtwirtschaftslage, der schwelenden Eurokrise sowie der Reorganisation der DORMA Gruppe durch das Projekt DORMA 2020 hat DORMA auch im abgelaufenen Geschäftsjahr in die Optimierung der Produktionsstätten und in Wachstumsmärkte investiert. Die Investitionen in Sachanlagen sind mit 10



22,4 Mio. 1 leicht unter dem Vorjahresinvestitionsniveau. Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen insgesamt 24,8 Mio. 1. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus dem operativen Cashflow. Die Sachinvestitionsquote – das Verhältnis von Sachinvestitionen zum Umsatz – verringerte sich leicht auf 2,2 % (Geschäftsjahr 2010/11: 2,4 %).



Cashflow Der Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit von 117,6 Mio. 1 im Geschäftsjahr 2011/12 liegt über dem operativen Cashflow des Geschäftsjahres 2010/11 (93,3 Mio. 1). Im aktuellen Geschäftsjahr geht die Verbesserung des Cashflows mit der Ergebnisverbesserung einher, zusätzlich wirken sich die Verbesserung der Working Capital Ratio (WOC in % vom Umsatz) bzw. des Working Capitals insgesamt positiv auf den operativen Cashflow aus. Der Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr von 98,3 Mio. 1 auf 32,7 Mio. 1 gesunken. Dies ist in erster



Gesamt Total 22.4



Linie darauf zurückzuführen, dass im Vorjahr Finanzinvestitionen von 75,0 Mio. 1 getätigt worden sind, denen im aktuellen Geschäftsjahr Investitionen in Höhe von 10,4 Mio. 1 gegenüberstehen. Im aktuellen Geschäftsjahr wurden insbesondere Investitionen in immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen getätigt. Insgesamt erhöhten sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente des Konzerns zum Bilanzstichtag um 66,4 Mio. 1 auf 188,0 Mio. 1.



von 58,5 % auf 64,9 % erhöht. Das Eigenkapital beläuft sich zum 30. Juni 2012 auf 537,3 Mio. 1. Die Eigenkapitalquote ist damit im Vergleich zum Vorjahr von 55,0 % auf 59,4 % gestiegen und auf unverändert hohem Niveau. Das Anlagevermögen beläuft sich zum Bilanzstichtag auf 59,1 % des gesamten Eigenkapitals; die Quote hat sich im Vergleich zum Vorjahr verringert (2010/11: 75,5 %).



Cash flow Cash flow from operating activities amounted to 1117.6m in fiscal year 2011/12, thereby exceeding the operating cash flow of 193.3m generated in prior year. This cash flow improvement emanates from the rise in earnings, an improvement of the working capital ratio (WOC as a percentage of sales) and working capital respectively. The outflow of funds arising from investing activities decreased from 198.3m in the previous year to 132.7m in this reporting



period. This is primarily due to the financial investments of 175.0m made in the previous year compared to a total outlay of only 110.4m in the year under review. In this reporting period, DORMA primarily invested in intangible assets and property, plant and equipment. Overall, cash and cash equivalents of the Group increased from 166.4m to 1188.0m as of balance sheet date.



Balance sheet Total assets increased in the year under review by 140.2m (+4.7%) to 1904.5m. The ratio of fixed assets to total assets decreased in 2011/12 by



Earnings before taxes (EBT) increased by 120.0m from 156.6m in fiscal 2010/11 to 176.6m in the current financial year. The operating profit margin (defined as EBT/sales) rose from 6.0% to 7.6%. However, it should be noted that earnings before taxes had been reduced in prior year by extraordinary expenses amounting to 127.7m due to the implementation of the German Accounting Law Modernization Act (short: BilMoG), which caused a significant addition to pension reserves.



6.4 percentage points. Due to the sale of the special fund amounting to 150.4m, which had been disclosed under financial assets in prior year and the increased accounts receivable and liquid funds, the ratio of current assets to total assets rose from 58.5% to 64.9%. As of June 30, 2012, total equity amounted to 1537.3m. Consequently, the equity ratio increased from an already high 55.0% in the previous year to 59.4% in fiscal year 2011/12. Fixed assets amounted to 59.1% of total equity at balance sheet date, representing a decrease compared to the previous year (2010/11: 75.5%).



Daten zur Bilanz der DORMA Gruppe (in Mio. 1) Extract from the balance sheet of the DORMA Group (in 5m) 2012 Aktiva per 30.06.2012 Assets as of June 30, 2012



Bilanz Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 40,2 Mio. 1 (+4,7 %) auf 904,5 Mio. 1 angestiegen. Der Anteil des Anlagevermögens am Gesamtvermögen hat sich dabei um 6,4 Prozentpunkte verringert. Bedingt durch den im Berichtsjahr übertragenen, im Vorjahr innerhalb der Finanzanlagen ausgewiesenen Spezialfonds in Höhe von 50,4 Mio. 1 sowie die gestiegenen Forderungen und liquiden Mittel hat sich der Anteil des Umlaufvermögens an der Bilanzsumme



Despite the uncertain economic situation in some countries, the prevailing euro crisis and the reorganization of the DORMA Group following the DORMA 2020 strategy, we continued to invest in the optimization of production facilities and emerging markets in the precedent financial year. Investments in property, plant and equipment were slightly below previous year’s level and amounted to 122.4m. Depreciation on property, plant and equipment totaled 124.8m. Investments were completely internally financed by the operating cash flow. The



capital expenditure/sales ratio decreased slightly to 2.2% (fiscal year 2010/11: 2.4%).



FINANCIALS



Mio. 1 5m



Anlagevermögen Fixed assets Immaterielle Vermögensgegenstände Intangible assets Sachanlagen Tangible fixed assets Finanzanlagen Financial assets Gesamt Total



32.6 152.5 132.7 317.8



Umlaufvermögen Current assets Vorräte Inventories Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände Accounts receivable and other assets Liquide Mittel Cash and cash equivalents Sonstige Other Gesamt Total



156.8 231.2 188.0 10.7 586.7



Bilanzsumme Total assets



904.5



2011 %



Mio. 1 5m



%



35.1



27.0 154.3 177.5 358.8



41.5



64.9



170.2 203.3 122.1 9.8 505.5



58.5



864.3



2012



2011



Passiva per 30.06.2012 Liabilities as of June 30, 2012



Mio. 1 5m



%



Mio. 1 5m



%



Eigenkapital Total equity



537.3



59.4



475.5



55.0



Fremdkapital Borrowings Pensionsrückstellungen Provisions for pensions Sonstige Rückstellungen Other provisions Bankverbindlichkeiten Liabilities due to banks Lieferantenverbindlichkeiten Trade payables Sonstige Verbindlichkeiten Other liabilities Gesamt Total



114.5 106.4 22.9 52.9 70.5 367.2



Bilanzsumme Total liabilities



904.5



Verhältnis des Anlagevermögens zum Eigenkapital Ratio of fixed assets to equity



107.5 104.4 21.3 41.8 113.8 388.8 864.3 59.1



75.5
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PERSONAL PERSONNEL —



Das Ziel der DORMA Gruppe ist es, den Umsatz bis zum Jahr 2020 auf 2 Milliarden Euro zu steigern und damit einhergehend die Mitarbeiterzahl weltweit noch deutlich zu erhöhen. Die im Januar 2011 neu eingerichtete Holdingfunktion des Chief Human Resources Officers (CHRO) unterstützt und begleitet diesen Wachstumskurs mit den Ressorts Group HR, Group Compliance, Group Communication, Group Organizational Development und Group HR Controlling. Die Definition und Etablierung von international einheitlichen Standards, Strukturen und Prozessen sowie eine starke strategische Mitarbeiterförderung und -entwicklung stehen im Fokus der HR-Aktivitäten. Die erfolgreiche Gestaltung von Veränderungsprozessen erfordert dabei ein gemeinsames Management- und Führungsverständnis weltweit. Um die Manager bei DORMA zu unterstützen, die Implementierung von DORMA 2020 noch effektiver zu steuern, hat das Unternehmen Anfang 2012 Leading DORMA 2020 als Grundlagenprogramm für seine Führungskräfte ins Leben gerufen. Mittlerweile 12



Personnel haben weltweit mehr als 220 Top-Führungskräfte an dem Programm teilgenommen. Außerdem ist auf Top-Führungsebene im Geschäftsjahr 2011/12 ein neues Vergütungssystem eingeführt worden, das konsequent auf die Ziele und Werte von DORMA 2020 abgestimmt ist. Durch dieses System wird ein ganzheitlicher auf DORMA 2020 fokussierter Ressourceneinsatz sichergestellt. Die betriebliche Erstausbildung ist weiterhin ein wichtiger Teil der Nachwuchsförderung bei DORMA. Aktuell befinden sich in den deutschen DORMA Gesellschaften 74 junge Mitarbeiter in einer technischen oder kaufmännischen Ausbildung. DORMA genießt vor allem in Deutschland einen hervorragenden Ruf als Arbeitgeber. Dies zeigt sich u. a. in der geringen Fluktuation bzw. der überdurchschnittlich langen Betriebszugehörigkeit der DORMA Mitarbeiter. DORMA ist derzeit in mehr als 50 Ländern aktiv und wird in den kommenden Jahren weiter wachsen und dabei neue Märkte und



Länder erschließen. Mit der Einführung von global einheitlichen Entsendungsstandards und -verträgen wurde im vergangenen Jahr die Basis für eine entsprechende internationale Mobilität der DORMA Fach- und Führungskräfte geschaffen. Die Zahl der Beschäftigten in der DORMA Gruppe stieg im Geschäftsjahr 2011/12 entsprechend der wirtschaftlichen Entwicklung auf durchschnittlich 6.738 Mitarbeiter/-innen (Vorjahr: 6.546) einschließlich Auszubildender. Das sind 192 oder 2,9 % mehr als im Vorjahreszeitraum.



The declared objective of the DORMA Group is to increase sales to 12 billion by 2020, which will be accompanied by a considerable increase of headcount worldwide. The holding company function of Chief Human Resources Officer (CHRO), which has been established in January 2011, will support this development together with the departments Group HR, Group Compliance, Group Communication, Group Organizational Development and Group HR Controlling. The definition and establishment of internationally uniform standards, structures and processes, combined with a strong, strategic employee training, incentive and development program thus constitute the prime focus of our HR activities.



2020 was also introduced at top management level in fiscal year 2011/12. This system will ensure a holistic, integrated resource deployment focused on DORMA 2020.



The successful stewardship of change processes requires a common management and leadership concept worldwide. The Company introduced “Leading DORMA 2020” as a platform program for managerial staff at the beginning of 2012 in order to empower managers at DORMA to guide the implementation of DORMA 2020 even more effectively. Meanwhile, more than 220 top managers have participated in this program worldwide.



Initial training continues to constitute an important component of new talent development at DORMA. There are currently 74 young employees in the German DORMA companies attending a technical or commercial training program. In particular, in Germany, DORMA enjoys an outstanding reputation as employer. This is also reflected in the low



A new remuneration system specifically aligned to the targets and values of DORMA



level of employee turnover and above-average seniority of staff. DORMA is currently active in more than 50 countries worldwide and intends to further grow in the coming years, penetrating new markets and entering new countries. The basis for the international mobility of DORMA experts and managerial personnel has been established last year by the introduction of globally uniform employee transfer standards and contracts. In line with the economic development, the number of employees at the DORMA



Group rose in fiscal year 2011/12 to an average of 6,738 (previous year: 6,546) including apprentices/ trainees. This represents an increase of 192 people or 2.9% compared to prior year.



Entwicklung der Mitarbeiter im In- und Ausland Employee numbers in Germany and foreign countries 1.000 900 3995



3900



800



3549 700



Beschäftigte der DORMA Gruppe per 30.06.2012 Employees of the DORMA Group as of June 30, 2012



600



2120



500 1310



Inland Germany Beschäftigte Employees 2705 Ausland Foreign Beschäftigte Employees 3995 Gesamt Total 6700 Beschäftigte Employees



2721



410



700



425



780



2600



2705



2689



300



2006



1849



310



400 2647



200



855



100



Nettoumsätze in Mio.1 Net sales in 5m



Personal



0 1955/56



1960/61



Beschäftigte Employees



1965/66



1970/71



1975/76



1980/81



Beschäftigte Ausland Employees foreign countries



1985/86



1990/91



1995/96



Beschäftigte Inland Employees Germany



2000/01



2005/06



2010/11



2011/12



Nettoumsätze Net sales
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WORLDWIDE



WELTWEIT WORLDWIDE —



DORMA Kuwait for Ready Doors and Windows WLL Kuwait/Kuwait DORMA Austria GmbH Eugendorf/Österreich DORMA Polska Sp.z.o.o. Konstancin-Jeziorna/Polen



DORMA verbundene Unternehmen Affiliated companies DORMA Repräsentanzen Representations



DORMA Romania S.R.L. Bukarest/Rumänien



Carolina Door Controls Inc. Durham, NC/USA



DORMA Arabia Automatic Doors Company Ltd. Dammam/Saudi-Arabien



Modernfold Inc. Greenfield, IN/USA



DORMA Ibérica S.A. Madrid/Spanien DORMA Holding GmbH + Co. KGaA, Ennepetal



DORMA Time + Access GmbH Bonn



DORMA Danmark A/S Rødovre/Dänemark



DORMA GlasTec GmbH Detmold



DORMA Finland OY Vantaa/Finnland



DORMA Automatic GmbH + Co. KG Ennepetal



DORMA Groupe France S.A.S. Créteil Cedex/Frankreich



DORMA Automatic GmbH + Co. KG KT-Systeme Ennepetal/Köln



DORMA Sécurité Temps Accès S.A.S Créteil Cedex/Frankreich



DORMA GmbH + Co. Kommanditgesellschaft Ennepetal DORMA Beschlagtechnik GmbH Velbert
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Fermetures GROOM S.A.S. Fougères/Frankreich DORMA Accueil S.A.S Grésy-sur-Aix/Frankreich



DORMA UK Ltd. Hitchin/Großbritannien DORMA Ireland Ltd. Dublin/Irland DORMA Nederland B.V. Dodewaard/Niederlande DORMA Norge A/S Oslo/Norwegen DORMA Rus LLC Moskau/Russland DORMA Sverige AB Askim/Schweden DORMA Schweiz AG Thal/Schweiz DORMA Ukraine LLC Kiew/Ukraine



AREA Mediterranean/Middle East/ Africa (MMA) DORMA Bulgaria EOOD Sofia/Bulgarien DORMA Ghana Limited Accra/Ghana



DORMA Dverni Technika CR s.r.o. Prag/Tschechien DORMA Kapi Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. Istanbul/Türkei



Rafi Shapira & Son Ltd. Rishon LeZion/Israel



DORMA Magyarország Kft. Budapest/Ungarn



DORMA Kenya Limited Nairobi/Kenia DORMA Croatia d.o.o. Zagreb/Kroatien



Modernfold of Nevada LLC. Las Vegas, NV/USA DORMA Door Controls, Inc. Reamstown, PA/USA Aluminum Services Inc. Scituate, MA/USA DORMA Automatics Inc. Upper Marlboro, MD/USA



DORMA South Africa (Pty.) Ltd. Southdale/Südafrika



DORMA India Private Ltd. Chennai/Indien



DORMA Italiana s.r.l. Lissone/Italien



DORMA Mexico S. de R.L de C.V. Mexico City/Mexiko Admary Corporation S.A. Montevideo/Uruguay



DORMA Slovensko s.r.o. Bratislava/Slowakei



AREA North & East Europe (NEE) DORMA Foquin N.V. Brügge/Belgien



DORMA Door Controls Ltd. Mississauga/Kanada



DORMA Portugal Sistemas de Controles para Portas LTDA. Porto/Portugal



DORMA Door Systems d.o.o. Beograd Belgrad/Serbien



AREA Germany (GER) DORMA-Glas GmbH Bad Salzuflen



AREA Americas (AME) DORMA Sistemas de Controles Para Portas LTDA. São Paulo/Brasilien



DORMA Gulf Door Controls FZE Dubai/Vereinigte Arabische Emirate DORMA Middle East (LLC) Dubai/Vereinigte Arabische Emirate



AREA Asia-Pacific/Australia (APA) DORMA Movable Walls Pty. Ltd. Canberra/Australien DORMA Automatics Pty. Ltd. Hallam/Australien DORMA Door Controls Pty. Ltd. Hallam/Australien DORMA Glas Pty. Ltd. Ingleburn/Australien



Yantai DORMA Tri-Circle Lock Co. Ltd. Yantai City/China PT.DORMA Far East South Jakarta/Indonesien DORMA Korea Inc. Seongnam City/Korea DORMA Far East SDN BHD Kuala Lumpur/Malaysia DORMA Production (M) Sdn. Bhd. Melaka/Malaysia DORMA Hueppe Asia Sdn. Bhd. Senai, Johor/Malaysia DORMA NZ Ltd. Auckland/Neuseeland DORMA Far East Pte Ltd. Singapur DORMA Production GmbH + Co. KG Singapore Branche, Singapur



Movable Walls Europe, Middle East and Africa (EMEA) GRAL System Holding GmbH Bad Salzuflen/Deutschland GLAMÜ Vertrieb von Duschsystemen und Sanitärartikel GmbH Heitersheim/Deutschland Modus GmbH Montage von Duschsystemen und Sanitärartikeln Heitersheim/Deutschland MAME Türendesign GmbH Rietberg/Deutschland



DORMA Door Controls Limited Hongkong/China



DORMA Hüppe Raumtrennsysteme GmbH + Co. KG Westerstede-Ocholt/Deutschland



DORMA China Ltd. Suzhou/China



DORMA Hüppe Austria GmbH Linz/Österreich Stand: 30.06.2012 As of June 30, 2012



DORMA
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ZAHLEN & FAKTEN DER DORMA GRUPPE —



DORMA Holding GmbH + Co. KGaA DORMA Platz 1 58256 ENNEPETAL GERMANY Phone +49 2333 793-0 Fax +49 2333 793-4950 www.dorma.com



10/12 · D/GB · JP · 0.1 · 10/12



Facts & Figures of the DORMA Group



2011/12
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Zahlen & Fakten 

14.01.2010 - Das Prager Philharmonie-. Orchester spielt dazu die Musik des ... O2 Platz 1/MÃ¼hlenstraÃŸe 12-30, 10243 Berlin. Online: www.o2world.de.
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Zahlen & Fakten 

Angaben je Aktie. CHF. 2012 angepasst ... Ergebnis pro Aktie (Anteil AktionÃ¤re BKW) (unverwÃ¤ssert). 2.70. â€“ 4.51 ... Neue erneuerbare Energien. 604. 756. 858.
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Zahlen & Fakten 

7 300. 5 500. 3 600. 4 400. 6 400. 2018. 2017. 2016. 2015. 2014. Anzahl Mitarbeitende. GESCHÃ„FTSBERICHT 2018 | ZaHlEn & FaKTEn. 3. Zahlen & Fakten.
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Zahlen & Fakten 

ihrem Album â€žBlackoutâ€œ 2007 einen weiteren Millionenerfolg. Nur ein Jahr spÃ¤ter gelang Britney Spears mit â€žWomanizerâ€œ, der ersten Auskopplung aus ihrem ...
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Zahlen & Fakten 

Basketball-Fans die Gelegenheit das ALBA-Spiel zu verfolgen. Die O2 World zeigt die Eurosport 2-Ãœbertragung des wichtigen Halbfinalspiels ab 19:45 Uhr live ...
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Zahlen & Fakten 

lationen, auch Computational Fluid Dynamics (CFD) genannt, ermÃ¶glichen es, die mit StrÃ¶mungen ... zum virtuellen Vergleich von Wettbewerbsprodukten. Das.
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Zahlen & Fakten AWS 

11 279. Pumpen- und Ersatzenergie. 240. 248. 249. 382. 405. Ãœbertragungsverluste und Eigenverbrauch. 196. 193. 191. 202. 202. Total. 19 401. 21 011. 20 975. 21 449. 21 585. Erzeugung und Beschaffung. Wasserkraftwerke. 3 766. 3 640. 3 867. 3 497. 3 4
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Zahlen und Fakten - VVO 

te Konten: Die InternetkriminalitÃ¤t in Ã–sterreich steigt. Bei einer gemeinsamen ...... Zumeist stellt die EC eine ErgÃ¤nzung zur Feuer und. FeuerBUVersicherung ...
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Zahlen und Fakten 

tionen, auch Computational Fluid Dynamics (CFD) genannt, ermÃ¶glichen es, die mit ... zum virtuellen Vergleich von Wettbewerbsprodukten. Auf. Basis von ...
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BKW-Gruppe Nachhaltigkeitsbericht 2009 Di 20 ne ... - Zahlen & Fakten 

cO2-Berechtigungen (Zertifikate) auf ein Konto gutgeschrieben. .... der Schweiz setzt ihren Fokus auf Forschung und Tests innovativer. Zellen und ...... 22 Allocation of CO2e emissions allowances or equivalent, broken down by carbon trading.
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Zahlen & Fakten - BKW 

der Schweiz â€“ versorgen wir eine Million Men- schen rund um die Uhr zuverlÃ¤ssig mit Strom. Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verant- wortung wahr: Neben ...










 


[image: alt]





Zahlen und Fakten - VVO 

Informationspflichten in der Lebensversicherung konnte erst in 2. Lesung im ...... derzeit nicht mit den VeranlagungsschÃ¤den der Vergangenheit vergleich bar.
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BKW Gruppe Zahlen & Fakten 2013 - BKW Energie AG 

58 973. 100.0. Energie- und Stromverbrauch im Vergleich 2012. TJ ... CH-3000 Bern 25. Telefon + 41 58 477 51 11 ... F-75009 Paris. Telefon +33 1 73 02 15 68.
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BKW-Gruppe Zahlen & Fakten 2012 - BKW Energie AG 

04.05.2012 - Energie- und Stromverbrauch im Vergleich 2011. TJ ... Telefon (+33) 1 73 02 15 68 ... Tel. (+41) 31 330 51 11 www.bkw.ch [email protected].
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Zahlen, Daten, Fakten. - Easytrans24.com 

AusschlieÃŸlicher Einsatz von fachkundigen Mutter-â€� sprachlern und DiplomÃ¼bersetzern. Normkonforme Ãœbersetzungen nach DIN EN 15038. (Reg.-â€�Nr.: 7U286). GÃ¼nstige Preise: ab 8,6 ct Ã  Quellwort (35% unter. Marktdurchschnitt). Multilingualer und 
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Zahlen, Daten, Fakten - Bundes-ESG 

In Deutschland stammt der Ã¼berwiegende Teil der unbegleiteten minderjÃ¤hrigen FlÃ¼chtlinge aus Syrien, Afghanistan, Eritrea und dem Irak. Unter den ...
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Impfallianz Gavi Zahlen & Fakten 

das Leben von Kindern zu retten und die Gesundheit der Menschen zu .... Die Gerechtigkeit zwischen armen und reichen LÃ¤ndern steht im Mittelpunkt von ...
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Zahlen und Fakten - AZV Hof 

Und dann auch noch aus natÃ¼rlichen, nachwachsenden Rohstoffen! Aber gleichzeitig ein riesiges Problem fÃ¼r die WÃ¤lder, die Artenvielfalt und das Weltklima ...
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Zahlen und Fakten. 

und Beratung für die komplette Intralogistik. Im Direktvertriebsnetz mit 17 Standorten in Deutschland. Von Flensburg bis München, von Bonn bis Berlin. 0 ...
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Zahlen – Daten – Fakten - Zweirad-Industrie-Verband 

08.03.2016 - Fahrradkomponenten, Zubehör und E-Bikes. ... E-Bike-Marktes auf deutscher und europäischer Ebene .... ZIV hat ein Büro in Berlin eröffnet.
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120416 Hannover Messe BDEW Zahlen und Fakten 

23.04.2012 - Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW), Berlin, vertritt rund 1 800 Unternehmen. Das Spektrum der Mitglieder reicht ...
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120416 Hannover Messe BDEW Zahlen und Fakten 

23.04.2012 - ReinhardtstraÃŸe 32. 10117 Berlin. Bereich Kommunikation. Telefon. +49 30 300199-1164. Telefax ... Konjunktur im Ausland. Stromverbrauch.
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der fischer weltalmanach 70 zahlen daten fakten ... AWS 

DFW7ZDF24-2 | PDF | 47 Page | 1,424 KB | 17 Jan, 2018. If you want to possess a one-stop search and find the proper manuals on your products, you can visit this website that delivers many Der Fischer Weltalmanach 70. Zahlen Daten Fakten. You can get 
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Zahlen, Daten, Fakten auf boelw.de (PDF) 

Zahlen, Daten, Fakten: Die Bio-Branche 2o1o. Page 4. Page 5. Page 6. Page 7. Page 8. Page 9. Page 10. Page 11. Page 12. Page 13. Page 14. Page 15 ...
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