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Wissenschaftliche Studie zur Fachkräftesituation im Rahmen der DIT Dresdner Industrietage



Erkenntnisse für den Mittelstand Befragungszeitraum 13.12.2016 – 13.01.2017 in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Ralph Sonntag / HTW Dresden, BVMW Bundesverband mittelständische Wirtschaft



Ralph Sonntag



Fachkräftesituation der mittelständischen Wirtschaft in Sachsen
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Setting Befragung mittels Fragebogen  Auswahl von 876 Unternehmen aus den Regionen Landkreis Bautzen, Dresden und angrenzende Regionen  Versand und Befragung per Brief 13.12.2016 – 13.01.2017



 130 Unternehmen haben den Fragebogen beantwortet. [70 Region Dresden / 37 Region Bautzen / 23 k.A. oder andere Region]  Rücklaufquote von knapp 16 % für Dresden und knapp 10% für Bautzen ist bei dieser Befragung als hoch einzuschätzen.
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Stellenwert Personalmanagement Welchen Stellenwert nimmt das Personalmanagement ein? 5-er Skala von sehr niedrig bis sehr hoch



Mittelwert 3,56 [DD: 3,61 / BZ: 3,35] Sehr niedrig



1,6 %



Niedrig



13,6 %



Mittel



30,4 %



Hoch



36,0 %



sehr hoch



18,4 %



Der Stellenwert ist als hoch einzuschätzen, in Dresden sichtbar höher als im Landkreis Bautzen.
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Konzepte Personalmanagement Existenz von Konzepten zum Personal-Recruiting und Schaffung und Kommunikation im Rahmen Employer Branding



Personalrecruiting 70,0%



65,0%



Arbeitgebermarke 70,0%



60,0%



60,0%



50,0%



50,0%



35,0%



40,0%



30,0%



20,0%



20,0%



10,0%



10,0% 0,0% Konzept liegt vor bzw. ist in Planung



Ralph Sonntag



39,3%



40,0%



30,0%



0,0%



60,7%



Konzept ist nicht nötig



Konzept liegt vor bzw. ist in Planung
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Fachkräftegewinnung heute Im Vergleich zur Fachkräftegewinnung vor 10 Jahren ist die Gewinnung von Fachkräften schwieriger geworden. Wo sind die Gründe für das Unternehmen zu sehen? 5-er Skala von sehr niedrig bis sehr hoch für die jeweiligen Nennungen (Angabe der Mittelwerte)



weniger Bewerbungen unzureichende Qualität der Bewerber zu hoher Aufwand für die Personalwerbung unzureichende Resonanz auf Werbemaßnahmen Lage des Unternehmens / Erreichbarkeit
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Fachkräftegewinnung heute Qualitative Interviews Im Vergleich zur Fachkräftegewinnung vor 10 Jahren ist die Gewinnung von Fachkräften schwieriger geworden. Wo sind die Gründe für das Unternehmen zu sehen? 5-er Skala von sehr niedrig bis sehr hoch für die jeweiligen Nennungen (Angabe der Mittelwerte)



weniger Bewerbungen unzureichende Qualität der Bewerber zu hoher Aufwand für die Personalwerbung „Bewerber beschäftigen sich nicht ausgiebig mit Stellen und



Unternehmen,Resonanz haben falsche Vorstellungen; Selbstüberschätzung von unzureichende auf Werbemaßnahmen Studenten, keine praktische Erfahrung“



Lage des Unternehmens / Erreichbarkeit



„Bewerber geben nicht 100% - Beruf ist Mittel zum Zweck, um Freizeit zu finanzieren“
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Bedarf Fachkräfte Welche Fachkräfte suchen Sie? 5-er Skala von sehr wenig bis sehr viel für die jeweiligen Nennungen (Angabe der Mittelwerte)



Ausgebildete Fachkräfte Absolventen Fachhochschule / Universität Absolventen Berufsakademie Angelernte
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Instrumente Personalgewinnung Welche Instrumente werden im Bereich Recruiting genutzt? Kommunikation auf der Website des Unternehmens



75,4%



Agentur für Arbeit, Jobcenter



71,5%



Online-Jobbörsen



70,8%



Mitarbeiter werben Mitarbeiter



61,5%



Stellenanzeigen in Fachzeitschriften, Zeitungen etc.



48,5%



Fachmessen, Karrieremessen



40,0%



Social Media, z.B. XING, LinkedIn, Facebook



38,5%



Personalberater, Head-Hunter



33,8%



Gastvorträge / Kooperation mit Schulen



30,0%



Sponsoring von Organisationen,Veranstaltungen Eigene Tage der offenen Tür, InhouseKarrieretage Unterstützung von Stipendien Werbung im Radio



21,5% 13,8%



10,0% 4,6%



Operative Maßnahmen werden primär genutzt, strategische Maßnahmen kaum. Ralph Sonntag



Fachkräftesituation der mittelständischen Wirtschaft in Sachsen



8



Instrumente Personalgewinnung Qualitative Interviews Welche Instrumente werden im Bereich Recruiting genutzt? Kommunikation auf der Website des Unternehmens



75,4%



Agentur für Arbeit, Jobcenter



71,5%



Online-Jobbörsen



70,8%



61,5% werben Mitarbeiter „NutzungMitarbeiter von externen Dienstleistern wie Onlineportale, Agentur für Stellenanzeigen in Fachzeitschriften, 48,5% Zeitungen etc. Arbeit, Personalvermittler, Unternehmensberatung“



Fachmessen, Karrieremessen



40,0%



Social Media, z.B. XING, LinkedIn,



38,5% „politische Unterstützung wird benötigt bei Gesetzmäßigkeiten - derzeit Facebook 33,8% Personalberater, Head-Hunter sei der Markt sehr arbeitnehmerfreundlich“



Gastvorträge / Kooperation mit Schulen



30,0%



Sponsoring von „technische Berufe sollten besser propagiert21,5% werden, techn. Lehrberufe Organisationen,Veranstaltungen Eigene Tage der offenen Tür, Inhousesind insgesamt rückläufig“ 13,8% Karrieretage Unterstützung von Stipendien Werbung im Radio



10,0% 4,6%



Operative Maßnahmen werden primär genutzt, strategische Maßnahmen kaum. Ralph Sonntag
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Vorteile Arbeitgeber Welche Vorteile werden als Arbeitgeber geboten? Flexible Arbeitszeiten



71,5%



Möglichkeiten der Weiterbildung



70,0%



Attraktives Gehalt (überdurchschnittlich oder…



53,1%



Möglichkeiten der Entwicklung (z.B. Übernahme von…



52,3%



Lohnkostenvorteile (bspw. Gutscheine bis 45 € mtl.)



34,6%



Betriebliches Gesundheitsmanagement



26,9%



Home-Office



26,9%



Möglichkeit der Kinderbetreuung Sabbatical, bzw. Nicht-StandardArbeitszeiten (z.B. ¾ Jahr…



9,2% 7,7%



Unternehmen nutzen moderne Instrumente der Arbeitszeitgestaltung, aber fast die Hälfte zahlt kein angemessenes Gehalt. Ralph Sonntag
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Gründe für eine Bewerbung Qualitative Interviews Welche Vorteile werden als Arbeitgeber geboten? Flexible Arbeitszeiten



71,5%



Möglichkeiten der Weiterbildung



70,0%



Attraktives Gehalt (überdurchschnittlich oder…



53,1%



„Inhabergeführt, bzw. Familienunternehmen 52,3% attraktive Benefits Lohnkostenvorteile (bspw. Gutscheine 34,6% bis 45 € mtl.) Branche Langfristige Beschäftigung 26,9% Betriebliches Gesundheitsmanagement Entwicklungsmöglichkeiten 26,9% Home-Office Junges und modernes Team“ Möglichkeiten der Entwicklung (z.B. Übernahme von…



Möglichkeit der Kinderbetreuung Sabbatical, bzw. Nicht-StandardArbeitszeiten (z.B. ¾ Jahr…



9,2% 7,7%



Unternehmen nutzen moderne Instrumente der Arbeitszeitgestaltung, aber fast die Hälfte zahlt kein angemessenes Gehalt. Ralph Sonntag
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Engagement Personalmanagement Beurteilen Sie das Gesamtengagement Ihres Unternehmens im Bereich Personalmanagement im Vergleich zu den anderen betrieblichen Aufgaben? 5-er Skala von sehr niedrig bis sehr hoch



Mittelwert 2,9 [DD: 2,96 / BZ: 2,86] Sehr niedrig



8,7 %



Niedrig



26,2 %



Mittel



38,1 %



Hoch



20,6 %



sehr hoch



6,3 %



In Dresden leicht höheres Engagement. Korrelation der Erfolgsfaktorenanalyse (Stellenwert / Engagement) von >0,72 Ralph Sonntag
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Verbesserungspotenzial im Bereich Personalmanagement Qualitative Interviews



„Bedürfnis nach Verbesserungspotenzial“



„Handlungsbedarf und Organisation wird als Investition verbunden und unterliegt damit subjektiv einem Aufschub“
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Herausforderung im Bereich Personalmanagement Qualitative Interviews



„Personalrecrutierung zu professionalisieren, um das Personal zu finden, das man braucht“ „Bewerbermarkt ist anspruchsvoller geworden“ „Azubis sind schwierig zu finden (insbes. Mechatroniker und Elektroniker), Qualität der Azubis schlechter geworden“
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Stellenwert Innovationsmanagement Welchen Stellenwert nimmt in Ihrem Unternehmen das Innovationsmanagement ein? 5-er Skala von sehr niedrig bis sehr hoch



Mittelwert 3,4 [DD: 3,49 / BZ: 3,22] Sehr niedrig



8,7 %



Niedrig



5,6 %



Mittel



34,1 %



Hoch



42,1 %



sehr hoch



9,5 %



Der Stellenwert ist als fast genauso hoch wie bei Personalmanagement einzuschätzen, in Dresden leicht höher als im Landkreis Bautzen.
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Zusammenarbeit Partner im Bereich F&E



Kunden



73,1%



Universitäten



53,8%



Zulieferer



45,4%



Fachhochschulen, HAW



Außeruniversitäre Forschungseinrichtungen, z.B. Fraunhofer, Helmholtz



Ausländische Partner



40,8%



33,8%



20,0%



Wettbewerber Innovationsmanagement geschieht10,0% meist mit dem Kunden bzw. wird von ihm initiiert.
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Hemmnisse Innovationsmanagement



keine Hemmnisse



31,5%



Keine Notwendigkeit für die Schaffung eines eigenen Bereichs Innovationsmanagement



31,5%



Zu geringes Budget für eigenes Innovationsmanagement



30,8%



Unzureichende Mitarbeiter mit entsprechender Qualifikation



Fehlende Informationen über Forschungsgebiete von möglichen Partnern



25,4%



13,1%



Es gibt keine Hemmnisse und die Unternehmen wissen über die Forschungsgebiete von potenziellen Partner Bescheid. Ralph Sonntag
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Engagement Innovationsmanagement Beurteilen Sie das Gesamtengagement Ihres Unternehmens im Bereich Innovationsmanagement im Vergleich zu den anderen betrieblichen Aufgaben? 5-er Skala von sehr niedrig bis sehr hoch



Mittelwert 2,9 [DD: 3,04 / BZ: 2,58] Sehr niedrig



14,5 %



Niedrig



18,5 %



Mittel



36,3 %



Hoch



23,4 %



sehr hoch



7,3 %



In Dresden ausgesprochen höheres Engagement. Korrelation der Erfolgsfaktorenanalyse (Stellenwert / Engagement) von >0,72 Ralph Sonntag



Fachkräftesituation der mittelständischen Wirtschaft in Sachsen



18



Relevanz von Innovationsmanagement Qualitative Interviews



„Prozess- und Produktinnovation wichtig“ „neue Materialien und neue Anforderungen der Kunden erfordern Produktinnovation und Investitionen in Forschung“ „Produktinnovation mit eigene Entwicklungsabteilung und Prozessinnovation Wichtigkeit sehr hoch“ Innovation von Geschäftsmodellen eher weniger



Ralph Sonntag



Fachkräftesituation der mittelständischen Wirtschaft in Sachsen



19



























Empfehlen Sie Dokumente






[image: alt]





leitfaden zur offpageoptimierung im rahmen der 

PDF File: Leitfaden Zur Offpageoptimierung Im Rahmen Der Suchmaschinenoptimierung Search Engine. Optimization Seo - LZOIRDSSEOS51-12. 1/2.










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur 

Rettenberg Ost, Gindels, Rottach. X. X. X. Bellen, Humbach, Wolfis, Rieden, Gerats, Acker, Keller, Morgen, Bitterlis, Batzers,. Brosisellegg, Kranzegg SÃ¼d ...










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur 

Tabelle der Ist-Versorgung: Stand vor der Markterkundung. Download [Mbit/s]. = 30 ja nein z.T. ja nein z.T. ja nein z.T.. Rettenberg x x x.










 


[image: alt]





leitfaden zur offpageoptimierung im rahmen der 

Read and Save Ebook leitfaden zur offpageoptimierung im rahmen der suchmaschinenoptimierung search engine optimization as PDF for free at Online Ebook ...










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur 

1 Mbit/s Up. 16 Mbit/s Down /. 1 Mbit/s Up. >= 30 Mbit/s Down /. 2 Mbit/s Up ja nein z.T. ja nein z.T. ja nein. z.T.. Obermaiselstein, Freidorf, Geggenhofen, Weiher, ...










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur 

besseren Lesbarkeit ist jedoch in der anliegenden Karte nicht das gesamte Gemeindegebiet dargestellt, sondern nur die wesentlichen Bereiche. 2.










 


[image: alt]





Selbststeuerung im Alterssport: Eine wissenschaftliche Studie 

wissenschaftliche Studie, Hamburg, disserta Verlag, 2015. Buch-ISBN: 978-3-95425-752-2 ..... 3.4.7.1 Prospektive und misserfolgsbezogene Lageorientierung .










 


[image: alt]





Schuldnerschutz im Rahmen der Zwangsvollstreckung 

... teuren Stereo-Farbfernsehers gegen ein betriebsfÃ¤higes GerÃ¤t von geringem Wert. Grund des Schuldnerschutzes ! Die Existenzgrundlage des Schuldners ...










 


[image: alt]





vereinheitlichung der werbung im rahmen der ... AWS 

This Vereinheitlichung Der Werbung Im Rahmen Der Internationalen Marktbearbeitung Eine Empirische. Analyse Am Beispiel Des ShampooMarktes PDF on the files/S3Library-D868e-1aaad-De606-9af04-7fb9a.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the I










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur FÃ¶rderung des ... 

29.02.2016 - Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur FÃ¶rderung des Aufbaus von Hochgeschwindigkeitsnetzen im Freistaat Bayern ...










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur Förderung des ... 

z.T.. Obermaiselstein, Freidorf, Geggenhofen, Weiher, Altach,. Sterkis, Engelpolz, Emmereis, Vorderburg, Großdorf, Gindels. Rottach x x x. Rettenberg, Kranzegg.










 


[image: alt]





der bundesstaatliche finanzausgleich im rahmen der ... AWS 

PDF Subject: Der Bundesstaatliche Finanzausgleich Im Rahmen Der Deutschen Einheit Europaische. Hochschulschriften European Its strongly recommended to start read the Intro section, next on the Quick. Discussion and find out all the topic coverage wit










 


[image: alt]





der gesetzliche zweck als masstab zur beurteilung iasifrs im rahmen 

beurteilung iasifrs im rahmen einer zweckmasigkeitsanalyse Pdf and any kind of ... Traditionalists may ask, what is so great about downloading der gesetzliche ...










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur FÃ¶rderung des ... 

Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur FÃ¶rderung des Aufbaus von Hochgeschwindigkeitsnetzen im Freistaat Bayern (Breitbandrichtlinie â€“ BbR).










 


[image: alt]





Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur FÃ¶rderung des ... 

01.08.2017 - Seite 1 von 2. Bestandsaufnahme im Rahmen der Richtlinie zur FÃ¶rderung des Aufbaus von Hochgeschwindigkeitsnetzen im Freistaat Bayern ...










 


[image: alt]





engagierte dichtung im 17 jahrhundert studie zur 

The regular type of help documentation is really a hard copy manual that's printed, ... manual thoroughly, bring your product and execute what the manual is hinting to complete. ... learn everything concerning your digitalproduct the best and most co










 


[image: alt]





Im Rahmen bleiben 

der Vereinigung der Freunde und Förderer der Martin-Luther-. Vorwort ... Lukas Verlag mit Dr. Frank Böttcher hat mit großem Engagement dafür gesorgt, dass ...










 


[image: alt]





die gastroskopie im rahmen der klinischen ... AWS 

This particular Die Gastroskopie Im Rahmen Der Klinischen Magendiagnostik PDF start with Introduction, Brief. Session till the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, when presented. It's going to focus on mostly










 


[image: alt]





Gemeinde Rettenberg Markterkundungsverfahren im Rahmen der ... 

02.08.2017 - Der Freistaat Bayern fÃ¶rdert mit der Richtlinie zur FÃ¶rderung des Aufbaus ... Die Gemeinde Rettenberg hat im Rahmen der Markterkundung zu ...










 


[image: alt]





public diplomacy offentlichkeitsarbeit im rahmen der 

PDF Ebook public diplomacy offentlichkeitsarbeit im rahmen der auswartigen kulturpolitik am beispiel des Free Download, Save or. Read Online public ...










 


[image: alt]





WO: Wissenschaftliche Studie zu Ã¶konomischem Verhalten 

Eine Studie unter der Leitung von. Univ.-Prof. Dr. Loukas Balafoutas. Helena Fornwagner, PhD. Martina KÃ¶nig-Bachmann, BSc MHPE. Univ.-Prof. Dr. Matthias ...










 


[image: alt]





Gemeinde Rettenberg Markterkundungsverfahren im Rahmen der ... 

16.03.2016 - Gleichzeitig wird gebeten, auf Einträge in der Vectoring-Liste hinzu- ... geförderten Ausbau in Betracht kommenden „weißen NGA-Flecken“ 3 im.










 


[image: alt]





Im Rahmen der HALBAMARTHON EXPO 2019 auf 

Drohnen und andere funkgesteuerte FlugkÃ¶rper. - Laser Pointer und elektronische SendegerÃ¤te. - FahrrÃ¤der, Roller, Skateboards. - angezogene Inline Skates.










 


[image: alt]





kinder und jugendkriminalitat prognosemoglichkeiten im rahmen der 

This Kinder Und Jugendkriminalitat Prognosemoglichkeiten Im Rahmen Der Jugendhilfe Beitrage Zur Padagogik. Pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provided










 











Copyright © 2024 P.PDFDOKUMENT.COM. Alle Rechte vorbehalten.

Über uns |
Datenschutz-Bestimmungen |
Geschäftsbedingungen |
Hilfe |
Copyright |
Kontaktiere uns










×
Anmelden






Email




Password







 Erinnere dich an mich

Passwort vergessen?




Anmelden














