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Wir gestalten die Zukunft der Energie – einfach, sicher, integriert Präsentation Investora, 21 September 2016



PRÄSENT AT ION INVEST ORA



Agenda Überblick Finanzielles Ergebnis Halbjahr 2016 Strategie



| BKW |



21.09.2016
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PRÄSENT AT ION INVEST ORA



Kennzahlen 2015 2'645 MCHF



Betriebsertrag EBIT



382 MCHF



Operativer Cashflow



576 MCHF 1,4 Mrd. CHF



Liquidität Nettoverschuldung



292 MCHF



Mitarbeitende



4,000 VZA



Kapazität



3,300 MW



37.4% 22.7%



52.5%



8.1%



6.7% 10.0%



12 GWh



Produktion



Kanton Bern



22,000 km



Verteilnetz



Groupe E E.ON Eigenbestand



Streubesitz



–
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PRÄSENT AT ION INVEST ORA



| BKW |



21. 09. 2016



Geschäftsfelder



Energie



Netze



Dienstleistungen



 Produktion, Handel, Verkauf



 Eigenes Verteilnetz



 Dienstleistungen rund um Infrastruktur



- Umsatz 15: 1,600 MCHF - Mitarbeitende: – 790 VZA



- Umsatz 15: - Mitarbeitende:



- Umsatz 15: - Mitarbeitende:



760 MCHF 640 VZA



430 MCHF 2'600 VZA
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BKW - ein wachsendes Unternehmen



| BKW |



Finanzielles Ergebnis Halbjahr 2016



PRÄSENT AT ION INVEST ORA



| BKW |



BKW setzt ihren Erfolgskurs fort 



Gesamtleistung gesteigert: +7%







Erneut starke Resultate erzielt: EBIT +24% gegenüber vergleichbarem Vorjahreswert







BKW hat bisher erfolgreich die negativen Strompreiseffekte kompensiert



MCHF



+7%



1,432



1,373 1,278



+24%



MCHF



171 141



HJ 2014



HJ 2015 Gesamtleistung



– * vergleichbar (ohne Einmaleffekte)



HJ 2016



HJ 2014



138*



HJ 2015 HJ 2016 Betriebsergebnis/EBIT



21. 09. 2016
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PRÄSENT AT ION INVEST ORA



| BKW |



21. 09. 2016



Gesamtleistung und EBIT pro Geschäftsfeld MCHF



Gesamtleistung Betriebsergebnis Einmaleffekt



-4%



784



754 +20% 428



+27%



356



243 191



61 81



97



81 69



1 HJ 2015



HJ 2016



HJ 2015



Energie



HJ 2016



HJ 2015



HJ 2016



HJ 2015



Netze



HJ 2016



HJ 2015



HJ 2016



HJ 2015



11 HJ 2016



Dienstleistungen



Schnell wachsende Dienstleistungen sowie höhere Netzerlöse kompensieren erfolgreich den Umsatzrückgang– in der Energie
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EBIT Aufschlüsselung: reguliertes vs. nicht-reguliertes Geschäft EBIT 2015 55%



45%



Prod. Verkauf



Netz



Dienstleistungen und Energie am Markt



Mehr als 50% vom EBIT aus reguliertem Geschäft –
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Entwicklung Halbjahres-EBIT (vergleichbar) MCHF 200



60 EUR/MWh



171 156



142



141



141



138



100



30 EUR/MWh



Marktpreis der Elektrizität



0 HJ 2011



HJ 2012



HJ 2013



HJ 2014



EBIT-Steigerung trotz sehr ungünstigem Geschäftsumfeld –



HJ 2015



HJ 2016



10
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Investitionen HJ 2016: erfolgreiche Akquisitionstätigkeit 100m



Übriges Energie Dienstleistungen Netze



Wachstum 



Akquisitionen







CAPEX



235 MCHF 35 MCHF



CHF 370m Instandhaltung/Ersatz:



Energie



AEK



~75% der Investitionen in Wachstum –



270m







Energie



17 MCHF







Netze



65 MCHF







Übriges



18 MCHF



21. 09. 2016
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| BKW |



21. 09. 2016



Fälligkeitsprofil der Finanzierung Mrd. CHF



150 MCHF 350 MCHF



163 MCHF 200 MCHF



40 MEUR 300 MCHF 85 MEUR 150 MEUR



Langfristiger Finanzierungsrahmen gewährleistet finanzielle Flexibilität –



Obligationenanleihe Namensschuldverschreibung Wandelanleihe
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PRÄSENT AT ION INVEST ORA
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21.09.2016



Entwicklung Aktienkurs und Aktionärsstruktur



Streubesitz CHF



48



+33%



46



BKW



44



22.7%



52.5%



8.1%



42



6.6%



40



10.0%



38 36



SPI



34



32 30 30.06.2015



37.4%



30.09.2015



31.12.2015



31.03.2016



30.06.2016



09.09.2016



Kanton Bern Groupe E E.ON Eigenbestand Streubesitz



Performance seit– HJ 2015: +33%, Streubesitz von 37.4% (inkl. Wandelanleihen)



Wandelpreis 32.21 EUR 38.09 CHF
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Ausblick 2016 bestätigt – Weiterhin negative Entwicklung der Energiepreise – BKW ist zuversichtlich, dass diese negativen Effekte kompensiert werden durch:  profitables Wachstum der Dienstleistungen  aktive Bewirtschaftung der Energieposition  höhere Netzerlöse  konsequentes Kostenmanagement



Die BKW ist überzeugt, dass sie den vergleichbaren EBIT 2015 erreichen wird



–
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Strategie Wir gestalten die Zukunft der Energie – einfach, sicher, integriert



PRÄSENT AT ION INVEST ORA
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Wir gestalten die Zukunft der Energie – einfach, sicher, integriert - Verringerung Abhängigkeit vom Strommarktpreis - Stärkung reguliertes Geschäft - Chance von steigenden Strompreisen zu profitieren erhalten



Robustes Geschäftsmodell: Risikodiversifikation und Nachhaltigkeit –
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| BKW |



Energie: stärken



Klassische Energieversorgung



–



Neue Erneuerbare Energie



Handel und Vertrieb



21. 09. 2016
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| BKW |
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Energie: Kernkraftwerk Mühleberg (KKM) 



Stilllegungsgesuch eingereicht







Ausserbetriebnahme festgelegt: 20. Dezember 2019







Kostenstudie 2016: Ergebnisse Ende 2016 erwartet



Finanzierungsrahmen für die Stilllegung und Entsorgung Rückstellungen 30.06.2016



Kostenschätzung exkl. Inflation



800 MCHF



Staatliche Fonds 30.06.2016



Stilllegungskosten



869 MCHF*



397 MCHF



1'300 MCHF



Entsorgungskosten



732 MCHF



573 MCHF



2'100 MCHF



Gesamtkosten



1'601 MCHF



970 MCHF



* davon sind 350 MCHF für die Nachbetriebsphase und 90 MCHF für anlagespezifische Kosten nicht durch die staatlichen Fonds gedeckt



Sicherstellung effiziente Stilllegung KKM
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Netze: entwickeln



Intelligente Technologie



–



Investitionen



Effizienzsteigerung
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PRÄSENT AT ION INVEST ORA



| BKW |
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Dienstleistungen: Aufbau von Dienstleistungen rund um die Infrastruktur



Gebäudetechnik



Netzwerke



Engineering



Chancen des zunehmend komplexen Energieversorgungssystems nutzen



Digitales Management Dezentrale Produktion



20
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Die Finanzierung der Strategie 4 Mrd. CHF Investitionen 2014 - 2024 – Ausbau des Dienstleistungsgeschäfts



1 Mrd. CHF



– Investition in Erneuerbare Energie



1 Mrd. CHF



– Instandhaltung/Ersatz Netze



1 Mrd. CHF



– Instandhaltung/Ersatz Kraftwerke



1 Mrd. CHF



Finanzierung durch: – Starker operativer Cashflow – Bereinigung nicht-operativer Vermögenswerte



Investitionen durch operativ generierte Mittel finanziert –
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BKW Strategie schafft Mehrwert - Verringerung Abhängigkeit vom Strompreis - Stärkung reguliertes Geschäft



Stärken der BKW - Solide Finanzlage - Stabile regulierte Erträge - Erfolgreicher Aufbau vom Dienstleistungsgeschäft - Direkter Zugang zu Endkunden - Fähigkeit, von steigenden Strompreisen profitieren zu können –
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit



Ronald Trächsel CFO www.bkw.ch
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Disclaimer



This presentation contains forward-looking statements which are made on the basis of current expectations and assumptions. These forward-looking statements involve certain risks and uncertainties that could cause actual results to differ materially from those contained in the forward-looking statements. Potential risks and uncertainties include, among others, such factors as market and economic conditions, governmental regulations, competitive conditions, interest rates and fluctuation in currency exchange rates. Although BKW believes that its expectations reflected in any such forward-looking statement are based upon reasonable assumptions, it can give no assurance that those expectations will be achieved. BKW undertakes no obligation to update any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise.



– 2016 HALF-YEAR RESULTS & STRATEGY UPDATE



21. 09. 2016
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Arrow - Wir gestalten die Zukunft! 

Du hast Interesse an Informatik bzw. technischen ZusammenhÃ¤ngen und hast zudem eine Mittlere Reife oder (Fach-) Hochschulreife mit guten Ergebnissen.
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Solartechnik - die Energie der Zukunft 

28,74 Cent / kWh. 31 â€“ 100. kWp. 27,34 Cent / kWh. 101 â€“ 1000. kWp. 25,87 Cent / kWh. PV-Eigenverbrauch. Wird der erzeugte Strom der PV-Anlage selbst ...
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Die Bank der Zukunft gestalten - Deutsche Bank 

10.03.2014 - Beispielsweise sind die Bezahlung und die Karriereaussichten unserer Mitarbeiter nun ... Deutsche Bank AG. Frankfurt am Main, im MÃ¤rz 2014.
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Die Bank der Zukunft gestalten - Deutsche Bank 

10.03.2014 - maÃŸgeschneidertes Wealth Management und eine ganz- ..... zunehmen, zu stÃ¤rken, haben wir 2013 unsere Kampagne â€žCareer Mobilityâ€œ ge ...
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Sicher in die Zukunft - BVMW 

18.01.2015 - im Sicherheitsbereich. Detektive und Sicherheits- fachkrÃ¤fte lernen dort bis heute das Einmaleins ihres Berufs. Doch die Zahl der Bewerber ist ...
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GESTAlTEn SiE DiE ZUKUnfT MiT 

Eutelsat visAvision GmbH, Personalwesen, [email protected]. MAnAGEr TEcHnicAl oPErATionS (M/w) . Detaillierte technische Kenntnisse des DVB- und ...
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Die Zukunft gestalten - Techniker Krankenkasse 

Diese Entwicklung scheint nun aber an ihre Grenzen gestoÃŸen zu sein. Kooperationen zwischen GKV ... 22305 Hamburg. E-Mail: [email protected]. Internet.
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Sicher in die Zukunft - BVMW 

18.01.2015 - Detektive und Sicherheits- fachkräfte lernen dort bis ...... Osnabrück, Steigenberger Hotel Remarque. Natruper Tor Wall 1, 49076 Osnabrück.
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Arrow - Wir gestalten die Zukunft! - Arrow ECS AG 

nanzierung, Logistik sowie Technik und Consulting. Professionelle, teilweise ... Das Unternehmen beschÃ¤ftigt in Deutschland heute ca. 300. Mitarbeiter. Als Teil ...
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Arrow - Wir gestalten die Zukunft! - Arrow ECS AG 

Die Arrow ECS ist ein Value-Add IT Distributor, der sich auf die Be- reitstellung von Produkten und LÃ¶sungen fÃ¼hrender Technologie- anbieter fÃ¼r den ...
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Arrow - Wir gestalten die Zukunft! - Arrow ECS AG 

02.08.2017 - mit viel Begeisterung am Vertrieb und Kundenkontakt sowie der. FÃ¤higkeit, die Dinge mit den Augen unserer Kunden zu sehen und diese mit Enthusiasmus bei der Entwicklung der gemeinsamen. GeschÃ¤fte mit Arrow zu unterstÃ¼tzen. Hierbei wir
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Zukunft gestalten - Kulturmanagement Network 

15.10.2015 - Kulturmanagement Network. â€”. Kultur und Management im Dialog. Sondermagazin featured by Institut fÃ¼r Kulturkonzepte Wien und Hamburg ...
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Zukunft gestalten - Kulturmanagement Network 

15.10.2015 - Forum Stadtpark (Crossroads Festival). © Jakob Isselstein .... Oktober 2015 haben die MitarbeiterInnen aus „Hilfe in Not“ (900 Personen) die.
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Heute Zukunft gestalten - KlimaMORO 

Region Stuttgart. 48. Landkreis ..... »Gerade in einer hoch komplexen Region wie der Region Stuttgart ist die umfassende ..... Der Schlüssel hierfür liegt in der ...
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NES Health… die Zukunft gestalten - revolutionäre ... 

nene kolloidale Mikro-Mineralien in wässriger Lösung tragen die Informa- tionen, die spezifische Aspekte des Körperfeldes unterstützen, um wieder die richtige ...
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Heute Zukunft gestalten - KlimaMORO 

n t u des Klimawandels in den e d r g o rh e es en e s. u k r a u si g d. n e. M ef w g s s n n e d htig t r ...... Regionalplanung, Dezernat 31. Simone Philippi.
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Zukunft gestalten bei Schaeffler 

Dieses Duale Studium wird an folgenden Standorten angeboten. • Langen: In Zusammenarbeit mit der Dualen. Hochschule Baden-Württemberg Mannheim.
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Wir gestalten Berufsbildung 

Diese Homepage richtet sich vorrangig an die DGB-Arbeitnehmerbeauftragten in den AusschÃ¼ssen der Beruflichen Bildung nach dem Berufsbildungsgesetz ...
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BKW bereit fÃ¼r die Energie-Zukunft 

21.03.2013 - BKW wird darauf aufbauen und sich neu positionieren. Die vertikale Integration ist denn auch eine ausgezeichnete Basis zur Gestaltung des ...
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Wir machen Energie. 

gerÃ¤uschlos reine Energie ohne die Umwelt zu beeinflussen. Sie sind ... System zur WÃ¤rmegewinnung aus der Sonne. ... von Schatten- und Schallemissionen.
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smart city die zukunft der stadt energie umwelt beuth 

The Book smart city die zukunft der stadt energie umwelt beuth is free to download and read online at Online Ebook Library. Get smart city die zukunft der stadt ...
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Die Zukunft der Bundeswehr 

Analysis and Recommendations Of The Group Of Experts On A New Strategic ..... HERKULES, HERKULES-Projekt, Eurofighter, Typhoon, JÃ¤ger 90, Airbus, ...
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zukunft neu gestalten - Raiffeisen Campus 

02.02.2017 - LEBEN. S. 22. Wo eine Akupunkturbehandlug sinnvoll ist, weiÃŸ die Allgemein- medizinerin .... Reduktion von Risiko und KomplexitÃ¤t fÃ¼hrte. Mit.
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