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Im Business: Mitarbeiter auf dieser Stufe dÃ¼rften in der westlichen Welt kaum vorzufinden .... Wissenschaft werden differenziert (Trennung von Kirche und Staat). 
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Einführung in Spiral Dynamics www.RolfL.de



Spiral Dynamics Das Graves Value System Holonisch Integral



Die Entwicklung von Weltsichten und Wertehierarchien



Pluralistisch Rational Absolutistisch Mythisch



Autor: Rolf Lutterbeck www.RolfL.de



Magisch Archaisch



Stand: Januar 2011 © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



Es gibt Dutzende von Entwicklungsmodellen, aber wenige, die praktikabel für den Alltag und den Businessbereich sind. Eine Ausnahme stellt das Modell von Prof. Graves dar, das von seinen Schülern D. Beck und C. Cowan zu „Spiral Dynamics“ weiterentwickelt wurde und nach deren Aussage inzwischen 50.000 mal weltweit zum Einsatz kam. Die folgenden Erläuterungen basieren auf dem Buch „Spiral Dynamics“ (Beck/Cowan), verschiedenen Ausführungen von Ken Wilber (z.B. in seinem Buch „Ganzheitlich handeln“) und eigenen Erfahrungen. Hinweis: Die Beschreibungen sind oft sehr kurz gehalten und daher manchmal etwas plakativ und vereinfachend. Es wird nur EINE von vielen Entwicklungslinien einer Person beschrieben. Menschen können eine hohe kognitive Reife und gleichzeitig eine gering entwickelte Moral haben. Oder wenig Intelligenz und extrem hohe sportliche Fähigkeiten. Die kognitive Linie (wie sie z.B. Piaget beschreibt) ist aber eine notwendige Voraussetzung für Bewusstsein. Ich muss abstrakt denken können, um mich bis zur orangen Bewusstseinsstufe entwicklen zu können (doch hier greife ich schon auf Begriffe vor („orange“), die erst auf den folgenden Seiten erläutert werden). Viel Spaß bei der Lektüre. Und Achtung: Sie werden danach die Welt etwas bunter sehen! Feedback gerne an [email protected].
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In Inden denletzten letzten100.000 100.000Jahren Jahrenhaben habensich sichacht achtverschiedene verschiedene Wertehierarchien (Weltsichten, Bewusstseinsstufen) Wertehierarchien (Weltsichten, Bewusstseinsstufen)gebildet gebildet 







Professor Graves 



ein Zeitgenosse von Maslow (Maslow‘sche Bedürfnispyramide)







Er erforschte in den 60er bis 80er-Jahren Wertebewusstsein bei Menschen & Systemen (sog. Weltbilder oder auch „Schwerpunkt des Denkens“)







Er fand acht verschiedene „Muster“ auf einer Entwicklungslinie (nach oben offen)







Entspricht der Bewusstseinsentwicklung der Menschheit seit 100.000 Jahren







Steigende Evolution bei zunehmender Umweltkomplexität



Spiral Dynamics 



ist eine Weiterentwicklung des Graves-Modells







durch Don Beck und C. Cowan (Schüler von Prof. Graves)







Verwendung von Farben statt Zahlen oder Buchstaben (siehe Grafik)







ergänzt um eine 9. Stufe
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Clare Graves, amerikanischer Professor für Psychologie, erforschte in den 60er bis 80er-Jahren bis zu seinem Lebensende (1986) die Entwicklung von Wertebewusstsein bei Menschen und Menschengruppen (Familie, Unternehmen, Nation,...). Ausgangspunkt seiner Untersuchungen war u.a. die Bedürfnispyramide seines Zeitgenossen Maslow. Er fand bei seinen Untersuchungen acht verschiedene Wertehierarchien, die zu ganz unterschiedlichen „Weltsichten“ führen. Dabei ist dieses Modell nach oben hin offen, d.h. in Zukunft kann es noch weitere Weltsichten geben (eine neunte Stufe zeichnet sich schon ab und wird in Spiral Dynamics erwähnt; Ken Wilber beschreibt darüber hinaus weitere Stufen). Diese Wertehierarchien haben sich im Laufe der letzten 100.000 Jahre der Menschheit in einer ganz bestimmten Reihenfolge (Entwicklungslinie) herausgebildet, was auf den nächsten Seiten dargestellt wird. Es zeigt sich, dass jeder Mensch bei Stufe 1 „startet“ und sich dann durch verschiedene Weltsichten vor allem während seiner Kindheit und Jugendzeit entwickelt, um dann mit 20 Jahren z.B. bei Stufe 4 oder 5 zu sein (Durchschniitt in der westlichen Welt, die sog. konventionellen Stufen). Die Stufe, auf der sich eine Person befindet, bestimmt den „Schwerpunkt des Denkens“ (eigentlich wäre „Welle“ der bessere Begriff, siehe Folie am Ende des Dokuments). Seine Schüler Don Beck und Christopher Cowan haben das Modell zu „Spiral Dynamics“ weiterentwickelt. Statt der Buchstabenbezeichnungen für die einzelnen Stufen werden hier Farbbezeichnungen verwendet (siehe Grafik). Einordnung des Modells im Sinne des integralen Ansatzes von Ken Wilber: Spiral Dynamics beschreibt EINE Entwicklungslinie im linken oberen Quadranten bzw. eine Linie im linken unteren Quadranten (Entwicklung der Kultur).
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Achtung: Achtung:Die DieEntwicklungsebenen Entwicklungsebenensind sindkeine keineTypologie! Typologie!











Farben werden häufig für Typologien verwendet 



Struktogramm, DISG,



TMS, ...







Typologien beschreiben Unterschiedlichkeit auf EINER Entwicklungsstufe



Ein bestimmter Typ ist auf jeder Ebene der Entwicklung 



in unterschiedlicher Reife







Es gibt z.B. blaue, orange, grüne, ...Introvertierte







und auch blaue, orange, grüne Harmonie-Menschen







in der Grafik: DISG auf jeder Stufe
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Da bisher nur Typologien zum Einsatz kamen, die auch häufig mit Farben arbeiten, ist die Gefahr groß, dass Typ und Ebene verwechselt werden. Das „grün“ von Spiral Dynamics hat nichts mit dem „grünen“ Harmonietyp aus manchen Typologien zu tun. Auch einer auf Stufe blau oder orange z.B. kann aus Typologiesicht ein grüner Harmonietyp sein. Einen Typ (z.B. männlich oder introvertiert) kann ich mein ganzes Leben behalten, auch wenn ich mich dabei durch verschiedene Bewusstseinsstufen entwickle.
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Entwicklung Entwicklungvon vonWertebewusstsein Wertebewusstseinüber über120.000 120.000Jahre Jahre (Farben (Farbenvon vonBeck/Cowan) Beck/Cowan)



Betonung Individuum



Betonung Gruppe Türkis Türkis „holonisch, „holonisch, Selbstaufgabe Selbstaufgabe für für das das ganze ganze Universum“ Universum“



Gelb Gelb „Integral, „Integral, Systeme Systeme in in Systemen“ Systemen“ Grün Grün „Multi-Kulti, „Multi-Kulti, Gleichberechtigung, Gleichberechtigung, Gleichbehandlung“ Gleichbehandlung“ Orange Orange „Ratio, „Ratio, Wissenschaft, Wissenschaft, Leistung“ Leistung“ Blau Blau „Recht „Recht & & Ordnung, Ordnung, Hierarchie“ Hierarchie“ Rot Rot „Mythen, „Mythen, Macht, Macht, EgoEgozentrik“ zentrik“



BeigeBeigearchaisch archaisch „Überleben“ „Überleben“



Purpur Purpur „Magie, „Magie, Ahnen(geister)“ Ahnen(geister)“
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In den letzten 120.000 Jahren sind durch die Veränderungen der Welt und die damit steigende Komplexität eine Reihe von sehr unterschiedlichen Bewusstseinsstufen entstanden (auch Level, Ebenen oder Wellen genannt). Die Entwicklungslinie startet bei beige (Stufe 1, Farbe der Sahara) und geht über purpur (Stufe 2, Häuptlingsfarbe), rot (3, heißblütig), blau (4, himmelblau), orange (5, flüssiger Stahl), grün (6, Wald), gelb (7, Sonne) nach türkis (8, Ozean). Dabei „pendelt“ die Entwicklung in einer Art Spirale von einer Betonung der Individualität (Stufen 1, 3, 5 und 7 mit warmen Farben, linke Seite in der Grafik) zu Gruppenfokus (Stufen mit geraden Zahlen und kühlen Farben) immer hin und her. Eine Weiterentwicklung passiert sehr vereinfacht gesagt vor allem dann, wenn sich entweder das Umfeld verändert und einen (oder ein Unternehmen, eine Nation, etc.) „zwingt“, ein höheres, komplexeres, umfassenderes Bewusstsein als „Antwort“ (Anpassung) zu entwickeln, oder wenn man die Stufe, auf der man sich befindet, ausgelebt hat (sie leid geworden ist). Die Globalisierung, die Klimaveränderung und andere weltweite Themen „zwingen“ die Menschheit, sich wieder einmal weiter zu entwickeln. Für diese Herausforderungen werden wir verantwortlich Personen mit „gelbem“ oder höherem Bewusstsein brauchen. Auf den folgenden Seiten werden die einzelen Stufen beschrieben.
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Level Level1: 1:Beige Beige--Archaisch, Archaisch,Überleben, Überleben,Homo Homoerectus erectus „Wie werde ich heute satt wo kann ich sicher schlafen?“ „Wie werde ich heute satt - wo kann ich sicher schlafen?“ vor 120.000 Jahren gab es nur 1 Bewusstseinsform diese war noch sehr „tiernah“, instinkthaft unsere Vorfahren lebten noch in Afrika Als Säugling starten wir auf dieser Denkstufe. Unser Stammhirn „arbeitet“ ständig in diesem Denkmodus



Überleben



Die eigene „beige“ Phase
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1. Beige - archaisch: Vor 120.000 Jahren, als unsere Vorfahren (Homo erectus und Homo sapiens) noch in Afrika lebten, gab es nur EINE „Weltsicht“, ein archaisches, sehr tierähnliches „Bewusstsein“ (eher Unbewusstsein). Hier ging es nur darum, wie man überleben kann („nackte“ Existenz, Nahrung, sicherer Schlafplatz). In der heutigen Zeit findet man das nur bei Säuglingen oder in pathologischen Fällen, z.B. auch bei Koma-Patienten. Natürlich steckt das archaische Denken (unseres Stammhirns) weiterhin in uns, meist eher unbewusst. Wenn ich meinem „Instinkt“ folge, dann nutze ich diese Stufe.
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Level Level2: 2:Purpur Purpur--Stamm, Stamm,Blutsbande, Blutsbande,Magie, Magie,Ahnengeister Ahnengeister Animistisches Weltbild alles ist belebt (voller Animistisches Weltbild - alles ist belebt (vollerGeister) Geister)



Die Welt der Magie • Tabus • Rituale • Voodoo Wertschätzung der „Alten“ (Ahnengeister)



Die magische Welt des Kleinkinds



Vor ca. 50.000 Jahren entstand ein erstes Stammesbewusstsein (dies finden wir heute noch bei „Naturvölkern“ © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



2. Purpur - Magie und Stammesbewusstsein: Ein erstes neues Bewusstsein entstand durch die Bildung von Stämmen und Clans. Das Weltbild ist animistisch, d.h. alles ist belebt und voller Geister, eine magische Welt. Die Ahnengeister werden verehrt, es entstehen Rituale, um die Geister/Götter zu besänftigen. Die Welt ist sehr klein, jede Flussbiegung hat einen Namen, aber noch nicht der ganze Fluss (der quasi noch gar nicht „gesehen“ wird). In dieser Form heute noch bei einigen wenigen Naturvölkern (z.B. im Amazonasgebiet) zu finden (oder bei Kleinkindern). Das Lernen ist reflexartig und unbewusst. Im Business: Mitarbeiter auf dieser Stufe dürften in der westlichen Welt kaum vorzufinden sein. Trotzdem ist die Würdigung dieser Stufe, die ja ein Teil des Bewusstseins eines jeden Erwachsenen ist (siehe Folie mit konzentrischen Kreisen), auch in westlichen Unternehmen wichtig und hat einen nicht unbedeutenden Einfluss auf den Unternehmenserfolg. Dies geschieht in Form von Anerkennung der Wurzeln (Gründer, Unternehmenshistorie) und Nutzung von Ritualen (Weihnachtsfeier, Events).
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Level Level3: 3:Rot Rot--Macht, Macht,Egozentrik, Egozentrik,Helden, Helden,Imperium Imperium „Ich bin der Maßstab aller Dinge, zum Teufel mit „Ich bin der Maßstab aller Dinge, zum Teufel mitden denAnderen!“ Anderen!“



Machtkriege Imperien



Haltung: „Die Welt ist ein gefährlicher Dschungel!“ Egozentrik „ICH“ Macht Power Helden



Helden von heute



Erste Helden und Mythen vor ca. 10.000 Jahren, später vereinen Machtmenschen große Imperien. © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



3. Rot - Egozentrische Macht: Vor ca. zehn- bis zwanzigtausend Jahren „lösten“ sich starke Persönlichkeiten aus dem Gruppenbewusstsein des Stammes. Es entstand erstmals ein IchBewusstsein. Eine mythische Welt beginnt: Helden, Machtpersonen und Imperien. Egozentrik, Impulsivität und Macht stehen im Vordergrund. Nur der eigene Vorteil ist wichtig („zur Hölle mit den Konsequenzen!“). Dafür geht man auch - im wahrsten Sinne - über Leichen. Gewissen und Schuldgefühle sind hier noch nicht vorhanden, diese entstehen erst in der nächst höheren Stufe 4 (blau). Auf dieser prä-konventionellen Stufe befinden sich oft jugendliche Banden, schwere Kriminelle oder auch Unternehmen mit Mafiastrukturen, die die Konkurrenz einfach ausschalten. Alles ist erlaubt, wobei man nicht erwischt (bestraft) wird. Auf der guten Seite finden wir hier das Kind, das trotzig sein „Ich“ entdeckt, die tapferen Helden, „Alpha-Tiere“, Power-Typen und hohes Selbstbewusstsein. Mitarbeiter auf dieser Stufe brauchen einen „starken“ Chef, den sie akzeptieren können.
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Level Level4: 4:Blau Blau--Hierarchie, Hierarchie,Ordnung, Ordnung,Regeln, Regeln,Rollen, Rollen,„Bibel“ „Bibel“ Die Obrigkeit verkündet die einzige Wahrheit Die Obrigkeit verkündet die einzige Wahrheit



Vertreter „Gottes“



Die einzige Wahrheit



Monarchien Ausprägung von „Blau“: • Soziozentrisch: ICHDU • konformistisch, loyal, treu • Schuldgefühl, Gewissen • Sicherheit, Stabilität • Geburt der Tugenden



Vor ca. 4.000 Jahren enstand ein Regel/Rollen-Bewusstsein. Gesellschaftlich geregeltes Leben wurde möglich. (30%) © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



4. Blau - Mythische Ordnung: Ein wichtiger Schritt für das soziale Miteinander und die Eindämmung der „roten Impulsivität/Gewalt“ war die Entstehung des blauen Bewusstseins vor ca. 4000 Jahren. Das DU wird wichtig, statt Egozentrik entsteht Soziozentrik. Das Weltbild wandelt sich von mythisch zu mythisch-rational, das Leben bekommt höheren Sinn (die Mythen bekommen eine Begründung). Blau ist die Entstehungszeit aller Hochreligionen. Das soziale Miteinander erhält durch hierarchische, absolutistische, patriarchalische Strukturen, Rollen, Regeln und Gesetze eine feste Ordnung, die für eine stabile Sicherheit sorgt. Es gibt einen obersten Herrscher an der Spitze der Hierarchie (manchmal sogar „von Gott ernannt“), der „von oben“ über feste Regeln und Gesetze wacht und nicht mehr wie in Rot willkürlich bestimmt. Treue, Loyalität und Glauben (an die „Einzige Wahrheit“) wird belohnt. Es gibt eine Bibel (Koran, Manifest, etc.), an die man sich zu halten hat. Das Interesse richtet sich auf Titel, gesellschaftliche Positionen und Sicherheit. Es entstehen Gewissen und Schuldgefühle, wenn man gegen die Regeln verstößt. Die Welt wird in gut oder böse, richtig oder falsch, schwarz oder weiß eingeteilt. Diese konservative, komformistische und soziozentrische Sicht haben heute noch mehr als 30% der Erwachsenen in der westlichen Welt und ist häufig in Bürokratien und Großunternehmen zu finden (auch unter vielen Führungskräften!). Für „erfolgreiches Business“ reicht es in der westlichen Welt jedoch meist nicht mehr aus.
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Level Level5: 5:Orange Orange--Vernunft, Vernunft,Ratio, Ratio,Wissenschaft, Wissenschaft,Leistung Leistung Die Wissenschaft erforscht die „wahre Welt“ Die Wissenschaft erforscht die „wahre Welt“



Individuelle Freiheit



Industriealisierung



Business



Dawkins



Neue Atheisten



Ratio



3. Wahrnehmungsposition (Meta) Weltzentrisches Bewusstsein. Effizienz, Effektivität, Leistung. Lineares Ursache-Wirkungs-Denken



vor ca. 400 Jahren trennte sich Wissenschaft & Kirche (>40%) © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



5. Orange - Vernunft, Ratio: Die moderne Welt der Wissenschaft und des Materialismus kam in der Zeit der Renaissance (französische Revolution) zum Durchbruch. Kunst, Moral und Wissenschaft werden differenziert (Trennung von Kirche und Staat). Statt der „von oben“ verkündeten Wahrheit macht es sich die Wissenschaft zur Aufgabe, die Wahrheit zu finden und zu beweisen (Newton, Darwin,...). Die dritte Wahrnehmungsposition, die „auf die Dinge“ schaut, wird möglich (auch in der Kunst ensteht die drtte Dimension!). Zu den Errungenschaften des orangen Bewusstseins gehört die Dampfmaschine und somit der Beginn der Industrialisierung. Durch die Entwicklung von Maschinen wurde erstmals der Einsatz von Sklaven unnötig. In der Politik entstehen Demokratien. Auf dieser Stufe finden wir Streben nach persönlichem, maximalem Erfolg, Wissen und individueller Freiheit. Die Herdenmentalität der blauen Stufe wird verlassen, Regeln werden berücksichtigt, sind aber nicht mehr „heilig“. Jetzt gilt: "Leistung muss belohnt werden!“, "Jeder kann gewinnen!“ und „Vom Tellerwäscher zum Millionär!“. Das ganze Leben ist ein Spiel. Unternehmen stehen im Wettkampf zueinander, ständig auf der Suche nach immer besseren, effizienteren Geschäftsprozessen (best practice). Die rote Ebene wird in entwickelter Form gelebt, vom reinen „Win“ zu „Win-win“. Westlicher Anteil ca. 40%, d.h. die Hauptebene der erwachsenen Welt.
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Level Level6: 6:Grün Grün--multikulturelle multikulturelleGleichberechtigung Gleichberechtigung Konstruktivismus: Jeder kreiert sich Konstruktivismus: Jeder kreiert sichseine seineeigene eigeneWelt Welt



Political correct Systemisches Denken Gleichbehandlung Gleichberechtigung Ökologie, Gewaltlosigkeit Pluralismus, Relativismus



NLP Pazifismus



Bleep Neue Spiritualität



vor ca. 40 Jahren (68er-Zeit) kam das post-moderne Denken zum Durchbruch (20-25%) © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



6. Grün - Sensitives Selbst: Diese postmoderne Sicht, die zur 68er-Zeit ihren Durchbruch hatte, steht für multikulturelles Bewusstsein, Pluralismus, Ökologie und Gleichberechtigung. Das "Wir" rückt in den Vordergrund. Der Mensch sucht Frieden mit sich (Selbsterfahrung) und anderen. Statt Kopf/Vernunft und linker Gehirnhälfte werden Bauch/Gefühle und rechte Gehirnhälfte wichtig. Die Individualität und das Wertvolle eines jeden Menschen wird wertgeschätzt. Die Einstellung ist oft relativistisch: Jeder ist richtig und jeder hat recht - ich habe mein Weltbild und Du darfst Dein Weltbild haben. Wird die vorhergehende orange Stufe nicht richtig integriert, so kommt es zur Ablehnung aller „orangen Symbole“ (Kopf/Logik, Materie, Geld, etc.) und zur Überbetonung der Gefühle. Die relativistische Haltung gepaart mit Ablehnung jeglicher Hierarchien kann zu einer Gleich-Gültigkeit führen, die nicht erkennt, dass Ansichten besser oder schlechter sein können. Business: Gemeinsames Handeln im Team schafft neue Synergien, wenn es gelingt sich nicht in endlosen Diskussionen zu verlieren (Jede Meinung ist ja gleich wichtig). Es entstehen soziale Institutionen und Netzwerke, eine soziale Marktwirtschaft, Hilfsorganisationen. Der Anteil in der westlichen Welt beträgt ca. 20-25%.
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Level Level7: 7:Gelb Gelb--Integrale IntegraleSicht, Sicht,metaperspektivisch, metaperspektivisch,-systemisch -systemisch Jeder hat Recht, aber nur teilweise. Wahrheit tetra-evolviert. Jeder hat Recht, aber nur teilweise. Wahrheit tetra-evolviert. Brainwave-Meditation



Quantenphysik Cook-Greuter Ego-Development



Wie lassen sich äußeres Wissen und Innerlichkeit zusammenbringen?



Prof.Graves Graves Chaostheorie



Das 2nd-tier-Bewusstsein wächst gerade (>2% i.d. westl. Welt) - evtl. auch ausgelöst durch diese Folien? :-)) © Rolf Lutterbeck 2011, www.RolfLutterbeck.de



7. Gelb - Integral: Meta-systemisches "Big Picture"-Denken und flexibles Handeln sind die Antwort auf ungeordneten Pluralismus und komplexe Probleme, wie etwa globale Ökologie, sich zusehends rascher entwickelnde Technologien und auch die Klima-Katastrophe. Alles befindet sich in Systemen in Systemen in Systemen, holarchisch geordnet. Während Menschen auf den Stufen 1 bis 6 die eigene Sicht für die einzig richtige halten, wird es auf der gelben Stufe möglich, alle Stufen wertzuschätzen und zu integrieren: ein Unternehmen braucht die Kraft der purpurnen Wurzeln, rote Durchsetzungsstärke, blaue Struktur & Sicherheit, orange Vernunft & Effektivität und grüne Sensibilität. Ken Wilber beschreibt eine integrale Meta-Landkarte, zu der u.a. Spiral Dynamics als ein Beschreibungsmodell für innere Bewusstseinsentwicklung gehört. Dieses integrale Bewusstsein entsteht gerade erst (Anteil ca. 1-2% in der westlichen Welt). Personen mit hoher Verantwortung (Politiker, Vorstände) sollten idealerweise aus diesem Bewusstsein heraus denken und handeln. Für die globalen Probleme, die wir inzwischen haben, wäre dies NOT-wendig.
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Level Level8: 8:Türkis Türkis--holonische holonischeSichtweise Sichtweise Selbstaufopferung für das Universum Selbstaufopferung für das Universum Zitat von der Website if.integralesforum.org: „... Manchmal erscheint die Emergenz einer neuen Spiritualität als ein Netzwerk von allem, was existiert. Das türkise Denken verwendet die gesamte Spirale; sieht verschiedene Ebenen der Interaktion, erkennt Resonanzen und Obertöne, die mystischen Kräfte, und das alles erfüllende Fliessen, das jede Organisation durchdringt....“



Holonisches, spirituelles Bewusstsein ( 
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Integrale Mediation: Einsatz von Spiral Dynamics und AQAL in der ... 

Mediationspraxis, Hamburg, Igel Verlag RWS 2015. Buch-ISBN: ..... Dilts, Robert B.: Professionelles Coaching mit NLP â€“ Mit dem NLP-Werkzeugkasten.
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Integrale Mediation: Einsatz von Spiral Dynamics und AQAL in der 

Das Werk einschlieÃŸlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschÃ¼tzt. Jede Verwertung auÃŸerhalb der Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages unzulÃ¤ssig und strafbar. Dies gilt insbesondere fÃ¼r VervielfÃ¤ltigungen, 
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menu spiral blanc spiral blanc menu 

Vino blanco o Vino tinto / White or Red wine. Terra de Pau D.O. Terra Alta. Agua mineral / Mineral wáter. Refrescos y Ce
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menu spiral blanc spiral blanc menu 

Iberian cold meat with bread with tomato. Ensalada de ... Market fish with soft wheat risotto, plankton, carrots with or










 


[image: alt]





Dynamics 

Cosechadora J. Oeere 1175 -1450 - 1550 (Oq 33923). Acople Rápido As. Frontal R -13/16 UNF Macho. Cosechadora J. Oeere 11
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Datenblatt BQ spiral 70420_70421 - Inventory.com 

Sehr hochwertige Baustellenleitung in schwerer AusfÃ¼hrung. - Leitung fÃ¼r extremste mechanische Beanspruchung geeignet. - Ã–lbestÃ¤ndig und abriebsfest.
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Are Your Costs Too Low? - Value Dynamics LLP - UK.COM 

We must stop .... don't produce a return, but because there isn't enough money to go round. .... You don't make yoghurt,
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in Dynamics NAV AWS 

24/7 fÃ¼r alle verfÃ¼gbar â€“ auch fÃ¼r diejenigen, die keinen Zugriff auf NAV haben. Next Invoices bearbeitet Rechnungen in jedem Format: auf Papier, als PDF oder als standardisierte E-Rechnung. Next Invoices hat sich als das Element in unserer neue










 


[image: alt]





Microsoft Dynamics NAV 2013 Microsoft Dynamics NAV 2009 

Microsoft Dynamics NAV 2013. Microsoft Dynamics NAV 2009. Einstieg. Administration. Einkauf, Verkauf und Lager. CRM und Marketing. Personal und Finance.
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The Dynamics of the ... 

Prof.in Dr.in Heike Radvan (BTU Cottbus). Geschlechterreflektierte PrÃ¤vention von Rechtsextremismus. Moderation: Univ.-Ass. Dr. Paul Scheibelhofer (Institut.
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advanced engineering dynamics ginsberg pdf 

Read Online Now advanced engineering dynamics ginsberg Ebook PDF at our ... the net, you'll be able to discover the manual that you might want with great ...
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elementi di system dynamics per libro enrico supino dbid 8div 
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5. Jahrestagung - Deutsche Gesellschaft fÃ¼r System Dynamics eV 

26.05.2011 - Dr. Werner Boysen, Dr. Boysen Consulting GmbH, Koblenz ... mit dem Auto: Mit dem Auto fahren Sie auf der Autobahn A2 Hannover/Berlin.
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profikurs microsoft dynamics nav einfahrung 

Save As PDF Ebook profikurs microsoft dynamics nav einfahrung souverane anwendung optimierter einsatz im today. And You can. Read Online profikurs ...
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profikurs microsoft dynamics nav einfahrung 

Legal profikurs microsoft dynamics nav einfahrung souverane anwendung optimierter einsatz im eBook for free and you can read online at Online Ebook Library ...
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Learning Non-stationary System Dynamics Online Using Gaussian ... 

SchÃ¶lkopf, B., Smola, A., Williamson, R., Bartlett, P.: New support vector algorithms. Neural Computation 12, 1207â€“1245 (2000)CrossRefGoogle Scholar. 5.
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5. Jahrestagung - Deutsche Gesellschaft fÃ¼r System Dynamics eV 

26.05.2011 - Dr. Werner Boysen, Dr. Boysen Consulting GmbH, Koblenz ... netzwerken. Hans-Christian Haag, Institut fÃ¼r Diversity Studies in den.
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Evaluation von Open-Source-Software fÂ¨ur System Dynamics ... 

mulationsprogramme Ã¼ber eine Laufzeitumgebung fÃ¼r die Definition und ... Ein weiteres Problem sind insbesondere fÃ¼r kleinere Projekte die hohen Kosten.










 


[image: alt]





GRANULAR GAS DYNAMICS 1ST EDITION PDF 

PDF Ebook, include : Green Solutions Llc, Griffiths Quantum Solutions, Grundlagen Der. Elektrotechnik 2 Einschwingvorga Nge Nichtlineare Netzwerke Theoretische Erweiterung,. Guerrllayudhathanthram 2nd Impression, and much more associated with it. [Do
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Magnetization Dynamics in Magnetic and Superconducting ... 

PREFACE v. 4.3.5 Magnetization dynamics in the vortex state . . . . . . . . . . 93 ...... vergence of the magnetization
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encuentros maravilloso gram tica student edition spiral 

Hay En Ti, Eleanor And Franklin, Electricians Guide To Conduit Bending Workbook Answers,. Emerging Trends In The Banking










 


[image: alt]





exercise physiology laboratory manual spiral dbid 4un 
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DAS DUBLIN-SYSTEM 

06.04.2016 - Daher hat die Kommission nun neue Optionen zur Reform des Dublin-Systems vorgeschlagen. 1. 2. 4. 5. 3. Kriterien fÃ¼r die Entscheidung ...










 


[image: alt]





value system design unternehmenswertsteigerung 

Are you looking for value system design unternehmenswertsteigerung durch strategische PDF?. If you are areader who likes to download value system design ...
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