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0DUWLQ-lQLFNHª0HJDWUHQG8PZHOWLQQRYDWLRQ©  ,QGHU(LQOHLWXQJKDEHLFKGLH)UDJHDXIJHZRUIHQREHLQH$QWZRUWDXI GHQ |NRORJLVFKHQ ,PSHUDWLY LQQHUKDOE GHV 6\VWHPV NDSLWDOLVWLVFKHQ :LUWVFKDIWHQVXQGGHUGDPLWYHUEXQGHQHQ.RQVXPPXVWHUP|JOLFKLVW RGHUREHKHUGDYRQDXV]XJHKHQLVWGDVVHLQHUDGLNDOHUH7UDQVIRUPDWLRQ EHYRUVWHKHQPXVV(LQLJH$XWRUHQQHLJHQHKHUGHUHUVWHQ$OWHUQDWLYH ]X DQGHUH GHU OHW]WHUHQ 'HU $XWRU PLW GHP LFK PLFK QXQPHKU EHVFKlIWLJHQP|FKWHJHK|UWNODU]XUHUVWHQ)UDNWLRQ0DUWLQ-lQLFNH LVWLQ'HXWVFKODQGVHLW-DKU]HKQWHQHLQHUGHUHLQIOXVVUHLFKVWHQ6R]LDO ZLVVHQVFKDIWOHUDXIGHP*HELHWGHU8PZHOWSROLWLN(UQLPPWQLFKWQXU HLQHDNDGHPLVFKH5ROOHHLQVRQGHUQLVWHEHQIDOOVDOVSROLWLVFKHU%HUD WHUXQG0LWJOLHGYHUVFKLHGHQHU6DFKYHUVWlQGLJHQJUHPLHQWlWLJ %HUHLWVLQGHQHU-DKUHQKDW-lQLFNHGHQ%HJULIIGHUª|NRORJL VFKHQ0RGHUQLVLHUXQJ©LQV6SLHOJHEUDFKW,P.HUQGLHVHV.RQ]HSWV VWHKWGLH(QWNRSSOXQJYRQ|NRQRPLVFKHP:DFKVWXPXQG5HVVRXUFHQ YHUEUDXFK 1HJDWLYH (IIHNWH GHV KHUN|PPOLFKHQ :DFKVWXPVPRGHOOV VROOHQYHUPLHGHQRGHU]XPLQGHVWHLQJHGlPPWZHUGHQ$XIGHP:HJ GRUWKLQNRPPWGHP6WDDWGLHHQWVFKHLGHQGH5ROOH]X6HLQH2UGQXQJV SROLWLN XQG $QUHL]V\VWHPH YHUIROJHQ GLH $XIJDEH ,QQRYDWLRQHQ LQ 5LFKWXQJ(QHUJLHXQG5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]YRUDQ]XWUHLEHQ $OV ZLFKWLJVWHV JHVHOOVFKDIWOLFKHV 3KlQRPHQ EHWUDFKWHW -lQLFNH HLQHQª0HJDWUHQG8PZHOWLQQRYDWLRQ©VRDXFKGHU7LWHOHLQHVVHLQHU OHW]WHQ%�FKHU]XP7KHPD)�UHLQHQ7UHQGKLQ]XHQHUJLHXQGUHV VRXUFHQVSDUHQGHQ,QQRYDWLRQHQKDEHPDQVHLW%HJLQQGHU8PZHOWEH ZHJXQJ $QIDQJ GHU HU -DKUH JHNlPSIW XQG QXQ ZHUGH GLHVHU 5HDOLWlW'DEHLVHLGDV=LHOQLFKWGLHUDGLNDOH7UDQVIRUPDWLRQEHVWHKHQ GHU9HUKlOWQLVVHYLHOPHKUJHKHHVXPHLQHª|NRORJLVFKH0RGHUQLVLH UXQJ© LQ GHU GLH )UDJH QDFK JUR‰HQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ$OWHUQDWLYHQ DXVJHVSDUWEOHLEW'LHVHU$QVDW]HLQHUª|NRORJLVFKHQ0RGHUQLVLHUXQJ© VROOLQGLHVHP.DSLWHODQKDQGGHUYLHU/HLWIUDJHQEHOHXFKWHWZHUGHQ   



'HU,PSHUDWLY3ODQHWDULVFKH*UHQ]HQXQG6FKDGHQVNRVWHQ 'LHHLJHQWOLFKH$QDO\VH|NRORJLVFKHU3UREOHPHVWHKWQLFKWLP=HQWUXP GHU$UEHLWHQ-lQLFNHV$XVVDJHQKLHU]XILQGHQVLFKHKHUDP5DQGHXQG YHUVWUHXW(VVFKHLQWGDVVGLH.HQQWQLVGHUHLQVFKOlJLJHQ7KHPHQHKHU YRUDXVJHVHW]W ZLUG DOV GDVV PDQ GXUFK GLH 6FKULIWHQ -lQLFNHV HLQ GHWDLOOLHUWHV%LOGGDYRQJHZLQQHQN|QQWH'HQQRFKP|FKWHLFKYHUVX FKHQGLHVHYHUVWUHXWHQ+LQZHLVH]XVDPPHQJHIDVVWGDU]XVWHOOHQ 0LU VFKHLQW GDVV VLFK DXV HLQHU VROFKHQ VWUXNWXULHUWHQ 'DUVWHOOXQJ HLQH 6LFKWDXIGHQDNWXHOOHQ|NRORJLVFKHQ,PSHUDWLYHUJLEWGLHVLFKYRQGHU 3HUVSHNWLYHDQGHUHU$XWRUHQGRFKLQHLQLJHQ3XQNWHQXQWHUVFKHLGHW =XQlFKVWVWHKHQGLHPDQLIHVWHQ:LUNXQJHQHLQHU:LUWVFKDIWVZHLVH LP0LWWHOSXQNWZHOFKHPLWKRKHP5HVVRXUFHQYHUEUDXFKXQGHEHQVR KRKHQ(PLVVLRQHQYHUEXQGHQLVW(LQHUVWHU$VSHNWDXIGHQ-lQLFNHDQ YHUVFKLHGHQHQ 6WHOOHQ KLQZHLVW LVW GLH EHJUHQ]H$XIQDKPHIlKLJNHLW GHU (UGH I�U$EIlOOH XQG (PLVVLRQHQ 'DV HLQVFKOlJLJH 6FKODJZRUW KLHUI�ULVWGLHªFDUU\LQJFDSDFLW\©RGHUGLHª7UDJHIlKLJNHLW©GHU(UGH 'LH*UHQ]HQGLHVHUªFDUU\LQJFDSDFLW\©VHLHQHLQHKDUWH*UHQ]HI�UGDV KHUN|PPOLFKH:DFKVWXPVPRGHOOZHOFKHVPLWLPPHUZHLWHUVWHLJHQ GHQ (PLVVLRQHQ YHUEXQGHQ LVW'LH$NWXDOLWlW GLHVHV 7KHPDV ]HLJW VLFKZHQQPDQDXIGLH|NRQRPLVFKH(QWZLFNOXQJRVWDVLDWLVFKHU6WDD WHQEOLFNW'HUHQUDVDQWHV:DFKVWXPGHUOHW]WHQ-DKU]HKQWHKDWWHDXFK GLH 1XW]XQJ GHU 1DWXU DOV $EIDOOVHQNH ]XU %HGLQJXQJ 'DVV GLHVH %HGLQJXQJ LPPHU ZHQLJHU DOV JHJHEHQ DQJHQRPPHQ ZHUGHQ NDQQ YHUDQODVVWH LP -DKUH  VFKOLH‰OLFK  DVLDWLVFKH $NDGHPLHQ GHU :LVVHQVFKDIW HLQ 1DFKKDOWLJNHLWVNRQ]HSW I�U GLH 5HJLRQ ]X HQWZL FNHOQ-lQLFNH 



 



'HU$XVGUXFNªFDUU\LQJFDSDFLW\©HQWVWDPPWXUVSU�QJOLFKGHU6FKLIIIDKUWXQGEH]HLFKQHW GRUW HLQH %HODGXQJVJUHQ]H ªSOLPVROO PDUN©  +HUPDQ 'DO\ KDW GHQ$XVGUXFN LQ HLQHP ª%RRWVJOHLFKQLV©YHUZHQGHWª7KHPDMRUWDVNRIHQYLURQPHQWDOPDFURHFRQRPLFVLVWRGHVLJQ DQHFRQRPLFLQVWLWXWLRQDQDORJRXVWRWKH3OLPVROOPDUN ±WRNHHSWKHZHLJKWWKHDEVROXWH VFDOHRIHFRQRP\IURPVLQNLQJRXWELRVSKHULFDUN©'DO\+(OHPHQWVRI(QYLURQPHQWDO 0DFURHFRQRPLFV]LWLHUWQDFK:HW]HO6







'HUDQWKURSRJHQH.OLPDZDQGHOVWHOOWHLQHVSH]LILVFKH:LUNXQJGHU 1XW]XQJGHU$WPRVSKlUHDOV6HQNHGDU-lQLFNHYHUZHQGHW.OLPDZDQ GHOKDXSWVlFKOLFKDOV6WLFKZRUWRKQHDXI'HWDLOV.RQWURYHUVHQRGHU UHJLRQDOH8QWHUVFKLHGHHLQ]XJHKHQ1LFKWVGHVWRWURW]VWHOOWI�ULKQGHU :DQGHONOLPDWLVFKHU9HUKlOWQLVVHHLQHQGHUZLFKWLJVWHQ7UHLEHUI�UGHQ 7UHQGKLQ]XHLQHU|NRORJLVFKHQ0RGHUQLVLHUXQJGDU'DVhEHUVFKUHL WHQGHUªFDUU\LQJFDSDFLW\©XQGGHU:DQGHONOLPDWLVFKHU9HUKlOWQLVVH VLQG 7HLO HLQHV .DWDORJV ]HKQ SODQHWDULVFKHU *UHQ]HQ ZHOFKHQ GLH 2(&']XVDPPHQJHVWHOOWKDW'LHVHU.DWDORJXPIDVVWDOVZHLWHUH)HO GHUGHQ9HUOXVWDQ%LRGLYHUVLWlWGLH9HUVDXHUXQJGHU2]HDQHXQGGHQ JOREDOHQ7ULQNZDVVHUYHUEUDXFK'LHVHSODQHWDULVFKHQ*UHQ]HQELOGHQ I�U-lQLFNHGLH+LQWHUJUXQGIROLHDXVGHUGLHZLFKWLJVWHQ7UHLEHUKLQ]X HLQHU|NRORJLVFKHQ0RGHUQLVLHUXQJVLFKWEDUZHUGHQ 0DQLIHVWH:LUNXQJHQ HLQHUEHVWLPPWHQ:LUWVFKDIWVZHLVHDXIGHQ =XVWDQGGHV3ODQHWHQVLQGGDPLWGHUHUVWH$VSHNWHLQHV|NRORJLVFKHQ ,PSHUDWLYV(LQZHLWHUHUOLHJWLQVWHLJHQGHQ5RKVWRIIXQG(QHUJLHSUHL VHQ+LHUJHKWHVLQHUVWHU/LQLHXPGLH$EELOGXQJHLQHU9HUNQDSSXQJ LP |NRQRPLVFKHQ :DKUQHKPXQJVUDVWHU GHU 3UHLVH 9HUNQDSSXQJ LVW GDEHLMHGRFKQXUHLQH6HLWHGHU0HGDLOOHGLHDQGHUH6HLWHOLHJWLQGHU ªH[SORGLHUHQGHQ 5RKVWRIIQDFKIUDJH© LQ /lQGHUQ ZHOFKH JHUDGH GHQ VWlUNVWHQ:DFKVWXPVVFKXEGXUFKOHEHQYD&KLQD,QGLHQXQG%UDVL OLHQ-lQLFNH (LQH|NRQRPLVFKH%LQVHQZHLVKHLWEHVDJWGDVV VLFK HLQH 6WHLJHUXQJ GHU 1DFKIUDJH �EHU GHQ 3UHLVPHFKDQLVPXV EHPHUNEDU PDFKW ZDV ZLHGHUXP HLQHQ$QVWR‰ JLEW ]XU 6XFKH QDFK $OWHUQDWLYHQLP6LQQHYRQ,QQRYDWLRQHQ(LQ,PSHUDWLYLVWKLHUGLUHNW VS�UEDUGDGLH9HUI�JXQJ�EHUELOOLJH5RKVWRIIHHLQH%HGLQJXQJI�U GDV:LUWVFKDIWVXQG:DFKVWXPVPRGHOOGHV-DKUKXQGHUWVJHZHVHQ LVW(LQH%HGLQJXQJGLHQXQPHKUXQGPHKUZHJEULFKW-lQLFNH   6FKDGHQVNRVWHQZHOFKHGXUFK%HHLQWUlFKWLJXQJHQGHUQDW�UOLFKHQ 8PZHOW HQWVWHKHQ OLHIHUQ HLQHQ ZHLWHUHQ |NRQRPLVFKHQ *HVLFKWV SXQNWGHUEHLDQGHUHQ$XWRUHQHKHUXQWHUEHOLFKWHWEOHLEW'LH)UDJHLVW







ZLH KRFK PDQ GLH )ROJHNRVWHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ :DFKVWXPV YHUDQ VFKODJHQP�VVWHXQGLQZHOFKHU5HODWLRQGLHVH.RVWHQ]XP:DFKVWXP GHV %,3 VWHKHQ 6WXGLHQ DXV GHQ HU-DKUHQI�U'HXWVFKODQGXQG DNWXHOOH 6WXGLHQ LQ %H]XJ DXI &KLQD ODXIHQ GDUDXI KLQDXV GDVV GLH 6FKDGHQVNRVWHQZLUWVFKDIWOLFKHQ:DFKVWXPVPLQGHVWHQVGHP:HUWGHV =XZDFKVHVGHV%,3HQWVSUHFKHQ-lQLFNHI $XI'HXWVFK ODQGEH]RJHQVHLHQGLHVHKHUNRQWUDIDNWLVFKHhEHUOHJXQJHQGDEHUHLWV ZLUNVDPH0D‰QDKPHQ]XP6FKXW]GHU*HZlVVHURGHUGHU/XIWTXDOLWlW HUJULIIHQZRUGHQVLQG'DPLWVWHOOWVLFKGLH)UDJHZLHKRFK6FKDGHQV NRVWHQ]XYHUDQVFKODJHQZlUHQGLHMHGRFKGXUFK0D‰QDKPHQWDWVlFK OLFK YHUPLHGHQ ZRUGHQ VLQG ,Q &KLQD VWHKW GHU NRQWUDIDNWLVFKH &KDUDNWHU VROFKHU hEHUOHJXQJHQ DOOHUGLQJV LP +LQWHUJUXQG GD GLH 6FKDGHQVIROJHQXQGNRVWHQGHV:DFKVWXPVPDQLIHVWXQGJUHLIEDUVLQG 1LPPW PDQ GLHVH 6FKDGHQVNRVWHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ :DFKVWXPV GDQQ QRFK LQ JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKH %HWUDFKWXQJHQ PLW DXI KDW GLHV )ROJHQI�UGLH|NRQRPLVFKH/DJHEHXUWHLOXQJYLHOHU/lQGHU,PLQWHU QDWLRQDOHQ9HUJOHLFKKlWWHQJHUDGHDVLDWLVFKH/lQGHUHLQHQNRPSDUDWL YHQ .RVWHQYRUWHLO JHJHQ�EHU HQWZLFNHOWHQ ,QGXVWULHOlQGHUQ JHQXW]W XP GLH HLJHQH (QWZLFNOXQJ YRUDQ]XWUHLEHQ 'LHVHU NRPSDUDWLYH .RVWHQYRUWHLOO|VWVLFKMHGRFKDXIQLPPWPDQGLH6FKDGHQVNRVWHQGHV :DFKVWXPVLQGLH%LODQ]PLWDXI-lQLFNH  'LHZHVHQWOLFKH)ROJHUXQJGLHVHU±UHDOLVWLVFKHQ±%HWUDFKWXQJYRQ 6FKDGHQVNRVWHQ XQG NRPSDUDWLYHU .RVWHQYRUWHLOH LVW GDVV GDV KHU N|PPOLFKH:DFKVWXPVPRGHOODXVJHGLHQWKDW-lQLFNHIRUGHUWGDKHUHLQ (QGHYRQ,OOXVLRQHQ]XPHLQHQGHU,OOXVLRQGDVVGHU6WDDWGXUFKVHLQ +DQGHOQI�UDQQlKHUQGKRKH:DFKVWXPVUDWHQVRUJHQN|QQWHZLHPDQ VLHDXVGHU]ZHLWHQ+lOIWHGHV-DKUKXQGHUWVJHZRKQWZDU/HW]WHU $XVGUXFNGLHVHV'HQNHQVZDUGLH/LVVDERQ6WUDWHJLHGHU(8LQZHO FKHUHLQ:DFKVWXPV]LHOYRQGUHL3UR]HQWIRUPXOLHUWZXUGH'LHVHV=LHO ZXUGH PLWWOHUZHLOH DXIJHJHEHQ (LQH ZHLWHUH ,OOXVLRQ OLHJH GDULQ ]X PHLQHQJHVHOOVFKDIWOLFKH3UREOHPH]XP%HLVSLHOGHU%HVFKlIWLJXQJV RGHU6R]LDOSROLWLNGXUFK:DFKVWXPO|VHQ]XN|QQHQ'LHVH3UREOHPH







VHLHQYLHOPHKU LQ LKUHU MHZHLOVHLJHQHQ /RJLN ]XEHJUHLIHQ-lQLFNH   'HU VR VNL]]LHUWH |NRORJLVFKH ,PSHUDWLY SUlVHQWLHUW VLFK LQ )RUP YRQ.ULVHQVHLHQHV5RKVWRIINULVHQSROLWLVFKH8QUXKHQ:DVVHUNQDSS KHLW RGHUGLH)ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV$QWZRUWHQDXIGHQ|NRORJL VFKHQ,PSHUDWLYVLQGGDKHULQHUVWHU/LQLH6WUDWHJLHQGHU9HUPHLGXQJ YRQ.ULVHQXQGDQWL]LSLHUWHQ6FKlGHQ'LHDNWXHOOH.RQVWHOODWLRQVR ZLH-lQLFNHVLHVLHKWLVWGXUFKYHUVFKLHGHQH)DNWRUHQJHSUlJW'HUUHV VRXUFHQXQGHQHUJLHLQWHQVLYH,QGXVWULDOLVPXVLVWDQVHLQ(QGHJHODQJW 'LHVHU ZDU GDV SUlJHQGH 0RGHOO I�U GDV  -DKUKXQGHUW QDW�UOLFKH *UHQ]HQ XQG GDV 9HUVLHJHQ GHV ELOOLJHQ ,QSXWV ODVVHQ LKQ ]X HLQHP $XVODXIPRGHOO ZHUGHQ =ZHLWHQV EHVWHKW HLQH 1RWZHQGLJNHLW GLH 6FKDGHQVNRVWHQ HLQHU EHVWLPPWHQ :LUWVFKDIWVZHLVH ]X PLQLPLHUHQ RGHU]XPLQGHVW]XEHJUHQ]HQ(VZLUGPHKUXQGPHKUEHZXVVWZLHGLH QHJDWLYHQ)ROJHQHLQHVXQJHUHJHOWHQ:DFKVWXPVGHVVHQSRVLWLYH)RO JHQ�EHUVWHLJHQ-lQLFNHXQWHUVFKOlJWGDEHLQLFKWGDVV±GULWWHQV±EHL HLQHP7HLOGHU|NRORJLVFKHQ3UREOHPHWHFKQLVFKHRGHUPDUNWI|UPLJH /|VXQJHQ XQZDKUVFKHLQOLFK RGHU JDU XQP|JOLFK VLQG$OV %HLVSLHOH QHQQWHUGHQ9HUOXVWDQ%LRGLYHUVLWlWRGHUGLH(QWVRUJXQJUDGLRDNWLYHQ $EIDOOV *HUDGH GDV UlXPOLFKH XQG ]HLWOLFKH $XVHLQDQGHUIDOOHQ YRQ 8UVDFKHXQG:LUNXQJVHLHLQ3UREOHPI�UGLHSROLWLVFKH6WHXHUXQJ$XV GLHVHQ)DNWRUHQ HUJLEW VLFK VFKOLH‰OLFKHLQ +DQGOXQJVGUXFNZHOFKHU GHQ7UHQGLQ5LFKWXQJHLQHU|NRORJLVFKHQ0RGHUQLVLHUXQJLQ*DQJJH VHW]WKDW  6WUXNWXUHQXQG7HQGHQ]HQ8PZHOWSROLWLNLPJOREDOHQ .RQWH[W 6RZRKOGLH(OHPHQWHHLQHV|NRORJLVFKHQ,PSHUDWLYVDOVDXFKGLH6XFKH QDFK$OWHUQDWLYHQXQG$QWZRUWHQVLQGLQHLQHQVWUXNWXUHOOHQ.RQWH[W HLQJHEHWWHW9RQGLHVHPKDWDXFK0DUWLQ-lQLFNHHLQHVSH]LILVFKH9RU VWHOOXQJ'DVHUVWH7KHPDGDVLFKLQGLHVHP=XVDPPHQKDQJEHLLKP VHKHEHWULIIWgNRLQQRYDWLRQHQDOVZLFKWLJVWHV(OHPHQWHLQHU|NRORJL VFKHQ 0RGHUQLVLHUXQJ -lQLFNH KHEW SRVLWLYH (LJHQVFKDIWHQ YRQ 



gNRLQQRYDWLRQHQ KHUYRU IDVW VR ZLH (OPDU$OWYDWHU (LJHQVFKDIWHQ IRVVLOHU (QHUJLHWUlJHU DQDO\VLHUW XP GHUHQ XQDXIKHEEDUH .RSSOXQJ PLW GHP .DSLWDOLVPXV ]X EHJU�QGHQ 'HU ZLFKWLJVWH SRVLWLYH (IIHNW YRQ gNRLQQRYDWLRQHQ DXI PDUNWZLUWVFKDIWOLFKH 3UR]HVVH VHL HV I�U 8QWHUQHKPHQ .RVWHQ XQG 3URGXNWLYLWlWVYRUWHLOH ]X ELHWHQ 'LHV VHL JHUDGHYRU GHP +LQWHUJUXQG VWHLJHQGHU (QHUJLH XQG 0DWHULDONRVWHQ YRQ ]XQHKPHQGHU %HGHXWXQJ 'LHVHU EHWULHEOLFKH 9RUWHLO I�KUW ]X HLQHP:DQGHOZHJYRQ(QGRI3LSH/|VXQJHQEHLGHQHQHWZDEHODV WHQGH(PLVVLRQHQDP(QGHGHU3URGXNWLRQVNHWWHZHJJHILOWHUWZHUGHQ 'HU:HJJHKWYLHOPHKUKLQ]XHLQHPEHWULHEOLFKHQ5HVVRXUFHQPDQDJH PHQW ZHOFKHV (QHUJLH XQG 6WRIIVWU|PH VR RUJDQLVLHUW GDVV DXI GHU ,QSXW6HLWHXQGDXIGHU2XWSXW6HLWHJHULQJHUH%HODVWXQJHQHQWVWHKHQ 'LHVHUSRVLWLYH(IIHNWYRQ,QQRYDWLRQHQZLGHUVSULFKWGHUZHLWOlX ILJHQ0HLQXQJGDVVXPZHOWUHJXOLHUHQGH0D‰QDKPHQLQ8QWHUQHKPHQ LQHUVWHU/LQLHDOV.RVWHQ]X%XFKHVFKODJHQ-lQLFNHZHLVWDXI6WXGLHQ KLQ ZHOFKH QDFKZHLVHQ GDVV GLHVH .RVWHQ V\VWHPDWLVFK �EHUVFKlW]W ZHUGHQ -lQLFNH     6\VWHPDWLVFK XQWHUVFKlW]W Z�UGH GDJHJHQ GHU (IIHNW YRQ 8PZHOWUHJXODWLRQHQ DXI 8QWHUQHKPHQ PLW ,QQRYDWLRQHQ]XDQWZRUWHQXQGGDPLWVRJDU.RVWHQXQG:HWWEHZHUEV YRUWHLOH]XHU]LHOHQ'HUZLFKWLJVWH(IIHNWYRQ,QQRYDWLRQHQOLHJWGDEHL LQHLQHU(UK|KXQJGHU5HVVRXUFHQSURGXNWLYLWlW'DPLWVHLNODUGHU$XI IDVVXQJ]XZLGHUVSUHFKHQGDVVª:HWWEHZHUEVIlKLJNHLWXQGDQVSUXFKV YROOH 8PZHOWSROLWLN LP :LGHUVSUXFK ]XHLQDQGHU VWHKHQ© -lQLFNH   'XUFKXPZHOWUHJXOLHUHQGH0D‰QDKPHQDQJHVWR‰HQH,QQRYDWLRQHQ ELHWHQ8QWHUQHKPHQDOVRGXUFKDXV.RVWHQXQG:HWWEHZHUEVYRUWHLOH 'LHVVHLGHUHLQHSRVLWLYH$VSHNWYRQgNRLQQRYDWLRQHQ'DU�EHUKLQ DXVKlWWHQGLHVHDEHUDXFKHLQHXQKLQWHUJHKEDUHª)XQNWLRQVEHGHXWXQJ© I�UJOREDOHVLQGXVWULHOOHV:DFKVWXP,QGXVWULHOOHV:DFKVWXPHUIRUGHUH HLQH(LQGlPPXQJGHU6FKDGHQVNRVWHQXQG]ZDUDXILPPHUK|KHUHP 1LYHDX 'HU HLQ]LJH:HJ GLHV ]X HUUHLFKHQ EHVWHKW LQ GHU |NRORJL VFKHQ 0RGHUQLVLHUXQJ HQWVSUHFKHQGHU *HVHOOVFKDIWHQgNRLQQRYDWLR QHQYHUI�JHQQDFK-lQLFNHGDPLW�EHU]ZHL(LJHQVFKDIWHQZHOFKHVLH 



]XP.HUQHLQHU|NRORJLVFKHQ0RGHUQLVLHUXQJPDFKHQ=XPHLQHQVLQG VLHHLQHKDUWH%HGLQJXQJI�UGDV:HLWHUODXIHQGHVLQGXVWULHOOHQ:DFKV WXPVSUR]HVVHV]XPDQGHUHQELHWHQVLH8QWHUQHKPHQXQG/lQGHUQHQW JHJHQODQGOlXILJHQ 0HLQXQJHQ GXUFKDXV .RVWHQ XQG:HWWEHZHUEV YRUWHLOH (LQHZHLWHUHVWUXNWXUHOOH%HGLQJXQJEHWULIIWGDV6SDQQXQJVYHUKlOW QLV]ZLVFKHQ3ROLWLNXQG0DUNW$QGHUVDXVJHGU�FNWGLH)UDJHQDFK GHU /HLVWXQJVIlKLJNHLW YRQ 0DUNWSUR]HVVHQ XQG GHU 1RWZHQGLJNHLW SROLWLVFKHU(LQIOXVVQDKPHXQG5HJXODWLRQ-lQLFNHYHUWULWWKLHU]XHLQH GH]LGLHUWH0HLQXQJ(UZHLVWGDUDXIKLQGDVVDOOHLQ0DUNWSUR]HVVHLQ GHU 5HJHO QLFKW DXVUHLFKWHQ XP gNRLQQRYDWLRQHQ LP DXVUHLFKHQGHQ 0D‰H ]XU *HOWXQJ ]X YHUKHOIHQ 0HLVW EOLHEHQ UHLQ PDUNWJHWULHEHQH 8PZHOWLQQRYDWLRQHQ DXI 1LVFKHQ EHVFKUlQNW XQG GHUHQ :LUNXQJ JLQJHªGXUFK:DFKVWXPVXQG5HERXQGHIIHNWHUDVFKYHUORUHQ©-lQL FNH   $X‰HUGHP VHLHQ 0lUNWH QLFKW LQ GHU /DJH DEVHKEDUH 6FKDGHQVZLUNXQJHQ UHFKW]HLWLJ ]X HUNHQQHQ XQG *HJHQPD‰QDKPHQ DQ]XELHWHQ$XV GLHVHP *UXQGH NRPPH GHU SROLWLVFKHQ5HJXOLHUXQJ XQG5DKPHQVHW]XQJGLHHQWVFKHLGHQGH5ROOH]XXQGHVVHL$XIJDEHGHU 3ROLWLNDQJHPHVVHQH8PZHOW =LHOH]XIRUPXOLHUHQ'LH,QQRYDWLRQV ZLUNXQJXPZHOWUHJXOLHUHQGHU0D‰QDKPHQNRPPHGDQQ]XP7UDJHQ ZHQQGLH=LHOHZHGHU]XKRFKQRFK]XQLHGULJJHVWHFNWVLQG6LQGVLH ]XQLHGULJNRPPHHV]XHLQHP ª8QWHUIRUGHUXQJVV\QGURP©VLQGVLH ]X KRFK Z�UGHQ =LHOH ªDXIJHJHEHQ RGHU YHUQDFKOlVVLJW© -lQLFNH   'DEHL PXVV HLQ 6WDDW GLH .RPSHWHQ]HQ KDEHQ HLQH ZLUNVDPH 8PZHOWSROLWLNYHUIROJHQXQGHLQHI�KUHQGH5ROOHJHJHQ�EHU0lUNWHQ HLQQHKPHQ]XN|QQHQ'LHVH9RUDXVVHW]XQJLVWZLHGHUXPDQVSH]LIL VFKH %HGLQJXQJHQ JHNQ�SIW ZHOFKH -lQLFNH DP HKHVWHQ LQ 2(&' /lQGHUQHUI�OOWVLHKW+LHU]XJHK|UHQHLQHHQWVSUHFKHQGH:LVVHQVEDVLV HLQHIIHNWLYHU6WDDWVDSSDUDWXQGDXVUHLFKHQGHILQDQ]LHOOH5HVVRXUFHQ 'LHVH)DNWRUHQVRUJHQGDI�UGDVV6WDDWHQ+DQGOXQJVNDSD]LWlWHQEHVLW ]HQ XP HLQH DQVSUXFKVYROOH 8PZHOWSROLWLN ]X EHWUHLEHQ $XI GHU DQGHUHQ 6HLWH EHWRQW -lQLFNH MHGRFK DXFK GDVV 6WDDWVYHUZDOWXQJHQ 
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HKHU HLQ 6WLOPLWWHO ]X VHLQ DOV GDVV HV GHP .RQ]HSW |NRORJLVFKHU 0RGHUQLVLHUXQJHWZDV6XEVWDQWLHOOHVKLQ]XI�JW 'HU.HUQGHV.RQ]HSWV|NRORJLVFKHU0RGHUQLVLHUXQJOLHJWQXQLQ HLQHU DEVROXWHQ (QWNRSSOXQJ LQGXVWULHOOHU :DFKVWXPVSUR]HVVH YRQ 8PZHOWEHODVWXQJHQ XQG 5HVVRXUFHQYHUEUDXFK 'DPLW VROO OHW]WOLFK GHQ ª*UHQ]HQ GHV :DFKVWXPV© EHJHJQHW ZHUGHQ 'DV 0LWWHO GLHVH (QWNRSSOXQJ ]X HUUHLFKHQ OLHJW LQ WHFKQLVFKHQ ,QQRYDWLRQHQ ªgNR ,QQRYDWLRQHQ©  ZHOFKH I�U GLH QRWZHQGLJHQ (IIL]LHQ]VWHLJHUXQJHQ VRUJHQ :LFKWLJVWH %HUHLFKH I�U gNR,QQRYDWLRQHQ VLQG (QHUJLHYHU EUDXFK0DWHULDOYHUEUDXFK)OlFKHQYHUEUDXFKXQG7UDQVSRUW-lQLFNH    ,Q DOO GLHVHQ%HUHLFKHQ VHL HV GDV =LHO GXUFKGHQ(LQVDW] HIIL]LHQWHU 7HFKQRORJLHQ ]X HLQHU DEVROXWHQ 9HUULQJHUXQJ YRQ 9HU EUDXFKXQG%HODVWXQJHQ]XJHODQJHQ 'DPLWGLHVHV=LHOHUUHLFKWZHUGHQNDQQP�VVHQgNR,QQRYDWLRQHQ ªVWDUNH 8PZHOWLQQRYDWLRQHQ© VHLQ XQG QLFKW OHGLJOLFK 5DQGHUVFKHL QXQJHQZHOFKHLPªJUR‰HQ5DXVFKHQ©GRPLQLHUHQGHU:DFKVWXPVSUR ]HVVHXQWHUJHKHQ:DVPLWªVWDUN©JHPHLQWLVWOlVVWVLFKDQKDQGYRQ YLHU .ULWHULHQQDFKYROO]LHKHQ 6R P�VVHQ ,QQRYDWLRQHQ HUVWHQV LQVR IHUQUDGLNDOVHLQDOVVLHWDWVlFKOLFK]XHLQHUDEVROXWHQ(QWODVWXQJI�K UHQ 6LH G�UIHQ DOVR QLFKW GXUFK 5HERXQG(IIHNWH ZLHGHU ]XQLFKWH JHPDFKWZHUGHQ=ZHLWHQVP�VVHQ8PZHOWLQQRYDWLRQHQHLQHQKRKHQ 9HUEUHLWXQJVJUDGKDEHQ6LHG�UIHQVLFKDOVRQLFKWDXI1LVFKHQPlUNWH EHVFKUlQNHQRGHUQXULQQHUKDOEGHU2(&'/lQGHU9HUEUHLWXQJILQGHQ 'ULWWHQVP�VVHQVLHHLQKRKHV'LIIXVLRQVWHPSRDXIZHLVHQ6LHP�VVHQ GDV3RWHQWLDOKDEHQVLFKVFKQHOO]XYHUEUHLWHQXP]XP%HLVSLHOEHL GHU 9HUPHLGXQJ GHU )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV �EHUKDXSW QRFK HLQH :LUNXQJHU]LHOHQ]XN|QQHQ6FKOLH‰OLFKP�VVHQ,QQRYDWLRQVSUR]HVVH ODQJIULVWLJDQJHOHJWVHLQHVGDUIDOVRQLFKWXPHLQPDOLJHXQGVLQJXOlUH $NWLRQHQ JHKHQ 1XU LQ VROFKHQ VWDUNHQ 8PZHOWLQQRYDWLRQHQ VLHKW -lQLFNH GDV 3RWHQWLDO HLQHQ QRWZHQGLJHQ 3IDGZHFKVHO LQGXVWULHOOHU 3UR]HVVHDQ]XVWR‰HQ
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Pfade zur Nachhaltigkeit bei Altvater, JÃ¤nicke, Nair - Weltbild 

210 Seiten, 14,8 x 21cm, 22,95 Euro oekom verlag, MÃ¼nchen 2015. Â©oekom ..... men, welcher die WettbewerbsfÃ¤higNeit der betroffenen Unternehmen mindert.
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Nachhaltigkeit bei Finanzdienstleistern ... AWS 

Mehrere Studien belegen, dass ca. 30% der Anleger Interesse an sozialen, ethischen oder grÃ¼nen Investments haben.4 Wer sind die â€žGrÃ¼nen. Dagobertsâ€œ? Vor allem vermÃ¶gende Investoren setzen auf die nachhaltige Geldanlage. Laut einer. Studie des 
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Ein Leitfaden zur Nachhaltigkeit - DZ BANK-Nachhaltigkeit 

was bedeutet Nachhaltigkeit für uns als Zentralbank und wie können wir darüber berichten? Das haben wir uns als DZ BANK Gruppe vor annähernd zehn Jahren gefragt – und damit ein für uns neues Feld bearbeitet. Dabei konnten wir viele Dinge einbringen, 
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Nachhaltigkeit bei Infineon - Infineon Technologies 

21.11.2017 - Langfristig kann der Ã¶kologische FuÃŸabdruck der WeltbevÃ¶lkerung unseres Planeten im bisherigen AusmaÃŸ nicht ohne negative Konsequenzen auf die LebensqualitÃ¤t der Erd- bevÃ¶lkerung verkraftet werden. Um den weltweiten Bedarf nachhalt
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Bericht zur Nachhaltigkeit - Bitburger Braugruppe 

PEP zu bewerben. Die inhaltlichen Schwerpunkte des einjährigen. Programms liegen in der Persönlichkeitsentwicklung und in der. Methodenkompetenz.
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Bericht zur Nachhaltigkeit - Bitburger Braugruppe 

Im Rahmen dieser Strategieentwicklung wurden. StÃ¤rken und ... Das Unternehmen wird kÃ¼nftig Ziele und AktivitÃ¤ten genauso wie Erfolge und. Misserfolge im ...
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Yogamaster Biju Nair 

05.11.2016 - FÃ¼r alle Yoga-Freunde und Yoga-Neugierige. Sportcenter Suhl - 98528 Suhl - Schneekopfstr. 78 - Tel. 03681-49980 - www.sportcenter-suhl.de ...
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zur Nachhaltigkeit voN coca-cola iN DeutschlaND 

company dazu online-trainings durchge- fÃ¼hrt. Die nach dem .... verbraucher durch online- und klassische. Printmedien. ziel ist ...... valser trading ag. coca-cola ...










 


[image: alt]





DELHI OMG VINOD NAIR PDF 

Und Darstellung, Digital Video Recorder H 264 Dvr Manual, and many other ebooks. Download: DELHI OMG VINOD NAIR PDF. We have made it easy for you ...
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Jenseits bekannter Pfade - Reise-Inspirationen 

02.05.2014 - Karlsruhe/Baden-Baden, KÃ¶ln/Bonn,. Leipzig/Halle, MÃ¼nchen ..... Willi Baumeister, Ferdinand Graf von. Zeppelin, der MinisterprÃ¤sident von.
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jocasta und die pfade zur apocalypse by heiko pdf 

Are you looking for jocasta und die pfade zur apocalypse by heiko PDF?. If you are areader who likes to download jocasta und die pfade zur apocalypse by ...
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Nachhaltigkeit verbreiten 

Abstract The effects of test instructions and anxiety (trait anxiety, cognitive and somatic state anxiety) on motor performance and learning were examined.
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Soziale Nachhaltigkeit 

Marktwirtschaft fast durchweg als Thema gemieden.1 Das kann man ... die seit den 1980er-Jahren unter Begrifflichkeiten wie »ökosoziale Frage«,.
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Geschichte der Nachhaltigkeit - Lexikon der Nachhaltigkeit 

â€žDer Begriff â€šnachhaltige Entwicklung' erfreut sich also scheinbar schier unbegrenzter ...... April 2011, Mitarbeitermagazin von Beiersdorf, Hamburg, S. 18-19.










 


[image: alt]





Nachhaltigkeit bei Coca-Cola in Deutschland - The Coca-Cola Company 

gesundheitsförderlichen Lebensstil bei Kindern und Jugendlichen ein und unterstützt ... Dazu gehören Partnerschaften mit und regelmäßige Spenden an lokale.
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Praktikant Nachhaltigkeit 

Die Wüstenrot & Württembergische-Gruppe ist "Der Vorsorge-Spezialist" für die vier. Bausteine moderner Vorsorge: Absicherung, Wohneigentum, Risikoschutz ...
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nachhaltigkeit wagen mehr nachhaltigkeit wagen - Katholische ... 

11.11.2010 - gen die Magic Eulers aus Trier durch. Zwei Minuten vor. Schluss ging ...... Dr. Karl-Dieter Hoffmann ist an der KU als Politikwissenschafter und ...
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Soziale Nachhaltigkeit 

Marktwirtschaft fast durchweg als Thema gemieden.1 Das kann man ... die seit den 1980er-Jahren unter Begrifflichkeiten wie »ökosoziale Frage«,.
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nachhaltigkeit wagen mehr nachhaltigkeit wagen - Katholische ... 

11.11.2010 - erische Sparkassen stiftung und die Arbeitsgemein- schaft Natur- und ... Immer informiert: Report Online â€“ der Newsletter der KU via E-Mail. Abonnement unter ...... fÃ¼r den Ã¶sterreichischen Tourismus zu erstellen. Der Bei-.
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Flyer_A4_Seelenwoche_Schrift umgewandelt in Pfade ... - Wangerooge 

Tag: Samstag, 24. Februar 2018, Einfinden. Individuelle Anreise, Ankunft auf Wangerooge. Am Abend: Gemeinsames Einstimmen, Eintauchen in die Seelenentfaltungs-StÃ¤rkungstage. 2. Tag: Ankommen auf allen Ebenen. Eintauchen, Einlassen in die mystische W










 


[image: alt]





Nachhaltigkeit bei Coca-Cola in Deutschland - The Coca-Cola Company 

Produkte. Deshalb gibt es keine Werbemaßnahmen an Schulen und für Kinder .... Dazu gehören Partnerschaften mit und regelmäßige Spenden an lokale und ...
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Nachhaltigkeit - Libreka 

Von der forstlichen Nachhaltigkeit zur Nachhaltigen Entwicklung . . 41. Harald Thomasius ... Zur Karriere und zum Missbrauch des Nachhaltigkeitsbegriffs .
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pfade der sehnsucht book pdf 

discover the manual that you might want with great ease andsimplicity. Download: ... [PDF] ORACLE GOLDENGATE 11G IMPLEMENTERS GUIDE BOOK BY.
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Nachhaltigkeit und Generationengerechtigkeit 

ehemaliger Moderator der Wirtschaftssendung WISO (ZDF). Sind wir Â»die Generation der HeuschreckenÂ«, ist unser Verhalten ungerecht gegenÃ¼ber zukÃ¼nftigen ...
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