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Old meets new: Den Stahlmarkt neu erfinden - Etventure

mitnehmen kÃ¶nnen, aber wesentliche Teile. Dann haben wir gewonnen.â€œ vis. BERLIN VALLEY NEWS â€“ OLD MEETS NEW. 52. Fotos: M ax T hre lfall. Fotos: M. 
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BERLIN VALLEY NEWS – OLD MEETS NEW



Will Klöckner fit fürs digitale Zeitalter machen: Gisbert Rühl (l.). Das Team in Berlin soll dabei helfen (r.).



DEN STAHLMARKT NEU ERFINDEN Klöckner baut an einer Industrieplattform, die den Metallhandel ins digitale Zeitalter bringen soll. Ein Team in Berlin treibt die Entwicklung voran
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weltweit macht sich nicht allein auf diesen Weg, sondern hat sich Unterstützung bei der Berliner Beratungsfirma Etventure geholt. „Wir haben uns auf der Startup-Konferenz Hy! Berlin getroffen“, erinnert sich Rühl. „Das Konzept von Etventure hat mich sofort überzeugt, ich habe die Leute noch vor Ort beauftragt.“ Noch arbeitet Alexander Franke von Etventure eng mit dem Team von Klöckner.i zusammen, doch das Ziel ist es, dass sein Rat bald nicht mehr gebraucht wird. Früher hätte Klöckner erst eine Systemanalyse gemacht, dann ein Pflichtenheft geschrieben und dann monatelang ein Produkt entwickelt, ohne zu wissen, ob das am Ende jemand braucht, berichtet Rühl. Nun arbeitet das Team so, wie ein Startup auch vorgehen würde: Es startet mit einem Produkt, das nur die notwendigsten Funktionen hat und testet sie relativ schnell. Minimum Viable Product (MVP), Design Thinking und die Devise „Fail fast, fail cheap“ sind längst keine Fremdworte für den 56-Jährigen mehr. „Das stellt unsere bisherige Arbeitsweise auf den Kopf“, sagt Rühl. „Ich versuche diese Denke ins Unternehmen zu bringen, auch bei anderen Themen.“ Das Berliner Team soll zwar nicht in den alten Strukturen



arbeiten, ein gänzlich unverbundener Satellit soll es aber auch nicht ein. „Wir stellen Leute aus der Startup-Szene ein“, erklärt Rühl. „Wichtig ist aber, dass sie im Team mit unseren Leuten zusammenarbeiten.“ Dafür hat er unter anderem Tim Milde nach Berlin geschickt. „Ich weiß, wie der Stahlmarkt funktioniert“, sagt der 35-Jährige. Erste Pilotprojekte mit Kunden und Lieferanten laufen bereits, in der Schweiz ist ein erster Webshop für Stahl online gegangen. Gisbert Rühl ist überzeugt, dass Klöckner diesen Weg gehen und sich erneuern muss. „Es gibt Mitarbeiter im Unternehmen, die Angst davor haben“, weiß er. „Man wird nicht die ganze Organisation mitnehmen können, aber wesentliche Teile. Dann haben wir gewonnen.“ vis



Raum für Ideen: Inzwischen hält Klöckner im Berliner Büro sogar seine Aufsichtsratssitzungen ab. Alexander Franke (r.) unterstützt den Transformationsprozess.



Fotos: Max Threlfall
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n der Stahlindustrie geht es noch sehr konventionell zu: Bestellungen laufen vielfach über Fax oder Telefon. „Aber Sie glauben gar nicht, wie viele Leute online nach Stahl suchen“, berichtet Gisbert Rühl. Er ist Vorstandschef des Stahl- und Metallhändlers Klöckner & Co. Bis jetzt konnte Klöckner solche Kunden, die nur einmal oder nur hin und wieder kleine Mengen Stahl benötigen, gar nicht bedienen. „Offline kann man diesen Markt nicht erschließen, das geht nur online“, sagt Rühl. Und daran arbeitet Klöckner nun. Seit Ende 2014 hat das Duisburger Unternehmen ein Büro in Berlin. Klöckner.i heißt die Einheit, die Klöckner fit für die Digitalisierung machen soll. Ende 2015 soll das Team 20 Mitarbeiter haben, „vielleicht auch mehr“, sagt Rühl. „Unser Ziel ist es, eine Industrieplattform aufzubauen, die Lieferanten, Kunden aber auch kleine und mittlere Händler integriert, die so etwas nicht selbst aufbauen können.“ Der Vorteil für den Kunden sei, dass er auf diesem Portal dann alle Arten von Stahl und Metall in jeder gewünschten Menge finden könne. Das mehr als 100 Jahre alte Unternehmen mit 9700 Mitarbeitern, einem Jahresumsatz von rund 6,5 Milliarden Euro und mehr als 150.000 Kunden
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KlÃ¶ckner ohne BerÃ¼hrungsÃ¤ngste: Old Economy meets ... - Etventure 

16.02.2015 - senthaler Platzes in Berlin bezogen und soll bis zum Jahresende etwa ... schen wie Boston Consulting Group oder De- loi e zu konkurrieren.
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Wirtschaft neu erfinden 

Nicht nur publizistisch, sondern auch als Unternehmen setzt sich der oekom verlag konsequent fÃ¼r .... 10.1: Umstrukturierung finanzieller Dienste als Ã¶ffentliche.










 


[image: alt]





Wirtschaft neu erfinden 

Wirtschaft neu erfinden ... Wirtschaft. 13. 1. EinfÃ¼hrung in die systemische Analyse unseres ... Bundesstaaten Indiens, in denen die GesamtfertilitÃ¤ts-.
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Wirtschaft neu erfinden - PDFDOKUMENT.COM 

8.3: Funktionierendes Gesellschaftliches Zirkulationssystem 121. 8.4: Zweckbestimmung einer Wirtschaft der LebensfÃ¼lle. 126. 9.1: Verbindung von Eigentum ...
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NEU NEW! NEU NEW! 

Wir denken an kommende Generationen. Green Efficiency. Gut fÃ¼r die Umwelt, gut fÃ¼rs Portemonnaie. Green Efficiency. Environmental protection, saving money.
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NEU NEW! 

Providing synergies in development: - Experience accumulated ... extremely cost-effective. Example: for port application ... attachment tools upper carriage cabs.
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NEU NEW! NEU NEW! - SENNEBOGEN Maschinenfabrik GmbH 

preliminary picture with mobile undercarriage. Fuel consumption* ... Picture shows optional equipment. Robust side covers .... ponents by pulsation-free drives.
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NEU NEW! NEU NEW! - SENNEBOGEN Maschinenfabrik GmbH 

Unsere Erfahrung aus Ã¼ber 60 Jahren in der Konstruktion und im Bau von hydraulischen Umschlagmaschinen ist in die Entwicklung unserer neuen. E-Serie ...
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NEU NEW! 

Example: stationary electrical application at the scrap yard .... sliding door, top to bottom inward- ly inclined bullet-proof front windscreen, excellent ergonomics,.
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NEU NEW! 

Electrical installation, electro-hydraulic drive and connection box. DIESEL ENGINE. Output ... Multi disc brake, spring loaded. Slewing system. Strong ball ...
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NEU NEW! 

Balance-Umschlagmaschine. 110 kW / 130 ... Das EQ-Prinzip â€” immer in Balance .... options variants undercarriage. Rail gantry. Crawler gantry. Concrete base.
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NEU NEW! 

Variable displacement piston pump, swash plate type, load sensing regulation for par allel, independent operation of the working functions. Zero flow regulation ...
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NEU NEW! 

machines â€” there is no simpler way of lowering your operating costs. The equipment is perfectly balanced in any work position by the counterweight, which is ...
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old new& Blue 

future and forthcoming happiness, something borrowed reminds the bride of ..... i would like to receive the latest Channel Classics sampler (Choose an option).
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Old School New Body Download 

Steve & Becky Holman : Old School New Body PDF, Old School New Body Ebook PDF, Old School New Body PDF EBook, Old School New Body Diet PDF, Old School New Body Recipes PDF, Old School New Body Ingredients PDF, Old School New Body System EBook, Old Sc
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die liebe neu erfinden von der lebenskunst im umgang 

PDF Ebook die liebe neu erfinden von der lebenskunst im umgang mit Free Download, Save or Read Online die liebe neu erfinden von der lebenskunst im ...
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NEU NEW! - SENNEBOGEN Maschinenfabrik GmbH 

Konstruktion. Sehr starker 4-Achs Mobilunterwagen mit ... 4 circuit hydraulic system for best funktion and performance for the duty cycle crawler crane, all ...
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NEU NEW! - SENNEBOGEN Maschinenfabrik GmbH 

High-effi ciency filtration with long-time change interval ..... The users must derate or limit the lifted loads to allow for adverse conditions ...... one single winch:.
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manager Magazin - Etventure 

manager magazin 12 / 2014. INDUSTRIE 4.0 Das Schlagwort ist ein groÃŸer Selbstbetrug. Vor allem der. Mittelstand scheint mit der nÃ¤chsten industriellen Revolution Ã¼berfordert. ckeln kann; ein paar Hunderttausend. Euro mÃ¼ssten die schon zahlen. Deu
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Neue - Etventure 

01.02.2015 - Kommandozentrale in Berlin-Mitte. Ein Ziegelbau im vierten .... Gigwalk gibt. Es sind die Zeitarbeitsfirmen der digitalen Ã„ra, aus. TagelÃ¶hnem ...










 


[image: alt]





Neue - Etventure 

01.02.2015 - Sie ist einer von etwa-10 000 Menschen, die fÃ¼r die Firma. POSpulse (PDS wie Point of Sale) Daten sammeln. Zum Beispiel, indem sie einen ...
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See old friends and make new ones 

funds math / literacy nights, mindfulness workshops, book fairs and author / artist visits. We strive to inspire learnin
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Cedar Key old and new 1890 - 2004 

... the old city dock and pier. Overlaying maps from University of Florida Archives 1890-1920. Compositing by Bill Kilbo
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Economic Indulgences Old and New Debates on 

31 mar. 2016 - that production also involves a large portion of “luck.” Hence, individual production “is due much more t
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