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los retos de triplicar tu negocio - pad

convertirse en lastres organizacionales que merman la productividad a tal ... cambios organizacionales de gran impacto e 
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IRIS REYNA SÁNCHEZ AIZCORBE, Directora Ejecutiva de 3ccultura Consultores. MEDEX 2001



LOS RETOS DE TRIPLICAR TU NEGOCIO Triplicar tu negocio en un par de años es un gran éxito que trae difíciles retos. Los más evidentes y de los que todos se preocupan están asociados al financiamiento, inversión, cumplimiento de estándares, venta, entrega oportuna, etc. Sin embargo, otros retos suelen pasar desapercibidos y convertirse en lastres organizacionales que merman la productividad a tal punto que pueden llegar a hacer colapsar el mejor negocio. El crecimiento acelerado, en especial en negocios con mano de obra intensiva, suele implicar cambios organizacionales de gran impacto en el clima laboral y desempeño de las personas. Al ser aspectos poco tangibles y generalmente no medidos ni visibles en el día a día, los problemas van permeando la organización de manera invisible hasta que detonan como una bomba. Mientras los ojos de los directivos están puestos en su creciente mercado, nueva tecnología, renovada infraestructura, entre otros, los ojos de los que hacen el trabajo cotidiano están puestos en el malestar que les genera el cambio. -



Nuevo personal: comienza a ingresar nuevo personal apresuradamente sin la adecuada inducción y sin suficiente tiempo para adecuarse a la cultura. Las personas antiguas se ven recargadas de trabajo al tener que enseñarle a los nuevos miembros, cubrir sus falencias y errores. Los nuevos pueden sentirse no bienvenidos y empezar a unirse entre ellos formando subculturas y hasta bandos en conflicto.



-



Nuevas reglas: Las formas de trabajo tácitas que se fueron aprendiendo con el tiempo no son claras para las nuevos ingresos por lo que se empieza a poner por escrito los nuevos



//.. procedimientos de trabajo; los cuales no necesariamente coinciden con las costumbres de los antiguos y son vistos como burocracia sin sentido. -



Nuevos niveles jerárquicos: Se incorporan nuevas líneas gerenciales con nuevas capacidades que no hubo tiempo de desarrollar internamente; personas con experiencia previa y formas de trabajo que no necesariamente coinciden con las de la empresa ni con las de los otros gerentes que también han ingresado recientemente pero con otras experiencias de trabajo. Las relaciones con los dueños o gerente general se aleja rompiéndose los vínculos que han sostenido la moral y trabajo en equipo anteriormente.



-



Nuevas formas de trabajo: la nueva dimensión organizacional, nuevas tecnologías, estándares, clientes, etc., requieren de nuevas formas de trabajo para las cuales no se ha capacitado ni desarrollado al personal antiguo, lo cual genera frustraciones, desmotivación, sucesivos errores, bajo desempeño, ausentismo, rotación, fraudes, y otras expresiones asociadas a bajo clima laboral.



Los directivos empiezan a preocuparse, comienzan a medir la rotación, ausentismo y otros indicadores de productividad. Quieren implementar políticas que mejoren la situación: medir clima laboral, gestionar el desempeño, elaborar descripciones de puesto y organigramas…. Suelen ser las primeras soluciones en las que se piensa. Pero al darse cuenta que no es tan fácil porque los objetivos no están claros, los puestos no están delimitados, los supervisores no están entrenados, intentan probar con capacitación, incentivos, reuniones de integración, entre otras ideas que a cada gerente se le van ocurriendo. Finalmente, comienzan a pensar en contratar a un consultor externo que les ayude a solucionar la situación, pero ¿Qué consultor? ¿Dónde consigo? ¿Qué perfil? ¿En quién confiar? ¿Cuál es realmente la situación? ¿Qué pongo en los términos de referencia? ¿Cuánto es un precio razonable? Quien está en esta situación es quien está teniendo éxito. Y es importante tener en cuenta que aquello que te llevó a triplicar tu organización, no es lo que te llevará a multiplicarla por 10, 20 o 30. Es fundamental repensar la organización en otros términos. Y, efectivamente, el consultor adecuado es clave. 























Empfehlen Sie Dokumente












Organizar tu Pequeño Negocio 

... menos una cerca de tu escritorio. ☑ Consigue una pizarra, corcho o pizarrón. Ten algún lugar donde anotar y/o pincha










 








Maximizar tu negocio 

evaluar qué acciones están generando qué resultados y en qué tiempo. Así te ... modelo de negocio rentable pero también










 








Tu negocio - doTERRA 

Tax ID No. □ Attached ... 1 If Company is a corporate entity, you must submit a copy of the Company's organizing documen










 








como iniciar tu negocio global 

Amarillo – Sprint. Verde- Verizon. Llamadas &Textos. 1. LLamadas, Textos & Datos. 3. Flash Wireless – Plan Famil










 








Hacer crecer tu negocio 

Presentador: Evan Burfield, cofundador, 1776. Descripción de la lección. La clave para el crecimiento es encontrar el pr










 








Hacer crecer tu negocio 

significativa de capital en su ampliación. Una clara prueba de la adecuación del producto al mercado puede ser algo tan










 








Aplicación Gestiona Tu Negocio 

de la Consultora. BUSCA a las Consultoras de tu sección. RESULTADOS de campañas. PEDIDOS WEB EN LÍNEA. La agenda de visi










 








Guía Para Entrenar Tu Negocio 

Guía Para Entrenar Tu Negocio por Laura Ribas · LauraRibas.com ... sacarte de un apuro cuando tengas una temporada de má










 








los retos de la medicina paliativa 

15 jun. 2018 - meningitis». Aquel día se llevó un almacén repleto de emociones a casa y, aunque han pasado ya seis años,










 








Retos frente a los d 

Resumen. El siguiente texto es una aproximación a las herramientas Murídico-políticas presentes ... en la noche y extrae










 








¡FELICIDADES, ya tienes tu propio negocio! 

¿Ahora qué estás haciendo para ofrecer tus servicios? ¿Tu negocio tiene su propia página web y ya está conectado con las










 








Descarga en PDF - Con Tu Negocio 

blogger en Mis Apis Por tus Cookies y escribe sus reflexiones sobre Internet y Marketing en Medios Sociales en su blog p










 








PAD 

(847) 257-1909. 4141 Dundee Rd • Northbrook, IL 60062 www.USAVascularCenters.com. P.A.D.. (LA ARTERIOPATÍA. PERIFÉRICA).










 








los retos de celac - Movimiento Alianza PAIS 

Hoy no tenemos ninguna universidad latinoamericana o ... universidades de la región entre las 200 mejores ... como Presi










 








PAD 

Das TERRA MOBILE INDUSTRY PAD 885 mit seinem stoÃŸfesten, wasser- und staubdichten (IP65) GehÃ¤u- se ist optimal fÃ¼r den Einsatz im Bereich Handel,.










 








NEGOCIO 

que el presidente de la Confederación Argentina, Germán Vaccaro, considera clave para mantenerlo en el cargo. “No hay té










 








Los proyectos de desarrollo económico ante los retos internos 

los retos internos y el mercado mundial 11. Secuencias didácticas. 1.1. De la economía novohispana a los primeros intent










 








la experiencia de vida que transformará tu negocio 

Alcanza el Rango 3–Estrellas durante 3 de los 4 meses del período de calificación*. Inscribe personalmente un nuevo Ejec










 








tu negocio de 0 a 100 en 2 semanas - Publisuites 

Supongo que fue en ese momento cuando tuvo su momento de “¡Eureka!”, y se dio cuenta de que las técnicas que él empleaba










 








Cómo Iniciar Tu Negocio de A y B 












 








la experiencia de vida que transformará tu negocio 

Bill Farley, empresario multimillonario y fundador de Zrii. □ Líderes y empresarios más exitosos de Zrii. □ Exclusivos e










 








LOS NUEVOS RETOS FRENTE AL FEMINICIDIO - Congreso 

diaciones de una acequia del Asentamiento Humano chaparral-carabayllo. Cuando estaba a un metro de distancia, ella volte










 








Los retos de la gestión de personas - Aenor 

recursos, en términos de tiempo y de dinero, a definir unas reglas de juego globales cuando los .... go que regule compo










 








Planes de negocio 

Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) .... estructurado en sesiones temáticas, integrando diferentes dinámic
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