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Los libros muerden en el negocio

24 ene. 2010 - cerradas, se produjeron 97 millones de libros con un costo de $ 1172 millo- nes, según el Sistema de Info 
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ECONOMIA & NEGOCIOS



I



ECONOMIAS REGIONALES



MENSAJES CIFRADOS



El esfuerzo de los salteños para ir al cine Un salteño promedio necesita trabajar una hora y 20 minutos para pagar una entrada de cine, mientras que a un estadounidense le cuesta el equivalente a una hora de sueldo mínimo, según la Fundación de Desarrollo y Capacitación Regional.



Domingo 24 de enero de 2010 DILBERT



-1,2%



19.600



COMBUSTIBLES Es la caída de la producción de combustibles en los primeros 11 meses de 2009. Las ventas retrocedieron 4,2%, según IES Consultores.



MILLONES DE DOLARES Es lo que la estadounidense Kraft Foods acordó el martes pagar por la británica de golosinas Cadbury.



Consumo y negocios



Los libros muerden en el negocio



LANZAMIENTOS EN LA GONDOLA



La industria editorial mueve más de $ 2300 millones anuales, que se distribuyen con suerte diversa entre los distintos eslabones de la cadena CARLOS MANZONI LA NACION Como si se tratara de las tramas de El símbolo perdido, de Dan Brown, o de Los hombres que no amaban a las mujeres, de Stieg Larsson –dos de las novelas más leídas del verano–, en el negocio de los libros el dato más interesante surge de lo que no se dice: nadie quiere revelar su facturación ni la cantidad de ejemplares vendidos, lo que ilustra con más claridad que mil palabras el buen momento de la industria editorial. Hay sí algunas pistas que permiten formular estimaciones generales. En 2008, último año con estadísticas cerradas, se produjeron 97 millones de libros con un costo de $ 1172 millones, según el Sistema de Información Cultural de la Argentina (Sinca), lo que representa el 0,025% del PBI y un 40,5% de crecimiento interanual. “En 2009 las ventas cayeron 5% porque se juntó todo: la crisis mundial, la gripe A y los problemas que arrastra la economía local”, dice Rodolfo Rojas, supervisor comercial de Distal Libros, que confía en un buen 2010. Para acercarse al dato de facturación, se sugiere multiplicar por dos el costo de los ejemplares fabricados en el año, ya que se calcula que se venden al doble de su valor de producción. Así se llegaría a los $ 2344 millones. Pero aquí no están incluidas las ventas de libros importados ni restados los institucionales, que generalmente se regalan. En esta historia no todos los personajes se llevan la misma parte ni corren los mismos riesgos. Según Trinidad Vergara, cofundadora y presidenta de Vergara & Riba Editoras, para entender el tema de los márgenes que gana cada uno lo más fácil es empezar desde el precio de tapa. “Si el comprador paga 100 pesos, el librero se queda con 50 (a los que hay que restar el alquiler del local y los sueldos de sus empleados) y le paga 50 al editor, que entrega 10 al autor, paga el costo de fabricación (siete de impresión, papel y encuadernación y 28 de marketing, comisiones de ventas y costos administrativos) y se queda con 5”, explica Vergara. La rentabilidad está garantizada por el volumen de ventas de cada ejemplar, ya que hay casos como el de El dueño, de Luis Majul, que vendió 130.000 ejemplares en dos meses y alcanzó el tercer puesto entre los libros más vendidos del verano, y otros que no agotan una edición de 3000 unidades. “El mayor costo que tiene una editorial es lo no vendido, porque ese riesgo no lo asume el librero, que te devuelve el sobrante”, comenta Sergio Maggiaiuolo, director de ventas de Planeta. Una inversión importante que tienen estas empresas es el costo



El e-book no arruinará al papel en el corto plazo



El mercado editorial Si se vende un libro de $100



Ranking de los más vendidos



Cómo se distribuyen las ganancias que provienen de la venta de un libro



El símbolo perdido Dan Brown La isla bajo el mar 2º Isabel Allende



$50 $50 LIBRERO INGRESO DEL INGRESO DEL



El dueño Luis Majul



De LIBRERO este monto el monto librero De este también paga el librero alquiler del también paga local y sueldos alquiler del de sus local y sueldos empleados. de sus empleados.



Crepúsculo Stephenie Meyer El secreto Rhonda Byrne



$GANACIA 50 $ 50 BRUTA DEL GANACIA BRUTA DEL



EDITOR



El editor recibe la mitad del precio de venta y de ahí paga sus costos y se queda con una ganancia neta de $5.
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El combustible espiritual 2 Ari Paluch Los hombres que no amaban a las mujeres Stieg Larsson



Más liviano que el aire Federico Jeanmarie Caín José Saramago



$28 MARKETING $28
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Fuente: Distal libros



MARKETING COMISIONES COMISIONES DE VENTA COSTOS ADMINISTRATIVOS



$10 AUTOR



$7 PAPEL IMPRESION ENCUADERNACION



$5 EDITOR



Principales editoriales Grupo Editorial Planeta Ediciones Santillana Tusquets Editores Ediciones Urano Random House Mondadori Aique Grupo Editor Kapelusz Editora AZ Editores Ediciones SM Editorial Sigmar Longseller Mcmillan Publishers



Principales librerías Librerías grandes Yenny El Ateneo Cúspide La Boutique del Libro Librería Santa Fe Distal Fuente: Cámara Argentina de Publicaciones LA NACION



del papel, que en 2003 era un 25% más bajo que en España y hoy es más caro que allá. “Las que hacen buen negocio son las papeleras, como Ledesma, Massuh y Tucumán”, aﬁrma Fernando Fagnani, gerente de Edhasa, una editorial mediana. Desde que se empieza a producir el libro hasta que el editor cobra su primera parte pasan 60 días. Una editorial grande lanza 25 novedades por mes y las tiradas van desde 2000 hasta 100.000 ejemplares, aunque la más común es la de 10.000, de los que se mandan unos 100 a cada librería mediana y unos 500 a cada grande. En el país hay 548 editoriales, que emplean 7800 trabajadores, pero las principales del mercado son unas pocas, entre las que están Planeta, Random House Mondadori (Sudamericana), Santillana (Alfaguara), Tusquets, Kapelusz y Sigmar. En tanto, existen 2411 librerías, pero la mayor porción de la torta se la reparten Yenny/El Ateneo, Cúspide, La Boutique del Libro, Distal y Hernández. Aunque siente amor por los libros, Vergara le quita romanticismo al rubro y dice que se trata de uno de los negocios más riesgosos que hay. Su receta para el éxito es no confundir lo cultural con lo empresarial. “Es una empresa que debe ser rentable, como cualquier otra. Creo en algo bien pensado, no en aventuras o locuras”, aclara. ¿Qué tipo de locuras?, pregunta LA NACION. “Y... pagar fortunas por el pase de un autor”, contesta. Como ocurre con los cracks en el fútbol, las editoriales se disputan a los escritores “taquilleros” y en algunos casos les ofrecen grandes sumas como “adelanto de derechos de autor”. En el plano local se paga desde $ 3000



hasta 100.000 en este concepto, pero en el mundo se puede llegar a US$ 1 millón. También está el caso de aquellos que hacen su propio acuerdo y cobran más que el 10% estipulado, pero son los menos.



Otra historia La historia de los libreros es otra. Ellos tienen que luchar con los altos alquileres y el sueldo de sus empleados. El costo de arrendar un local chico llega a los $ 7000 mensuales y el los grandes de la calle Florida supera los 50.000, según reﬁeren los libreros. Rojas, de Distal, conﬁrma que su principal costo es el alquiler. “Hoy está muy alto y nos saca el 30% de lo que facturamos.” Como el precio del libro es ﬁjo (la mayoría está entre $ 49 y 79), no se puede buscar más rentabilidad aumentándolo ni ofrecer promociones con tarjetas. Según Rojas, la diferenciación se busca por el lado del confort dentro de los locales. “Lo que también te diferencia es la importación de libros que cuestan más de $ 150 y te dejan un 65% de ganancia. Claro que vendés dos de esos cada 100 de los otros”, comenta Rojas. En las librerías chicas, el oﬁcio es lo que cuenta para sobrevivir, ya que la ganancia es menor por cada libro. “No tenemos los márgenes de las grandes, porque las editoriales nos hacen un descuento del 35% en lugar del 50 que le hacen a las cadenas”, cuenta Mariano Lieutier, encargado de Mascaró, una pequeña librería ubicada en Av. Santa Fe 2990. “El secreto está en conocer el negocio, atender bien al cliente y conseguirle libros que no ve en otra parte”, confía Lieutier.



En muchos países, los e-books y los soportes para leerlos se instalaron en el mercado y obligaron a las editoriales a repensar sus estrategias de venta, pero en la Argentina ya se intuye que no sucederá lo mismo. La opinión es compartida: 2010 puede ser el año del libro electrónico, pero no en este país. Las grandes editoriales del mundo están preocupadas por saber si el auge de los libros electrónicos provocará en la industria editorial lo mismo que generó la irrupción de la música digital en la discográﬁca. Pero la discusión no se traslada al escenario local, donde poco hace presagiar que el 0,05% de participación que tiene el e-book en el mercado pueda aumentar de manera tal como para matar el negocio tradicional. “No, no pasa nada”, se apresura a responder Raúl Robledo, director de ventas de la editorial Emecé, ante la consulta de LA NACION. “No nos va a afectar en el corto plazo. Es verdad que modiﬁcará el modo de leer de las nuevas generaciones, pero acá el cambio no se dará de un día para otro”, agrega. En la última Feria del Libro de Fráncfort, en octubre de 2009, no se hablaba de otra cosa y era común ver a los visitantes con los dispositivos que permiten leer e-books. Además, en el último mes este mercado produjo más novedades que en los últimos años: el Kindle (e-reader de Amazon) está accesible a escala mundial; Microsoft y Hewlett-Packard anunciaron los suyos para los próximos meses, y Apple presentará su iTablet en pocos días. Además, la cadena Barnes & Noble ya vende su propio artefacto, el Nook, y Sony sigue actualizando su e-reader. Sin embargo, Fernando Fagnani, gerente de Edhasa, opina que el libro electrónico no genera inquietud entre las editoriales porque la brecha tecnológica que hay acá hace muy difícil que se produzca un impacto tan profundo en las ventas como para que afecte la rentabilidad. “Sí creo que en algunos textos va a funcionar muy bien, como en los libros técnicos, por ejemplo”, acota. Según informaron desde la Cámara Argentina del Libro, el 9 del mes próximo se presentará en el país un informe sobre la factibilidad del libro electrónico para ver cómo está parada la industria local frente a esta nueva forma de acceder a la lectura.



PEPSICO TWISTOS



Tipo de producto: tostaditas para untar Precio sugerido: $ 2 la caja de 25 gramos y $ 5 la de 90 gramos Competidores: en supermercados, donde se mide específicamente la categoría tostadas, Twistos tiene una participación de mercado de 31,3%; Riera, 25,4%; Bagley, 13,4%; Bimbo, 5,3%, y Kraft, 4,3 por ciento



NARANPOL AMARGO ALPINO



Tipo de producto: bebida a base de hierbas naturales sin alcohol Precio: $ 3,50 Competidores: Terma, Tres Torres, Taconi, Marolio y Linares Características: la combinación de tilo y manzanilla da como resultado un sabor digestivo y relajante a la vez



KELLOGG’S CHOCO POPS



Tipo de producto: cereales con forma de bolitas Precio: $ 8,71 Competidores: los principales jugadores dentro del segmento de cereales listos son Granix, Laso, Kellogg’s y Nestlé, que concentraron en conjunto el 65,6% de las ventas en volumen de la categoría en 2009 Características: elaborados a base de maíz, azúcar y cacao, con diez nutrientes



FUENTE DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS MERCADOS



TERMOMETRO EL LADO OSCURO DEL CONSUMO



LO QUE VIENE GATEWAY NV 48



Tipo o variedad: computadora portátil Precio estimado: $ 4699 Competidores: HP controló 39,4% de las ventas de laptops en la Argentina en los primeros nueve meses de 2009, según la consultora IDC; Acer, 10,2% y Dell, 10,2 por ciento. Características: interfaz multimedia de alta definición, lector de huellas dactilares y más velocidad de transferencia de datos.



Las franquicias van por la revancha La gastronomía, la ropa y la belleza son algunos de los principales rubros; surgen otros menos tradicionales ALFREDO SAINZ LA NACION El negocio de las franquicias se prepara para recuperar el terreno perdido tras un año marcado por la caída en el consumo de productos que no sean de primera necesidad, que son precisamente los nichos donde tienen mayor participación las marcas que operan con este modelo de negocios. De acuerdo con las estimaciones del sector, en la actualidad más de 500 marcas argentinas ofrecen franquicias, y juntas sus ventas superan los $ 15.000 millones anuales. Históricamente, la oferta local estuvo concentrada en pocos rubros, aunque en el último tiempo las opciones se fueron ampliando con sectores no tradicionales, como servicios de salud, educación, intermediación inmobiliaria o editoriales.



Lo primero es la comida La gastronomía es el rubro que mayor interés despierta entre los inversores. De acuerdo con



un relevamiento realizado en los últimos meses de 2009, de las más de 180.000 personas que ingresaron en la página web de la consultora Catálogo Argentino de Franquicias (CAF), 39% de las consultas estuvo vinculado a una marca de comidas o restaurantes. “Este no es un fenómeno exclusivo del mercado argentino y en la mayoría de los países con buen poder adquisitivo la gastronomía concentra el mayor flujo de inversores”, explican en la CAF. En segundo lugar, aunque a una distancia notable, se ubicó el negocio de indumentaria, con 15% de las consultas, mientras que el tercer puesto está disputado por distintos rubros de servicios (con 11%) y regalos y accesorios (8 por ciento).



Modas comerciales En materia de franquicias, las modas comerciales también tienen un papel preponderante, y todos los años aparecen propuestas innovadoras. Para 2010, los especialistas esperan una multiplicación de los locales de ropa



monomarcas y las casas de decoración. “En el rubro indumentaria está creciendo el interés por abrir locales exclusivos de marcas que sólo se comercializan en negocios multimarcas, como Puma o Reef. Y las otras que están despertando más interés son las franquicias de decoración, diseño y artículos para el hogar, con propuestas como Danubio, Living Design o Manifiesto”, explica Marcelo Schijman, director de la consultora Franchising Company.



Belleza para todos Otro de los nichos con mayor potencial en materia de franquicias es el de belleza, apuntando no sólo a la mujer, sino también a los niños. Bajo este concepto, surgieron propuestas de peluquerías para chicos, como Rulito’s Kids, que comenzó a franquiciar su modelo de negocios. “La idea es que la peluquería deje de ser vista como un lugar aburrido y que se convierta en algo divertido para los chicos, con juegos y un área para que las chicas jueguen a maquillarse”, explica Jorge Sa-



rasqueta, director de Comercial Brasa, una consultora.



La base de la pirámide En el sector también destacan las oportunidades comerciales que surgen apuntando a nichos de mercado que hoy no están del todo explotados, especialmente entre los segmentos de menores recursos a partir de la creación del subsidio universal por hijo. “Las grandes cadenas como Día% fueron las primeras en darse cuenta de que había una oportunidad de negocios ofreciendo franquicias de sus minimercados en el segundo y tercer cordón del Gran Buenos Aires, y a nivel local comenzaron a surgir propuestas nacionales dirigidas al mismo segmento, como Market Price, que es una cadena de autoservicios que también está franquiciando su propuesta”, explica Sarasqueta.



Blog. Más información y comentarios sobre consumo en blogs.lanacion.com.ar/ secretos-de-la-piramide



MAS EXPORTACION DE PELLETS DE SOJA En 2009 se exportaron pellets y harinas de oleaginosas por US$ 8778 millones, lo que significó un crecimiento de 13%, según el Instituto Nacional de Estadística y Censos (Indec). MENOS ENVIOS DE AUTOS AL EXTERIOR La exportación de autos y partes ascendió a US$ 5486 millones el año último. Representa una caída de 16% interanual. IMPORTACION DE INSUMOS, EN BAJA La importación de suministros industriales, el principal rubro de las compras externas, cayó 36% en 2009. Se registraron operaciones por US$ 11.944 millones. 
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EL LIBRO DE LOS LIBROS 

Período Apostólico .............................................................................. 45. 6. Cómo se Compiló










 








DE LOS NOMBRES DE CRISTO. EN DOS LIBROS, POR EL ... 

finalidad lucrativa por los museos, bibliotecas, fonotecas, filmotecas, hemerotecas o archivos, de titularidad pública o










 








Con voz y voto en el negocio 
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Los libros históricos 
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LOS LIBROS POÉTICOS - ObreroFiel 

Talk Thru the Bible. New York: Thomas Nelson Publishers, 1983. ObreroFiel.com – Se permite reproducir este material siem










 








El gerenciamiento del negocio 

Navarro. 100 /150Has agrícolas mejoras. Inm Rodriguez 02227 15615427. Monte 4 Ha. casco 200 ... Fortin olmos 600ha s/rut










 








Los 12 libros NEW.indd 

James Parker: â€œSu nacimiento, que obviamente ocurriÃ³ a pesar de las probabilidades ... Fred Smith: El sÃndrome de PY










 








NEGOCIO 

que el presidente de la Confederación Argentina, Germán Vaccaro, considera clave para mantenerlo en el cargo. “No hay té










 








Movimientos en el plano - Publica tus libros 

Transformaciones geométricas: movimientos en el plano ..... Son muy famosos sus dibujos de figuras imposibles, cuerpos m










 








libros en aleman enciclopedias en aleman libros ... AWS 

Aleman Libros Traducidos Del Aleman Mi Lucha Die Unendliche Geschichte El Capital Microsoft Encarta, just in case you di










 








SEO Negocio Ismael el Qudsi 












 








La ciudadela de los libros 

3 dic. 2012 - cula inicial: los aztecas, los maoríes, la cul- tura mochica, los ciudadanos .... pital de México, gracias










 








Los libros de la vida 

El establecimiento de los registros parroquiales tiene su fundación en el Concilio de Trento que ocurrió durante los año










 








“el negocio del año”  h 
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El Negocio del Siglo XXI 

Los Webinarios son reuniones por Internet, que se celebran en una sala virtual, donde tanto la ... sistemas offline y on










 








El negocio siglo xxi - Muchoslibros 
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Mujeres encabezan el negocio turístico 

4 feb. 2014 - DESDE la u. 1D. David Bisbal. Corazón Latino. VaRiEDaDES. Letzira Sevilla Bolaños se expresa con segu- rid










 








El Poder de los Ríos Caso de Negocio 

6 jun. 2018 - los sistemas de energía actuales, incluyendo la tri- plicación de la generación .... miento de las metas g










 








El exilio, el regreso y los estudios en España - Muchos Libros 

X. El final . ..... nupcias con la madre de Larra— entre 1806 y finales de 1807, o, tal vez .... La lectura y el ajedrez










 








MISIÓN CON NEGOCIO Los Supercreadores Transcripción 01 ... 

5 oct. 2017 - “Las personas más ricas del mundo buscan y construyen REDES, todos los demás buscan trabajo”. Robert Kiyos










 








(s/d) Los libros de texto en la construcción 
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Los libros políticos y sus autores, estrellas en la gran 

27 abr. 2011 - CN23 en la grilla de Cablevisión. Este es el texto completo: “Con el mismo impulso con que le pedí la ent










 








I. LA DIVERSIDAD DEL PASADO En Cuba, los ... - Muchos Libros 

En Cuba, los historiadores de la literatura y los histo- riadores de las ideas han ofrecido dos diferentes relatos sobre










 








Libros 
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