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MONTAG, 2. JANUAR 2017, NR. 1



Unternehmen & Märkte



Auch 2017 führt kein Weg an den Dividendenpapieren vorbei, aber man muss gezielt vorgehen, meint Peter Köhler.



Börsen



Aktien sind erste Wahl



D



Gastkommentar



Kannibalisiere dich selbst!



S



ie heißen Labs, Accelerator, Corporate Incubator – die firmeneigenen Keimzellen für sogenannte brandneue Produkte und „Cutting-edge“-Technologie. Eine Vielzahl von Programmen, die Start-ups und Gründer anlocken. Sie sollen den Konzernen beim Sprung in die digitale Welt helfen, um gleichauf zu sein mit den technischen Dienstleistungen der Konkurrenz. Das Problem: Es hapert an der Umsetzung. Die meisten großen Unternehmen können aus ihren festen Strukturen nicht ausbrechen. Solange es nur Spielerei ist, haben die Start-ups jede Menge Freiheiten. Geht es aber ans Testen der Produkte am Kundenstamm, greifen die Hierarchien, muss erst der eine Unternehmensflügel, dann der andere noch sorgfältig prüfen. Ein großes Unternehmen mit einer Traditionsmarke kann sich echtes Ausprobieren – wozu auch Scheitern gehört – unter seinem Label nicht leisten. Genau das muss man aber einkalkulieren, um wirklich Innovation zu erschaffen. Am Ende ist es fraglich, ob überhaupt ein Produkt aus einer solchen Keimzelle Marktreife erreicht, bevor



„In Deutschland muss sich niemand darüber Gedanken machen, Banken zu retten.“ Paul Achleitner, Aufsichtsratschef der Deutschen Bank, in der „Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung“



Innovation richtig zu machen braucht Mut zur Veränderung.



Der Autor ist Gründer und Geschäftsführer des unabhängigen Company Builders FinLeap. Sie erreichen ihn unter: [email protected]



„Es wird aufgrund der geringeren Wertschöpfung zum Verlust an Produktionsarbeitsplätzen kommen.“ Elmar Degenhart, Vorstandschef des Autozulieferers Continental, hält im Gespräch mit der „Welt am Sonntag“ einen Stellenabbau durch die Verbreitung von Elektroautos für möglich



imago (2), Bloomberg,



Ramin Niroumand erklärt, warum Corporate Labs daran scheitern, Innovation für etablierte Konzerne zu erschaffen.



es von anderen Fintechs überholt wurde. Geschwindigkeit ist ein essenzieller Faktor im technologisch-getriebenen Bereich, der durch die Konkurrenz aus den USA und Asien noch verstärkt wird. Wer zu lange zögert, verliert. Viele Start-ups und Gründer erhoffen sich vor allem Know-how, Kundenzugang und Kapital von den Labs der Großunternehmen. Doch für den Kundenzugang braucht es keinen Umweg über ein Corporate-Programm, sondern ein sehr gutes und weit entwickeltes Produkt. Viele Banken kooperieren nach den ersten Erfolgen gerne mit Fintechs, weil sie Lösungen bieten, die die Finanzinstitute selber nicht in der Kürze der Zeit entwickeln können. Ex-Manager mit jahrelanger Finanzexpertise findet man heute auch außerhalb der etablierten Großunternehmen. Bleibt das Kapital. Das kommt von allein, wenn sich der Erfolg einstellt. Und für die erste Anschubfinanzierung größer als eine Million bieten zum Beispiel auch Venture-Capitalisten und andere Geldgeber mittlerweile genügend Mittel. Viele der Corporate Labs verfügen ironischerweise gar nicht über echtes Wagniskapital, weil sie das Label „Spielwiese“ tragen. Bloß keine Konkurrenz im eigenen Haus heranziehen – ein weiterer Faktor, der viele Unternehmen an wirklicher Innovation hindert. Dabei muss gerade „Kannibalisiere dich selbst“ das Motto sein. Innovation richtig zu machen braucht Mut zur Veränderung. Corporate Labs dürfen da kein Feigenblatt sein. Eine Idee, die nie umgesetzt wird, ist keine Innovation.



er deutsche Leitindex Dax hat sich 2016 unter dem Strich wacker geschlagen. Mit einem Plus von fast sieben Prozent hat sich einmal mehr gezeigt, dass an Aktien kein Weg vorbeiführt. Angesichts der hartnäckig verfolgten Nullzinspolitik der Europäischen Zentralbank gibt es auf absehbare Zeit kaum eine Alternative für die Anleger, wenn sie ihr Geld vermehren wollen. Für das neue Jahr rechnen die vom Handelsblatt befragten Banken allerdings im Mittel nur noch mit einem Plus von rund zwei Prozent beim Dax. Für die Kleinanleger heißt dies, dass sie keine großen Gewinne erwarten dürfen, wenn sie nur auf den Index setzen. Das spricht für ein Comeback des aktiven Aktienmanagements. Das gezielte Kaufen von Branchen und Einzeltiteln verspricht 2017 höhere Chancen als der Erwerb von Papieren, die nur den Index abbilden. Der Anleger muss sich im angebrochenen Jahr selbst eine Meinung bilden und sie dann über entsprechende Fonds, Zertifikate oder einzelne Titel umsetzen. Wie schon 2016 werden auch die kommenden zwölf Monate geprägt sein von extrem wichtigen, politischen Weichenstellungen. Nicht nur die Bundestagswahl steht auf dem Terminplan. Auch in Frankreich und den Niederlanden wird zu den Wahlurnen gerufen. Setzen die Populisten ihre Erfolgsserie fort, dann verlieren vielleicht auch die Börsianer einmal die Nerven. Die verheerenden Terroranschläge, den Brexit und die US-Wahl haben die Börsen im vergangenen Jahr überraschend gut weggesteckt. Der Sieg des Republikaners Donald Trump gab den US-Börsen sogar zusätzlichen Schub, der Dow-Jones-Index legte 2016 mit 13 Prozent viel deutlicher zu als der Dax. Aber zu Recht warnen erfahrene Börsianer davor, die geopolitischen Risiken zu unterschätzen. Man muss 2017 auf der Hut sein. Deshalb sollten auch private Anleger überlegen, ob sie zwischendurch auch mal einen Teil der Kursgewinne realisieren, um dann nach den „Megaevents“ wieder einzusteigen. Der Autor ist Korrespondent in Frankfurt. Sie erreichen ihn unter: [email protected]



© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an [email protected]. Dieses Dokument ist lizenziert für FinLeap GmbH, uU57134B. Alle Rechte vorbehalten. © Handelsblatt. Download vom 02.01.2017 09:18 von www.genios.de.
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GÃ¶nne Dich Dir selbst! 

wohnen." Ihre GÃ¤steseelsorge: Dr. Rainer Meyer SAC,. Elisabeth Schreiber ... Ich wÃ¼rde weniger Dinge ernst nehmen. Ã–fter verreisen, Berge erklimmen und .
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manage dich selbst und nutze deine pdf 

und nutze deine PDF file for free from our online library ... download manage dich selbst und nutze deine Pdf to any kind of device,whether its your laptop,.
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coach dich selbst sonst coacht dich keiner 101 

COACH DICH SELBST SONST COACHT DICH KEINER 101 TIPPS ZUR VERWIRKLICHUNG IHRER. BERUFLICHEN UND PRIVATEN ZIELE PDF DATABASE ...
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Ãœberwinde dich Selbst (Nietzsche-Kurs) - AWS 

ist also ein normales Faktum, das normale Ingredienz jedes organischen. Geschehens, der Mensch weicht ihr nicht aus, er hat sie vielmehr fortwÃ¤hrend nÃ¶thig: jeder Sieg, jedes ..... So Ã¤hnlich hatte ich es auch schon mit Frauen erlebt. Und es verbl
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DICH DICH 

Harold Scholz beschÃ¤ftigt Ã¼ber 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den Standorten Recklinghausen,. Partenstein und KÃ¶ln sowie in vier internationa- len ...
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erkenne dich selbst by erich lejeune -70pdf-edsbel AWS 

This Erkenne Dich Selbst By Erich Lejeune PDF on the files/S3Library-C3038-68769-5da5b-Edb64-7b0fc.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provided. It's g
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finde dich gut sonst findet keiner wie du lernst selbst 

thoroughly, bring your product and execute what the manual is hinting to complete. Understandwhat the feature does, using it, and don't go jumping to a different ...
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Elisabeth Rank Und im Zweifel für dich Selbst 
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Selbst denken, selbst machen, selbst versorgen - Buch.de 

nen Ruf wÃ¼rde ich unter allen anderen heraus kennen. Familie. Kuckuck ist dieses Jahr spÃ¤t aus ihrem Winterquartier zurÃ¼ckge- kommen. Hoffentlich nicht zu ...
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Selbst denken, selbst machen, selbst versorgen - Buch.de 

Sie es schaffen, diese Frau mit ihren Kindern ins Meer zurÃ¼ckzu- ... Und dann fÃ¤llt mir auf, dass es so ruhig gar nicht ist. ... Gestern war Wurzeltag, das heiÃŸt, an.
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erkenne dich selbst by dr barbara sherry rose - SLIDEBLAST.COM 

This. Erkenne. Dich. Selbst. By. Dr. Barbara. Sherry. Rose. PDF on the files/S3Library-C85b6-9852b-6070c-Caa5d-206c1.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, 
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Elisabath Rank Und im Zweifel für dich Selbst 
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heirate dich selbst wie radikale selbstliebe unser ... AWS 

PDF File: Heirate Dich Selbst Wie Radikale Selbstliebe Unser Leben Revolutioniert Mit Cd -. HDSWRSULRMCPDF-266. 1/2. HEIRATE DICH SELBST WIE. RADIKALE SELBSTLIEBE. UNSER LEBEN. REVOLUTIONIERT MIT CD. HDSWRSULRMCPDF-266 | 78 Page | File Size 4,105 KB 
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Achte auf dich selbst, dann achtest du auf Gott! 

04.12.2012 - Der Mensch besteht aus Leib und Seele, besser: Er ist Leib und Seele. Körper ... Bereich der Sexualität impliziert das Achten auf sich selbst die ...
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Full Bilderrahmen Selbst Dekorieren 

selbstklebend,bilderrahmen aus plexiglas selber machen,bilderrahmen hochzeit selber basteln,bilderrahmen collage selbst bauen,bilderrahmen selbst bauen ...
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Starkes Selbst, Starkes Leben 

neben allen anderen Merkmalen, FÃ¤higkeiten, Eigenschaften, Fertigkeiten, .... vernachlÃ¤ssigt sein mag, ganz egal wie hoch und dick die Mauern um dieses ...
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Mathematik selbst entdecken - Buch.de 

Plan Kegel. Kopiervorlage ... Grundlagen â€“ SchultÃ¼te â€“ Cocktailglas â€“ Ringkegel. Test. 33. Test-LÃ¶sungen. 34 ... Ich kopiere fÃ¼r jeden SchÃ¼ler den Plan â€žKegelâ€œ.
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Mittelalter selbst erleben! - Libreka 

Pelz, die in einem spÃ¤tmittelalterli- chen GebÃ¤udehohlraum in Kemp- ten/AllgÃ¤u entdeckt wurden. Ãœber der Gugel konnte eine weitere. Kopfbedeckung, z.
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selbst bildung pdf 

Sedimentary Rocks, Selected Papers On Electronic Speckle Pattern Interferometry Principles And. Practice, Selections From The Letters Of De Brosses, Service ...
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ZFD Selbst naeher kommen 
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Mathematik selbst entdecken: 

E-Mail: [email protected] Â· Internet: www.aol-verlag.de. Lektorat: Daniel Marquardt. Layout/Satz: Satzpunkt Ursula Ewert GmbH, Bayreuth. Illustrationen: ...
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whisky selbst gemacht pdf 

Save As PDF Ebook whisky selbst gemacht today. And You can Read Online whisky selbst gemacht PDF file for free from our online library whisky selbst ...










 


[image: alt]





Mittelalter selbst erleben! - Libreka 

In der Forschung wird die Messlatte für Authentizität ... telle Archäologie, die sich unter an- derem mit der .... Grönland/DK. Die Gugel wurde von Frauen und.
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reduzieren sie selbst! - meleven 

02.09.2017 - zwecke widersprechen bei: Askari Sport GmbH, Ludwig-Erhard-Str. 4 ,. 59348 LÃ¼dinghausen Amtsgericht Coesfeld, eingetragen HRB/6840, GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer: Paul. BrÃ¼ggemann, RÃ¼diger Walter, Hendrik BrÃ¼ggemann. â€¢ 24223 Schwentinental, Gu
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