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UN T E R NEH M EN & M Ä R K T E



Japan plant die „Roboterrevolution“ Ähnlich wie Deutschland ringt Japan um seine Position als Industriestandort. Auch wenn der Inselstaat in einer Reihe von Zukunftssektoren die Nase vorn hat, fürchtet man einen Verlust an Wettbewerbsfähigkeit im internationalen Markt. Das betrifft zum Beispiel die Elektronikindus trie und den Schiffbau, die mit schwindenden Exporterlösen zu kämpfen haben. Auf welches Pferd wird die Regierung zukünftig setzen? Von Detlef Rehn



D



ie Regierung Abe hat sich zum Ziel gesetzt, Japans Wirtschaft dauerhaft aus der Deflationsspirale herauszuführen und dabei die Bedingungen für ein sich selbst tragendes Wachstum zu schaffen. Schlüssel hierfür ist die industrielle Wiederbelebung, denn der Fertigungssektor war und ist das Rückgrat der japanischen Wirtschaft, und nur über seine Revitalisierung kann das Land auch in der Zukunft wirtschaftlichen Erfolg und Beschäftigung sichern. Ähnlich wie die USA und Deutschland ist jedoch auch Japan der Auffassung, dass das gesamte Fertigungssystem vor allem in den entwickelten Industriestaaten aufgrund der Globalisierung grundlegende Veränderungen durchläuft und darauf reagiert werden muss. Entsprechend stoßen die US-amerikanischen und deutschen Lösungsansätze in Tokyo auf großes Interesse. Die Regierung in Washington verfolgt seit Herbst 2012 eine Strategie zur Reindustrialisierung von Hightech-Sektoren und investiert hohe Summen in die Programme. Im Herbst 2013 wurde für den Zeitraum bis 2022 rund 1 Milliarde Dollar für den Aufbau eines nationalen Netzes für Innovation in der Fertigung bewilligt. Außerdem gibt es eine Nationale Roboterinitiative. 14 
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Deutschland unter der Lupe Die in Deutschland in den vergangenen Jahren eingeleiteten Strukturreformen wie Agenda 2010 und die Rolle des Mittelstandes haben in Japan viel Aufmerksamkeit gefunden. Seit Frühherbst 2013 mehren sich darüber hinaus japanische Berichte zum Projekt „Industrie 4.0“, das die Bundesregierung seit 2012/2013 auf Initiative und in Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft umsetzt. In einem Bericht der JETRO zu diesem Thema heißt es, Deutschland wolle mit „Industrie 4.0“ eine neue industrielle Revolution vorantreiben. Ziel Deutschlands sei es, eine führende Rolle bei der Ausarbeitung neuer Normen und Regeln einzunehmen. Auch Japan befasst sich mit der Informatisierung und Digitalisierung des Fertigungssektors und mit kybernetisch-physikalischen Systemen (CPS). Entsprechende Projekte werden vom METI, dem Wissenschaftsministerium (MEXT) sowie der Japan Society for the Promotion of Science gefördert, fasst der Bericht zusammen. Außerdem wird „Big Data“ als Thema in der aktuellen Wachstumsstrategie der Regierung von Juni 2013 genannt. Ein Wermutstropfen: Im Gegensatz zu Deutschland gebe es aber keine vergleichbare Zusammenarbeit unterschiedlicher Ein-



Für das Fiskaljahr 2015 belaufen sich die Voranschläge der verschiedenen Einrichtungen auf insgesamt etwas mehr als 16 Milliarden Yen.



7 l.: In Zukunft soll sich der Einsatz der Maschinen nicht nur auf die industrielle Fertigung beschränken, sondern gesellschaftliche Bereiche wie Medizin, Pflege und Dienstleistungen berühren. u.: Ob „Neulinge“ wie Softbanks humanoider Roboter „Pepper“ etwas an der gegenwärtigen IT-Präsenz von Google ändern werden, ist fraglich.



Warum Robotertechnik? Für die Fokussierung auf die Robotertechnik gibt es in der Tat gute Gründe: Japans Bevölkerung schrumpft und altert, wodurch die Arbeitskräfte zunehmend knapper werden. Daher liegt es sehr nahe, auf mehr Automation zu setzen. Zudem liegt das Land beim Einsatz von Industrierobotern weltweit an der Spitze. Auch wird die Verwendung von Serviceroboter in einer Reihe von Bereichen erprobt. Ferner ist Japan in der Mikrosystemtechnik und bei Sensoren gut positioniert und verfügt über eine sehr leistungsfähige IT- und Elektro-/Elektronikindustrie sowie langjährige Erfahrungen mit selbst kreierten Produktionstechnologien wie Kaizen und Kanban. Wie die Erfahrungen der Vergangenheit zeigen, ist Japan zudem in der Lage, neue technologische Trends wie Cloud Computing, Big Data oder 3-D-Drucker rasch aufzunehmen und zu nutzen. Ob sich jedoch die Strategie im anvisierten Rahmen umsetzen lässt, bleibt dennoch offen. So ist das erhoffte hohe Branchenwachstum ohne die Erschließung neuer Einsatzfelder und Märkte nicht möglich; doch gerade in Bezug auf Serviceroboter gibt es viele Unbekannte, heißt es in einem Artikel der Wirt-



richtungen aus Maschinenbau, IT und Elektronik, die sogar ein gemeinsames Büro unterhielten. Auch Japan spricht inzwischen davon, eine neue „industrielle Revolution“ in Angriff zu nehmen. Grundlage bilde die Robotertechnologie, erklärte Premierminister Abe Anfang Mai 2014 in einer Rede bei der OECD. Sein Land solle in den kommenden Jahren international zu einem Modell für die Anwendung von Robotern werden.



Das Volumen der Inlandsmärkte für Industrieroboter und Serviceroboter soll bis 2020 auf jeweils 1,2 Billionen Yen wachsen.



Japans führende Stellung Um der Strategie das notwendige Gewicht zu geben, wurde am 11. September 2014 per Kabinettsbeschluss die sogenannte „Kommision für die Verwirklichung der Roboterrevolution“ gegründet. Die Kommission setzt sich überwiegend aus hochrangigen Vertretern der Privatwirtschaft zusammen. Vorsitzender ist der ehemalige Präsident von Mitsubishi Electric, Tamotsu Nomakuchi. Auf Seiten der Regierung befasst sich vor allem das METI mit der Umsetzung der Strategie. Aufgabe der Kommission ist es, die Regierung in allen hiermit zusammenhängenden Fragen zu beraten. Erwartet werden dabei auch Meinungen, wie bestehende Regelungen im Sinne der „Roboterrevolution“ verändert werden können. Hintergrund hierbei ist, dass sich der Einsatz der Maschinen nicht nur auf die industrielle Fertigung beschränkt, sondern zukünftig auch andere gesellschaftliche Bereiche, zum Beispiel Medizin, Pflege und Dienstleistungen, berührt. Bis Ende 2014 soll die weitere Vorgehensweise konkretisiert und in einen Fünfjahresplan gegossen werden, der sich über den Zeitraum von 2015 bis 2019 erstreckt. Ziel ist, das Volumen des Inlandsmarktes für Industrieroboter bis 2020 von derzeit 600 Milliarden Yen auf 1,2 Billionen Yen zu verdoppeln. Derselbe Betrag soll dann mit Servicerobotern erwirtschaftet werden. Gegenwärtig sind es nur 60 Milliarden Yen. Aufgrund der ehrgeizigen und weitreichenden Ziele dürfte auch das Budget für die Roboterentwicklung erhöht werden.



schaftszeitung „Nikkan Kogyo Shimbun“. Hinzu kommt, dass auch bislang Branchenfremde das Robotergeschäft entdecken und sich hierdurch die Konkurrenz noch weiter verschärft. Dies betrifft vor allem den Bereich der Nicht-Industrieroboter. Gerade den Einstieg von Google in dieses Segment durch den Aufkauf einer Reihe von spezialisierten US-Unternehmen – sowie der vielversprechenden japanischen Firma „Shaft“ – sieht Tokyo mit einer gewissen Besorgnis. Denn es gibt Befürchtungen, dass Japan der geballten IT-Präsenz des US-Konzerns auf Dauer nicht gewachsen ist. Daran dürfte auch die Tatsache nichts ändern, dass in Japan „Neulinge“ auf den Robotermarkt drängen: Anfang Juni 2014 gab die Telekom-Firma Softbank bekannt, ab Februar 2015 zunächst in Japan, später auch in den USA den Humanoid-Roboter „Pepper“ verkaufen zu wollen. n Dr. Detlef Rehn berichtet als freier Journalist aus Tokyo. E-Mail: [email protected]
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