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Grundls Grundgesetz Paragraf 19 - Jeder hat eine ... - Boris Grundl

nisse zu produzieren? Jupp Heynckes, der FÃ¼hrungskraft, ist es gelungen,. Arjen Robben, den Mitarbeiter, in den Dienst der. Mannschaft zu stellen, ohne dessen Narzissmus zu kastrieren. PlÃ¶tzlich war dieser bereit, in der. Defensive Probleme zu lÃ¶sen. Und Philipp Lahm? Elf Torvorlagen in der Saison 2012/13 statt nur. 
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grundls grundgesetz Boris Grundl



Paragraf 19



Jeder hat eine Macke. Nutze sie!



Der Idealist wird positiver bewertet der Narzisst. Das ist ein Fehler!



„



„



Die letzten Spielminuten. Es steht 1:1. Arjen Robben bekommt rechts außen, in der Mitte der gegnerischen Hälfte, den Ball. Er muss blitzschnell entscheiden: Bananenflanke zum freien Mitspieler auf das lange Eck oder den Gegenspieler umkurven und abziehen. Wie so oft: Er wählt das Dribbling. Fünf Sekunden später schlägt die Kugel im linken oberen Winkel ein. Robben stürmt zur Seitenlinie, um die Huldigungen des Publikums zu empfangen.



Bayerns Flügelrakete zeigt, wie durch eine große innere Spannung Spitzenleistung entsteht. Narzissmus und Idealismus beschreiben die extremen Pole der inneren Spannung. Das sind die beiden großen Triebfedern, die Menschen Großes leisten lassen. „Schaut, wie toll ich bin“, ruft der Narzisst in uns. „Es geht noch besser“, „Wir dürfen keine Fehler machen“, tönt der Idealist in unserem Inneren. Jeder reflektierende Mensch kennt diese beiden Stimmen in sich. Sie sind jedoch meist unterschiedlich stark ausgeprägt. Der Narzisst will so schnell wie möglich den Kick der Selbstbestätigung und übersieht wichtige Probleme auf dem Weg. Probleme, die zu Stolperfallen werden. Er will alles oder nichts. Wie Robben: Von zehn Versuchen langt einmal durchkommen. Sein Leben ist ein Wechsel von Sensation und Katastrophe. Der Idealist dagegen ist vom Wunsch nach Perfektion getrieben. Deshalb leistet er so viel. Wie Philipp Lahm. Von zehn Zweikämpfen gewinnt er neun. Er liebt es, Probleme zu lösen. Der Narzisst liebt es, Ziele zu erreichen. Er hasst den Weg zum Ziel. Der Idealist liebt es, die Probleme auf dem Weg zum Ziel zu lösen. Die Zielerreichung ist für



ihn nicht das Wichtigste. Narzissten werden durch Ziele aktiviert, Idealisten durch Deadlines. In den Augen der Öffentlichkeit wird der Idealist positiver bewertet als der Narzisst. Das ist ein Fehler. Beide haben eine veritable Macke – doch es ist klug, ihren Antrieb zu nutzen, statt ihn zu belächeln oder zu verurteilen. Da wir die Pole in uns selbst kennen, sollten wir sie in anderen nicht verurteilen. Wir konzentrieren uns auf das Positive. Innere Spannung ist eine Form von Energie. Die als Frage ist: Sind wir Sklave oder Herr dieser Energie? Bin ich Sklave oder Herr meines Narzissmus? Regiere ich meinen Idealismus oder werde ich von ihm regiert? Genauso ist es in der Führung: Wie kann ich die innere Spannung in anderen fruchtbar machen? Defizite anderen vorwerfen – das können viele; sie transformieren nur wenige. Sie haben die Wahl: Wollen Sie sich den Kopf darüber zerbrechen, woher die Energie eines Menschen kommt, oder wollen Sie die innere Spannung Ihrer Mitarbeiter nutzen, um mit ihnen außergewöhnliche Ergebnisse zu produzieren? Jupp Heynckes, der Führungskraft, ist es gelungen, Arjen Robben, den Mitarbeiter, in den Dienst der Mannschaft zu stellen, ohne dessen Narzissmus zu kastrieren. Plötzlich war dieser bereit, in der Defensive Probleme zu lösen. Und Philipp Lahm? Elf Torvorlagen in der Saison 2012/13 statt nur drei in der Saison davor. Ihn hat Heynckes vom idealistischen Arbeiter und Problemlöser zum Erfolgsgaranten gemacht, der neuerdings statt des perfekten Sicherheitspasses auch mal die riskante Flanke wählt. Pep Guardiola führt das Werk seines Vorgängers weiter. Schauen Sie sich den Spanier genau an! Wie viel Narzisst oder Idealist tobt in ihm – und wie viel in Ihnen – was meinen Sie?



Boris Grundl ist Managementtrainer, Unternehmer, Autor sowie Inhaber der Grundl Leadership Akademie, die Unternehmen befähigt, ihrer Führungsverantwortung gerecht zu werden. Grundl gilt bei Managern und Medien als „der Menschenentwickler“ (Süddeutsche Zeitung). Sein neues Buch heißt: „Die Zeit der Macher ist vorbei. Warum wir neue Vorbilder brauchen.“ (Econ Verlag, 2012, 304 Seiten, 19,99 Euro). www.borisgrundl.de und www.diktatur-der-gutmenschen.de
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Grundls Grundgesetz Paragraph 21 - Gruppendynamik ... - Boris Grundl 

hohe Kunst! ... nale Komponente ins Zentrum Ihrer Aufmerksam- ... Grundl gilt bei Managern und Medien als „der Menschenentwickler“ (Süddeutsche Zeitung).
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Sinnvoll wertschÃ¤tzen - Grundls Grundgesetz - Boris Grundl 

Coach bieten Experten von WeiterbildungsverbÃ¤nden auf einer AktionsflÃ¤che in. Halle 23 ... internationale Keynote Speaker Business-Impulse im Minutentakt.
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Grundls Grundgesetz Paragraph 21 - Gruppendynamik ... - Boris Grundl 

hinterlistig Sand ins Getriebe gestreut. Deshalb müssen Führungskräfte nicht nur ihre Mitarbeiter, sondern auch deren. Beziehungen untereinander kennen: Wel ...
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Grundls Grundgesetz Paragraph 23 - Über das Ich zum ... - Boris Grundl 

Als kluge. Führungskraft wollen Sie souveräne Mitarbeiter mit einem starken Ich und berechtigtem Eigeninte- resse (gesunder Egoismus). Denn jedes WIR profi-.
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Grundls Grundgesetz Paragraph 23 - Über das Ich zum ... - Boris Grundl 

Grundl gilt bei Managern und Medien als „der Menschenentwickler“ (Süddeutsche Zeitung). Sein neues Buch heißt: „Die Zeit der Macher ist vorbei. Warum wir ...
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Titelthema Motivation - Boris Grundl 

Eine wichtige Aufgabe von Führungskräften ist es, ihre Mitarbeiter zu motivieren. Welcher Führungsstil spornt Mitarbeiter fast von alleine an? Motivation ergibt ...
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FÃ¼hrungstrainer Boris Grundl - Grundl Leadership Akademie 

Erfolge verloren.â€œ Franz Fleischer, Beauftragter des Ver- bandes Wirtschaftsregion ... tollen Job. Ich bekomme Applaus, bevor ich. Leistung geliefert habeâ€œ, so ...
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Führung im Wandel - Boris Grundl 

26.11.2012 - Persönlichkeitsentwicklung, Selbstverantwortung und Mitarbeiterführung. Seinen Unfall und die folgende Behinderung verarbeitete Boris ...










 


[image: alt]





Motivation durch Selbstverantwortung - Boris Grundl 

Wenn Sie als Führungskraft nicht mit dem Werkzeug Angst regieren wollen, brauchen Sie motivierte Mitarbeiter. Es gibt nichts Schlimmeres, nichts Hem-.
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Führung im Wandel - Boris Grundl 

26.11.2012 - tum der Bevölkerung folgen. Die ersten Anzeichen sind schon sichtbar. Letztendlich sind wir Menschen alle denselben Bewusstseinszyklen.
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Boris Grundl Ã¼ber Jeff Bezos - Grundl Leadership Akademie 

EigentÃ¼mer der Zeitung â€žThe Washington Postâ€œ. Boris Grundl Ã¼ber Jeff Bezos. Jeff Bezos beherrscht Timing. Timing lÃ¤sst sich gut mit Wellensurfen vergleichen.
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Boris Grundl Ã¼ber Jeff Bezos - Grundl Leadership Akademie 

die Unternehmen in FÃ¼hrungsfragen berÃ¤t. â€žEr schwang sich zur richtigen Zeit auf die richtige Welleâ€œ. FO. T. O: MAR. TIN S. CHOELLER/A. UGUST. â€žIhre Kraf.
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Die Macht des Status - Boris Grundl 

den Mitarbeitern um den Mercedes, BMW oder Audi beneidet werden, gegen den Sie. Ihren privaten Pkw eintauschen konnten. Als eher bescheidener Mensch mÃ¶chten. Sie lieber auf die Limousine verzichten und stattdessen einen flinken Smart oder einen umwe
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Zuckerbrot, Peitsche oder was sonst? - Boris Grundl 

FÃ¼hrung. 72 rhw pra xis 2/2011 â€¢ Personalentwicklung & FÃ¼hrung. Die Antwort auf die Frage nach der idealen FÃ¼hrungskraft fÃ¼hrt in die Irre. Warum? Weil auch ...
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Interview mit Herrn Jansen - Boris Grundl 

Führungskräfte sollen stark sein, die richtigen Entscheidungen treffen, immer die passende Antwort parat haben und niemals Schwäche zeigen: Dieses Bild ...
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Die Macht des Status - Boris Grundl 

tionenÃ¼berschreitende Tradition kann ein sehr einflussreiches Symbol sein: Geheimbunde oder soziale Gruppen, die andere ausschlieÃŸen. â€¢ Kontakte: Sie ergattern Karten fÃ¼r die Wag- ner-Festspiele in Bayreuth, obwohl diese siebenfach Ã¼berbucht si
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Interview mit Herrn Jansen - Boris Grundl 

Mit den so genannten StÃ¤rken werden oftmals die wirklichen SchwÃ¤chen nur kaschiert. Solche Menschen bekommen auch kein wirkliches Feedback, weil sie ...
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Illusion oder RealitÃ¤t? - Boris Grundl 

bei AS&P Unternehmensberatung. Vor 6 Jahren fÃ¼hrte Erretkamps als ... HAMBURG. 1. September 2015, ... AXEL SCHRÃ–DER UNTERNEHMENSBERATUNG ...
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Resilienz lernen durch Rückschläge - Boris Grundl 

Grundl gilt bei Managern und Medien als „der Menschenentwickler“ (Süddeutsche Zeitung). Sein neues Buch heißt: „Mach mich glücklich. Wie Sie das ...
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Illusion oder RealitÃ¤t? - Boris Grundl 

Jeder dient der besten LÃ¶sung, die alle nach ... ProaktivitÃ¤t ist nicht immer der beste Weg, ein Problem an .... AXEL SCHRÃ–DER UNTERNEHMENSBERATUNG ...
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Vom Macher zum Menschenentwickler - Boris Grundl 

Die Arbeiter und Angestellten dieser. Wirtschaftspioniere waren RÃ¤dchen im. Getriebe des Macher-Imperiums. Stan- desdenken war aber nur einer der GrÃ¼nde.
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Vom Macher zum Menschenentwickler - Boris Grundl 

zichtbarer Aspekt einer Führungskraft, doch geht es zunehmend darum, Mitarbeitende so zu inspirieren und einzusetzen, dass diese ihr Potenzial richtig ...
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Ein Leben in Balance? Boris Grundl 

22.09.2014 - Arbeitsplatz. Â» THEMENSCHWERPUNKTE. â€¢ Globale WettbewerbsfÃ¤higkeit: UnterstÃ¼tzung durch den Einsatz von Value Management.
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Erkenne an, was ist! - Boris Grundl 

Ohne uns selbst zu limitieren. Dank des ehrlichen CEO-Feedbacks habe ich meine. Lektion gelernt. War es schmerzhaft? Ja. War das anschlieÃŸende Ringen um Einsicht aufreibend? Ja. War das Umsetzen der Erkenntnis anstrengend? Und wie! Hat es sich wenig
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