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1. Einleitung Von Hightech-Unternehmen gehen viele volkswirtschaftlich bedeutsame Impulse aus. Insbesondere die jungen Industrieunternehmen im Hightech-Segment sind beschäftigungsstark, innovativ und investitionsfreudig. Gleichzeitig sind sie risikobehaftet, zeitaufwändig und bedürfen oftmals hoher Investitionen für Start und Wachstum. Um im Wettbewerb der Volkswirtschaften nicht an Boden zu verlieren und den Wohlstand zukünftiger Generationen zu gefährden, bedarf es eines Prozesses, der von einer innovativen Idee, die oft aus Universitäten und Forschungseinrichtungen stammt, über Start- und Wachstumsfinanzierung bis hin zur Etablierung international bedeutsamer Unternehmen alle Einzelschritte konzeptionell unterfüttert und jeweils optimale Rahmenbedingungen schafft. Zunächst gilt es aber einmal, den aktuellen Stand der HightechIndustrie zu analysieren und transparent zu machen. Wer sind die Hightech-Unternehmer, wo leben und arbeiten sie, und wo stehen sie entlang des Wachstumsprozesses? Zwischen 1847 und 1899 hießen die Protagonisten der damaligen Gründerwelle Carl Miele und Reinhard Zinkann, Robert Bosch, Werner von Siemens und Johann Georg Halske, und sie waren alle zwischen 25 und 33 Jahre alt. Gerade hatten sie ihr Technologieunternehmen gegründet und wussten noch nicht, dass sie die Basis für einen Global Player gelegt hatten. Grundlage waren die seinerzeit aktuellen Technologien wie Maschinenbau und Elektrizität, verknüpft mit den damals modernen Produktionsmethoden. Von der Lebensleistung dieser Gründer leben wir noch heute. Der letzte aus Deutschland stammende Global Player wurde 1972 gegründet, von Hasso Plattner, Klaus Tschira, Claus Wellenreuther, Dietmar Hopp und Hans-Werner Hector. Sie waren zwischen 28 und 37 Jahre alt. Wo sind die Kandidaten für den Global Player von morgen? Sicherlich dort, wo Entrepreneure zwischen Mitte 20 und Mitte 30 Unternehmen auf Basis neuer Technologien oder innovativer Prozesse starten. Aber wo ist das genau? Wo gibt es Regionen, in denen Hightech-Unternehmen besonders gut gedeihen? Mit diesen und weiteren Fragen beschäftigt sich der Deutsche Hightech-Atlas und versucht, größere Transparenz in dieses Wirtschaftssegment hineinzubringen.



2. Datenbasis Als Grundlage für den Deutschen Hightech-Atlas dient die Plattform spotfolio.com, die Daten des Bundesanzeigers verwendet und diese um Daten aus bis zu fünf weiteren Quellen ergänzt. Hier sind Informationen über alle deutschen Hightech-Unternehmen erfasst und zu Einzeldossiers verdichtet. Die Daten werden durch den Einsatz semantischer Crawler und verschiedener Aktualisierungsdienste stets up to date gehalten. Mit Stand 1.1.2015 befinden sich rund 43.000 Unternehmen auf spotfolio.com. Grundlage für die Zuordnung von Unternehmen zum Hightech-Sektor ist ein Verfahren des „Zentrums für europäische Wirtschaftsforschung (ZEW)“. Danach lässt sich der Hightech-Bereich nach Spitzentechnik und Hochwertiger Technik im Verarbeitenden Gewerbe sowie technologieintensiven Dienstleistungen und Software aufgliedern. Die Spitzentechnik setzt sich aus denjenigen Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes zusammen, die eine durchschnittliche Forschungs- und Entwicklungsintensität von über 7% aufweisen. Die Spitzentechnik schließt somit Unternehmen ein, die z. B. pharmazeutische Grundstoffe, Datenverarbeitungsgeräte oder Mess- und Navigationsinstrumente produzieren. Die Hochwertige Technik umfasst die Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes mit einer durchschnittlichen F&E-Intensität von 2,5 bis 7%. Hierzu zählt unter anderem die Herstellung von Maschinen, Motoren, Kraftfahrzeugen und verschiedenen chemischen Erzeugnissen. Technologieintensive Dienstleister sind Unternehmen, die sich z. B. auf Forschung und Entwicklung im Bereich der Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaft oder der Medizin spezialisiert haben sowie Architektur-, Ingenieurbüros oder Fernmeldedienste. Diese Branchengruppe gehört
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ebenso zum Dienstleistungsbereich des Hightech-Sektors wie Softwareentwicklung oder Webdesign (zusammengefasst unter „Software“). Diese ausgewählten Klassen wurden von Spotfolio anschließend einer weiteren Typisierung nach Forschungsund Wissensintensität unterzogen, die drei Gruppen zum Ergebnis hat: 1. 



Sehr hohe Forschungs- und Entwicklungsintensität, Produktinnovationsfokus



2. 



Mittlere bis hohe Forschungs- und Entwicklungsintensität, Prozessinnovationsfokus



3. 



Mittlere bis niedrige Forschungs- und Entwicklungsintensität, hohe Humankapitalintensität



Spotfolio.com differenziert den Datenbestand weiterhin in Bezug auf die Größe eines Unternehmens nach den folgenden Kriterien: Kleinstunternehmen: < 350.000 € Bilanzsumme < 700.000 € Umsatzerlöse < 10 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt Kleines Unternehmen: ≥ 350.000 € und < 4.840.000 € Bilanzsumme ≥ 700.000 € und < 9.680.000 € Umsatzerlöse ≥ 10 und < 50 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt Mittelgroßes Unternehmen: ≥ 4.840.000 € und < 19.250.000 € Bilanzsumme ≥ 9.680.000 € und < 38.500.000 € Umsatzerlöse ≥ 50 und < 250 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt Großes Unternehmen: ≥ 19.250.000 € Bilanzsumme ≥ 38.500.000 € Umsatzerlöse ≥ 250 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt Zwei von drei Größenkriterien müssen in zwei aufeinanderfolgenden Geschäftsjahren zutreffen.



Spotfolio.com



3



4



3. Ergebnisse • Die rund 43.000 Hightech-Unternehmen in Deutschland teilen sich auf in 827 Großunternehmen, 1.876 mittelgroße Unternehmen, 26.862 kleine Unternehmen und 8.486 Kleinstunternehmen. Rund 1.400 von ihnen wurden mit Private Equity bzw. Venture Capital finanziert. • Die Großunternehmen (43,8%) sowie die mittelgroßen Unternehmen (29,2%) verfügen anteilig über die meisten Patente. Aber auch bei den Kleinstunternehmen gibt es Fälle, in denen ein einzelnes Unternehmen über knapp 1.000 Patente verfügt – ebenso viele wie das patentaktivste Großunternehmen. • Die Postleitzahl-Regionen (einstellig) mit den wenigsten großen, mittelgroßen, kleinen und Kleinstunternehmen im Hightech-Bereich sind die PLZ-Regionen 0 und 1; mit einer Ausnahme: Bei den Kleinstunternehmen liegt die PLZ-Region 1 plötzlich auf Platz 2. Hier spiegelt sich der Gründerboom der Bundeshauptstadt in Zahlen wieder. Gelingt es einigen dieser Hightech-Unternehmen, nachhaltig zu wachsen, wird es in Berlin und Umgebung wohl bald wieder Großunternehmen geben – möglicherweise auch zu Lasten anderer Regionen. • Führend bei den einstelligen PLZ-Regionen im Hightech-Segment sind die Großräume Stuttgart und München. Bei den kleinen und mittelgroßen Unternehmen spielt der Großraum Düsseldorf eine Rolle, bei den großen Unternehmen der Großraum Frankfurt. • Abgehängt von der Hightech-Industrie sind die Regionen Saarland und Eifel, Spreewald, Lausitz, ElbeElster-Land, Ostsee und die Mecklenburgische Seenplatte.
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4. Details 4.1 Großunternehmen



5



PLZ-Bereich



Unternehmen



1



31



2



56



3



71



tens 1 bis maximal 1.043 Patente. Die meisten großen Hightech-



4



109



Unternehmen befinden sich in der PLZ-Region 7 (139), 8 (118) und



5



82



6 (113), die wenigsten im PLZ-Bereich 1 (31).



6



113



7



139



8



118



9



61



0



47



Von den rund 43.000 Hightech-Unternehmen auf spotfolio.com sind 827 Großunternehmen. 55 (6,7%) von ihnen haben PrivateEquity-Investoren an Bord. 362 (43,8%) verfügen über mindes-
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Bereich



Große Unternehmen



40



Düsseldorf, Hilden, Mettmann, Ratingen



23



63



Aschaffenburg, Hanau, Offenbach am Main, Miltenberg



23



85



Münchener Umland (Nord, Ost), Ingolstadt, Dachau, Freising, Eichstätt



23



65



Wiesbaden, Limburg an der Lahn, Rüsselsheim, Frankfurt am Main-West



22



74



Heilbronn, Bietigheim-Bissingen, Schwäbisch Hall, Crailsheim



21



72



Tübingen, Reutlingen, Sigmaringen, Freudenstadt, Balingen, Nürtingen



19



45



Essen, Mülheim an der Ruhr, Recklinghausen, Gelsenkirchen



18



73



Göppingen, Esslingen, Schwäbisch Gmünd, Aalen



18



6



Halle (Saale), Dessau-Roßlau, Quedlinburg, Zeitz



17



Villingen-Schwenningen, Donaueschingen, Singen (Hohentwiel), Konstanz, Tuttlingen, Rottweil



15



78
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Bereich



Große Unternehmen



Trier, Wittlich, Daun, Prüm, Bitburg



0



Cottbus, Finsterwalde, Forst (Lausitz), Spremberg



1



18



Rostock, Stralsund, Güstrow, Bergen auf Rügen



1



19



Schwerin, Ludwigslust, Wittenberge, Parchim



1



24



Kiel, Flensburg, Schleswig, Neumünster



1



98



Suhl, Hildburghausen, Ilmenau, Meiningen



1



Gera, Jena, Saalfeld/Saale, Greiz



2



15



Frankfurt (Oder), Eisenhüttenstadt, Fürstenwalde/Spree, Königs Wusterhausen



2



17



Neubrandenburg, Greifswald, Neustrelitz, Usedom



2



28



Bremen, Ottersberg, Schwanewede, Syke, Stuhr, Weyhe



2



3



7



Spotfolio.com



6



4.2 Mittelgroße Unternehmen



PLZ-Bereich



Unternehmen



1



71



2



148



3



189



185 Patente. Die meisten mittelgroßen Hightech-Unternehmen



4



244



befinden sich in der PLZ-Region 7 (341), 4 (244) und 8 (204), die



5



189



wenigsten im PLZ-Bereich 1 (71).



6



188



7



341



8



204



9



176



0



125



Weiterhin befinden sich 1.876 mittelgroße Unternehmen auf der Plattform. 71 (3,8%) sind mit Venture Capital bzw. Private Equity finanziert. 548 (29,2%) verfügen über mindestens 1 bis maximal
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Bereich



Mittelgroße Unternehmen



73



Göppingen, Esslingen, Schwäbisch Gmünd, Aalen



45



72



Tübingen, Reutlingen, Sigmaringen, Freudenstadt, Balingen, Nürtingen



42



49



Osnabrück, Melle, Ibbenbüren, Lingen (Ems)



38



79



Freiburg im Breisgau, Lörrach, Titisee-Neustadt, Waldshut-Tiengen, Emmendingen



38



74



Heilbronn, Bietigheim-Bissingen, Schwäbisch Hall, Crailsheim



37



71



Stuttgarter Umland, Böblingen, Waiblingen, Backnang, Ludwigsburg



36



89



Ulm, Neu-Ulm, Heidenheim an der Brenz, Ehingen (Donau)



33



78



Villingen-Schwenningen, Donaueschingen, Singen (Hohentwiel), Konstanz, Tuttlingen, Rottweil



33



48



Münster, Rheine, Nordhorn, Coesfeld



32



88



Friedrichshafen, Lindau (Bodensee), Ravensburg, Biberach an der Riß



32
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Bereich



Mittelgroße Unternehmen



Cottbus, Finsterwalde, Forst (Lausitz), Spremberg



3



19



Schwerin, Ludwigslust, Wittenberge, Parchim



3



15



Frankfurt (Oder), Eisenhüttenstadt, Fürstenwalde/Spree, Königs Wusterhausen



3



17



Neubrandenburg, Greifswald, Neustrelitz, Usedom



3



23



Lübeck, Bad Segeberg, Wismar, Mölln



3



18



Rostock, Stralsund, Güstrow, Bergen auf Rügen



4



20



Hamburg Mitte



5



16



Oranienburg, Eberswalde, Pritzwalk, Schwedt/Oder



7



54



Trier, Wittlich, Daun, Prüm , Bitburg



8



12



Südliches und südöstliches Berlin



8
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4.3 Kleine Unternehmen



PLZ-Bereich



Unternehmen



1



2.261



2



2.647



3



2.306



den Unternehmensnamen angemeldete Patente, mit 248 ist die



4



3.252



größte Patentzahl eines Einzelunternehmens deutlich geringer als



5



3.004



bei den Großunternehmen. Die meisten kleinen Hightech-Unter-



6



2.744



nehmen finden sich in der PLZ-Region 7 (3.688), 8 (3.389) und 4



7



3.688



8



3.389



9



2.078



0



1.487



Die Zahl der kleinen Unternehmen im Hightech-Segment ist in Deutschland mit 26.862 am größten. 612 (2,3%) von ihnen haben Venture-Capital-Investoren an Bord. 1.526 (5,7%) besitzen auf



(3.252), die wenigsten in der PLZ-Region 0 (1.487).



Die Regionen mit den meisten kleinen Unternehmen im Hightech-Bereich: PLZLeitregion



Bereich



Kleine Unternehmen



10



Berlin Innenstadt



872



22



Hamburg Nord/West, Norderstedt, Ahrensburg, Wedel



608



63



Aschaffenburg, Hanau, Offenbach am Main, Miltenberg



524



80



München Mitte-Nordwest



508



85



Münchener Umland (Nord, Ost), Ingolstadt, Dachau, Freising, Eichstätt



507



40



Düsseldorf, Hilden, Mettmann, Ratingen



493



73



Göppingen, Esslingen, Schwäbisch Gmünd, Aalen



457



71



Stuttgarter Umland, Böblingen, Waiblingen, Backnang, Ludwigsburg



451



72



Tübingen, Reutlingen, Sigmaringen, Freudenstadt, Balingen, Nürtingen



450



82



Münchener Umland (Süd, West), Fürstenfeldbruck, Starnberg, Garmisch-Partenkirchen



435
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Bereich



Kleine Unternehmen



Cottbus, Finsterwalde, Forst (Lausitz), Spremberg



44



19



Schwerin, Ludwigslust, Wittenberge, Parchim



59



17



Neubrandenburg, Greifswald, Neustrelitz, Usedom



60



Görlitz, Bautzen, Hoyerswerda, Zittau



73



54



Trier, Wittlich, Daun, Prüm, Bitburg



97



18



Rostock, Stralsund, Güstrow, Bergen auf Rügen



98



29



Celle, Uelzen, Salzwedel, Lüchow



98



98



Suhl, Hildburghausen, Ilmenau, Meiningen



110



Plauen, Zwickau, Aue, Klingenthal



117



Fulda, Bad Hersfeld, Bad Salzungen, Alsfeld



124



2



8 36
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7



8



4.4 Kleinstunternehmen



PLZ-Bereich



Unternehmen



1



1.004



2



883



3



662



ten Kleinstunternehmen finden sich in der PLZ-Region 8 (1.221),



4



936



1 (1.004) und 7 (966), die wenigsten in der PLZ-Region 0 (452).



5



878



6



938



7



966



8



1.221



9



546



0



452



Auf spotfolio.com befinden sich 8.486 Kleinstunternehmen, von denen 198 (2,3%) über Patente verfügen, wobei die höchste Zahl eines Einzelunternehmens 938 Patente beträgt. Die meis-
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Bereich



Kleinstunternehmen



10



Berlin Innenstadt



492



80



München Mitte-Nordwest



216



22



Hamburg Nord/West, Norderstedt, Ahrensburg, Wedel



215



85



Münchener Umland (Nord, Ost), Ingolstadt, Dachau, Freising, Eichstätt



194



50



Köln (linksrheinisch plus Deutz), Frechen, Brühl, Bergheim



191



82



Münchener Umland (Süd, West), Fürstenfeldbruck, Starnberg, Garmisch-Partenkirchen



169



76



Karlsruhe, Baden-Baden, Landau in der Pfalz, Bruchsal



162



60



Frankfurt am Main Mitte



157



81



München West, Süd, Ost



157



40



Düsseldorf, Hilden, Mettmann, Ratingen



156
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Bereich



Kleinstunternehmen



Cottbus, Finsterwalde, Forst (Lausitz), Spremberg



10



29



Celle, Uelzen, Salzwedel, Lüchow



21



17



Neubrandenburg, Greifswald, Neustrelitz, Usedom



23



Görlitz, Bautzen, Hoyerswerda, Zittau



23



98



Suhl, Hildburghausen, Ilmenau, Meiningen



23



19



Schwerin, Ludwigslust, Wittenberge, Parchim



24



36



Fulda, Bad Hersfeld, Bad Salzungen, Alsfeld



24



Plauen, Zwickau, Aue, Klingenthal



25



77



Offenburg, Lahr, Kehl, Achern, Bühl



25



16



Oranienburg, Eberswalde, Pritzwalk, Schwedt/Oder



26



2



8
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4.5 Venture-Capital-finanzierte Unternehmen



PLZ-Bereich



Unternehmen



1



346



2



122



3



52



991 Patente. Die meisten VC-finanzierten Hightech-Unternehmen



4



81



befinden sich in der PLZ-Region 1 (346), 8 (220) und 5 (143), die



5



143



wenigsten in PLZ-Region 3 (52).



6



101



7



95



8



220



9



92



0



108



Die rund 1.400 Venture-Capital-finanzierten Hightech-Unternehmen auf spotfolio.com verfügen in der Summe über 297 Patente (21,8%); die größte Patentzahl eines Einzelunternehmens beträgt
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Bereich



VC/PEfinanziert



10



Berlin Innenstadt



80



München Mitte-Nordwest



77



50



Köln (linksrheinisch plus Deutz), Frechen, Brühl, Bergheim



52



81



München West, Süd, Ost



49



20



Hamburg Mitte



45



Dresden, Riesa, Meißen, Bischofswerda



44



22



Hamburg Nord/West, Norderstedt, Ahrensburg, Wedel



40



82



Münchener Umland (Süd, West), Fürstenfeldbruck, Starnberg, Garmisch-Partenkirchen



38



52



Aachen, Eschweiler, Düren, Heinsberg



30



12



Südliches und südöstliches Berlin



30



1



234



Die Regionen mit den wenigsten VC-finanzierten Hightech-Unternehmen: PLZLeitregion



Bereich



VC/PEfinanziert



3



Cottbus, Finsterwalde, Forst (Lausitz), Spremberg



0



2



Görlitz, Bautzen, Hoyerswerda, Zittau



0



54



Trier, Wittlich, Daun, Prüm, Bitburg



0



77



Offenburg, Lahr, Kehl, Achern, Bühl



1



92



Amberg, Neumarkt in der Oberpfalz, Weiden in der Oberpfalz, Schwandorf



1



37



Göttingen, Höxter, Eschwege, Osterode am Harz



1



29



Celle, Uelzen, Salzwedel, Lüchow



2



36



Fulda, Bad Hersfeld, Bad Salzungen, Alsfeld



2



27



Großraum Bremen Bremerhaven, Cuxhaven, Delmenhorst, Helgoland, Neuwerk



2



35



Gießen, Wetzlar, Marburg, Dillenburg



2
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5. Übersichten



10



PLZLeitregion



Bereich



Kleinstunternehmen



Kleine Unternehmen



Mittelgroße Unternehmen



Große Unternehmen



VC/PEfinanziert



106



379



25



6



44



1



Dresden, Riesa, Meißen, Bischofswerda



2



Görlitz, Bautzen, Hoyerswerda, Zittau



23



73



10



4



0



3



Cottbus, Finsterwalde, Forst (Lausitz), Spremberg



10



44



3



1



0



4



Leipzig, Altenburg, Eilenburg, Torgau



106



271



14



6



16



6



Halle (Saale), Dessau-Roßlau, Quedlinburg, Zeitz



82



245



27



17



12



7



Gera, Jena, Saalfeld/Saale, Greiz



50



177



19



2



22



8



Plauen, Zwickau, Aue, Klingenthal



25



117



9



7



3



9



Chemnitz, Annaberg-Buchholz, Zschopau, Freiberg



50



181



18



4



11



10



Berlin Innenstadt



492



872



24



6



234



12



Südliches und südöstliches Berlin



152



338



8



6



30



13



Nördliches Berlin



96



229



9



4



20



14



Potsdam und südwestliches Berlin, Rathenow,  Luckenwalde, Brandenburg an der Havel



126



342



10



5



29



15



Frankfurt (Oder), Eisenhüttenstadt, Fürstenwalde/ Spree, Königs Wusterhausen



32



130



3



2



6



16



Oranienburg, Eberswalde, Pritzwalk, Schwedt/Oder



26



133



7



4



14



17



Neubrandenburg, Greifswald, Neustrelitz, Usedom



23



60



3



2



4



18



Rostock, Stralsund, Güstrow, Bergen auf Rügen



33



98



4



1



5



19



Schwerin, Ludwigslust, Wittenberge, Parchim



24



59



3



1



4



20



Hamburg Mitte



136



312



5



7



45



21



Südliches und östliches Hamburg und Umland,  Lüneburg, Buxtehude, Stade, Reinbek



92



308



21



13



11



22



Hamburg Nord/West, Norderstedt, Ahrensburg, Wedel



215



608



25



12



40



23



Lübeck, Bad Segeberg, Wismar, Mölln



56



151



3



6



4



24



Kiel, Flensburg, Schleswig, Neumünster



99



257



10



1



4



25



Westküste (Elmshorn, Itzehoe, Sylt)



62



157



10



5



3



26



Oldenburg, Wilhelmshaven, Emden, Aurich



79



272



24



4



5



27



Großraum Bremen Bremerhaven, Cuxhaven,  Delmenhorst, Helgoland , Neuwerk



44



212



23



3



2



28



Bremen, Ottersberg, Schwanewede, Syke, Stuhr, Weyhe



79



273



17



2



6



29



Celle, Uelzen, Salzwedel, Lüchow



21



98



10



3



2



30



Hannover, Garbsen, Langenhagen, Laatzen



97



296



19



11



14



31



Hannover Umland, Hameln, Hildesheim,  Peine, Schaumburg



63



234



10



9



2



32



Herford, Minden, Detmold, Löhne



73



261



20



2



2



33



Bielefeld, Paderborn, Bad Driburg, Gütersloh



130



373



29



11



6



34



Kassel, Hannoversch Münden, Korbach, Warburg



44



198



17



5



8



35



Gießen, Wetzlar, Marburg, Dillenburg



58



274



29



12



2



36



Fulda, Bad Hersfeld, Bad Salzungen, Alsfeld



24



124



12



3



2
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PLZLeitregion



Bereich



Kleinstunternehmen



Kleine Unternehmen



Mittelgroße Unternehmen



Große Unternehmen



VC/PEfinanziert



37



Göttingen, Höxter, Eschwege, Osterode am Harz



40



167



16



5



1



38



Braunschweig, Salzgitter, Wolfsburg, Halberstadt



86



219



14



7



9



39



Magdeburg, Stendal, Oschersleben, Staßfurt



47



160



23



6



6



40



Düsseldorf, Hilden, Mettmann, Ratingen



156



493



26



23



25



41



Mönchengladbach, Neuss, Viersen, Erkelenz



82



326



22



8



2



42



Wuppertal, Velbert, Solingen, Remscheid



87



327



29



14



2



44



Dortmund, Lünen, Herne, Bochum



116



322



24



11



19



45



Essen, Mülheim an der Ruhr, Recklinghausen,  Gelsenkirchen



125



405



31



18



11



46



Oberhausen, Bottrop, Bocholt, Wesel



72



250



13



7



6



47



Duisburg, Krefeld, Moers, Kleve, Wesel



86



378



29



11



7



48



Münster, Rheine, Nordhorn, Coesfeld



116



378



32



11



5



49



Osnabrück, Melle, Ibbenbüren, Lingen (Ems)



96



373



38



6



4



50



Köln (linksrheinisch plus Deutz), Frechen, Brühl, Bergheim



191



434



15



12



52



51



Köln (rechtsrheinisch ohne Deutz),  Leverkusen, Bergisch Gladbach, Gummersbach



76



278



20



13



11



52



Aachen, Eschweiler, Düren, Heinsberg



109



393



28



7



30



53



Bonn, Remagen, Siegburg, Euskirchen



118



433



16



11



17



54



Trier, Wittlich, Daun, Prüm , Bitburg



30



97



8



0



0



55



Mainz, Simmern/Hunsrück, Bad Kreuznach,  Idar-Oberstein



82



225



18



6



12



56



Koblenz, Neuwied, Mayen, Andernach



68



232



15



6



3



57



Siegen, Lennestadt, Olpe, Altenkirchen (Westerwald)



54



234



26



9



10



58



Hagen, Witten, Iserlohn, Lüdenscheid



71



370



26



7



5



59



Hamm, Unna, Soest, Arnsberg



79



308



17



11



3



60



Frankfurt am Main Mitte



157



295



17



7



12



61



Bad Homburg, Friedberg, Bad Vilbel, Oberursel



69



196



16



5



3



63



Aschaffenburg, Hanau, Offenbach am Main,  Miltenberg



129



524



30



23



13



64



Darmstadt, Bensheim, Heppenheim, Groß-Gerau



129



342



24



13



17



65



Wiesbaden, Limburg an der Lahn, Rüsselsheim,  Frankfurt am Main-West



117



373



30



22



8



66



Saarbrücken, Neunkirchen, Homburg, Pirmasens, Zweibrücken



87



378



25



14



10



67



Kaiserslautern, Ludwigshafen, Worms, Speyer



80



228



21



9



7



68



Mannheim, Schwetzingen, Lampertheim, Viernheim



79



209



17



13



12



69



Heidelberg, Weinheim, Leimen, Mannheim (nur Postfächer)



91



198



8



7



19



70



Stuttgart, Fellbach, Leinfelden-Echterdingen,  Filderstadt



142



380



27



12



24



Spotfolio.com



12



PLZLeitregion



Bereich



Kleinstunternehmen



Kleine Unternehmen



Mittelgroße Unternehmen



Große Unternehmen



VC/PEfinanziert



71



Stuttgarter Umland, Böblingen, Waiblingen,  Backnang, Ludwigsburg



112



451



36



12



6



72



Tübingen, Reutlingen, Sigmaringen, Freudenstadt, Balingen, Nürtingen



99



450



42



19



10



73



Göppingen, Esslingen, Schwäbisch Gmünd, Aalen



88



457



45



18



10



74



Heilbronn, Bietigheim-Bissingen, Schwäbisch Hall, Crailsheim



86



434



37



21



9



75



Pforzheim, Eppingen, Calw, Mühlacker



57



226



29



10



3



76



Karlsruhe, Baden-Baden, Landau in der Pfalz, Bruchsal



162



433



27



9



18



77



Offenburg, Lahr, Kehl, Achern, Bühl



25



166



27



9



1



78



Villingen-Schwenningen, Donaueschingen, Singen (Hohentwiel), Konstanz, Tuttlingen, Rottweil



87



309



33



15



4



79



Freiburg im Breisgau, Lörrach, Titisee-Neustadt, Waldshut-Tiengen, Emmendingen



108



382



38



14



10



80



München Mitte-Nordwest



216



508



13



10



77



81



München West, Süd, Ost



157



346



9



10



49



82



Münchener Umland (Süd, West), Fürstenfeldbruck, Starnberg, Garmisch-Partenkirchen



169



435



24



15



38



83



Rosenheim, Traunstein, Freilassing, Bad Tölz



85



307



14



5



6



84



Landshut, Waldkraiburg, Dingolfing, Pfarrkirchen



67



167



16



11



3



85



Münchener Umland (Nord, Ost), Ingolstadt,  Dachau, Freising, Eichstätt



194



507



21



23



24



86



Augsburg, Donauwörth, Landsberg am Lech,  Neuburg a.Donau



128



354



27



10



8



87



Kempten, Kaufbeuren, Memmingen, Marktoberdorf



45



172



15



7



3



88



Friedrichshafen, Lindau (Bodensee), Ravensburg, Biberach an der Riß



81



346



32



13



7



89



Ulm, Neu-Ulm, Heidenheim an der Brenz, Ehingen (Donau)



79



248



33



14



5



90



Nürnberg, Fürth, Zirndorf



96



310



19



7



13



91



Nürnberger Umland, Erlangen, Schwabach,  Ansbach, Dinkelsbühl



71



309



13



6



19



92



Amberg, Neumarkt in der Oberpfalz, Weiden in der Oberpfalz, Schwandorf



39



174



13



6



1



93



Regensburg, Cham, Kelheim, Abensberg



68



198



15



2



13



94



Passau, Landau an der Isar, Regen, Straubing



44



204



23



4



6



95



Hof, Bayreuth, Kulmbach, Marktredwitz



41



165



17



7



4



96



Bamberg, Lichtenfels, Coburg, Sonneberg



34



147



10



7



4



97



Würzburg, Schweinfurt, Bad Kissingen, Wertheim



84



250



30



14



10



98



Suhl, Hildburghausen, Ilmenau, Meiningen



23



110



19



1



11



99



Erfurt, Weimar, Mühlhausen/Thüringen, Eisenach



46



211



17



7



11
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Deutscher Lehrerpreis 2015 

Die Motivation lag darin, gestalterisch zu sein, den Unterricht als Chance zu erleben und selbst kreativ, eigenstÃ¤ndig und eigenverantwortlich im Umgang mit ...
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Preisverleihung Deutscher Fassadenpreis 2015 - FVHF 

Thomas Müller Ivan Reimann, Berlin. Foto: Stefan Müller, Berlin. Bolles+Wilson, Münster. Foto: Cordelia Ewerth, Hammoor raumzeit, Berlin. Foto: Werner ...
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Preisverleihung Deutscher Fassadenpreis 2015 - FVHF 

(Schweizer Straße / Gartenstraße), Bus 46 (Untermainbrücke). Thomas Müller Ivan Reimann, Berlin. Foto: Stefan Müller, Berlin. Bolles+Wilson, Münster.
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Pressemitteilung Deutscher Tourismuspreis 2015: Acht Finalisten ... 

30.09.2015 - hat auf nahezu jede Frage rund um den Hamburg-Besuch die ... Entwicklung und Finanzierung von neuen Produkten eingesetzt werden kann.
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Deutscher Rohstoffeffizienz-Preis 2015 - Deutsche Rohstoffagentur 

des Â§ 4 d Bundesdatenschutzgesetz Ihr EinverstÃ¤ndnis, dass ihre Bewerbungsunterlagen an die Jury des Deut- schen Rohstoffeffizienz-Preises weitergeleitet ...
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Stiftungen in Zahlen 2015 - Bundesverband Deutscher Stiftungen 

02.05.2016 - 25 Bielefeld. 42. Platz Stadt. Dichte. 26 Wiesbaden. 40. 27 Freiburg im Breisgau 39. 28 Essen. 37. Karlsruhe. 37. KÃ¶ln. 37. SaarbrÃ¼cken. 37.
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Pressemitteilung Deutscher Tourismuspreis 2015: Acht Finalisten ... 

30.09.2015 - Geschichte der berÃ¼hmten Augsburger Kaufmannsfamilien eintauchen. Durch ein Chipkartensystem kÃ¶nnen individuelle Inhalte abgerufen ...
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194839_R_D_002-2015-DGGRH-EN 

4 sept. 2018 - estrategias del ámbito de la gestión institucional y sectorial; .... de prioridades y la definición y eva
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2015-EN Rev. 4 

03.12.2015 - BERICHT DER KOMMISSION AN DAS EUROPÄISCHE PARLAMENT ...... insbesondere der Option, rechtlich vorgeschriebene Höchstwerte für ...
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2015 “ACompañamiento en el 

Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones. Av. Cuauhtémoc No. 536. Piso, 7,. P Col. Narvarte, Deleg Benito Juá
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Deutscher Reiseleiter Verband und bookingkit schlieÃŸen 

04.07.2017 - AuÃŸerdem stellt er die wichtigste Austauschplattform fÃ¼r die deutsche Reiseleiter-Community und gibt Empfehlungen zu aktuellen Marktentwicklungen. Ludwig Kohler, VerbandsprÃ¤sident des RTGV. â€žDie QualitÃ¤tssicherung ist eines unserer
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Eventos en Mérida JUNIO 2015 

Museo palacio. Cantón. Sin costo n/a. Museo Regional de. Antropología/ Palacio Cantón. Público ..... Clases de fútbol y
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sentencia en casación 00489-2015 

SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL ... Contable Financiero, por lo que le fue disminuida su remuneración, s
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Dividendos en efectivo – Noviembre 2015 

2 nov. 2015 - BANESCO BANCO UNIVERSAL, C.A. de acuerdo a lo decidido en la. Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada
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Eventos en Mérida MAYO 2015 

Ciclo de cine: La vuelta a Orson Welles ... Bajos de Palacio. Municipal .... Cine http://www.merida.gob.mx/cultura/ cont
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Política educativa en perspectiva 2015 

Fundación Santillana es responsable de la calidad de la edición española y de su coherencia con el texto original. .....
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en debate presupuesto 2015 - Congreso 

12 sept. 2014 - rios: Víctor Isla Rojas, Teófilo Gamarra Saldívar, Tomás. Zamudio Briceño y Josué ... y Justiniano Apaza
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Eventos en Mérida MAYO 2015 

[PDF]Eventos en Mérida MAYO 2015easy-rez.s3.amazonaws.com/production/hotels/.../uploads/..../mayo-2015.pdfEn cachéSimila
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Dividendos en acciones - Diciembre 2015 

9 dic. 2015 - (Fecha efectiva de registro del beneficio: 18 de diciembre de. 2015). La Junta Directiva. RIF: JO7013380-5
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Eventos en Mérida DICIEMBRE 2015 

[PDF]Eventos en Mérida DICIEMBRE 2015easy-rez.s3.amazonaws.com/.../eventos/eventos_merida_diciembre__2015.pdfEn cachéEve
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BOBST en ICE Europe 2015 

13 ene. 2015 - El detector de poros BOBST. General Hawkeye es un sistema de control que detecta defectos a la máxima vel
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Deutscher Bauernverband 

03.07.2012 - Eine allgemein gÃ¼ltige Definition oder bundesweite .... Landschaftsbild kosten wÃ¼rde (unter der Annahme, dass der gesamte Ausgleich hierfÃ¼r ...
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Deutscher Bundestag 

29.11.2011 - zunächst die Rechtslage für das Vereinsrecht dargestellt werden, um anschließend die Übertrag- barkeit auf das Parteienrecht zu untersuchen.
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Deutscher Musikinstrumentenpreis 2017 Erste ... - Deutscher Musikrat 

30.04.2017 - Gymnasium mit seiner Almost Famous Bigband und die B4 Bigband der Musikschule Bonn. Bigbands haben in den letzten Jahren stetig an ...
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