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CHANGE YOUR SHOES Auswirkungen des globalen Schuhhandels auf Preise, Löhne und Arbeitsbedingungen



Die Schuhbranche gehört weltweit zu den nach wie vor wachsenden Wirtschaftsbranchen. Das liegt einerseits an der stetig steigenden Nachfrage bei



Globale Schuhproduktion – Zahlen und Fakten



KonsumentInnen in Europa und den USA, gepaart



2011 wurden insgesamt über 21 Mrd. Paar Schuhe



mit steigendem Bedarf in Produktionsländern wie



produziert, 2013 waren es bereits mehr als 22



z.B. China oder Indien. Andererseits sind Schuhe



Mrd. Das entspricht drei Paar pro Person weltweit.



nicht nur Funktions-, Berufs- und Alltagskleidung,



Davon wird laut, World Footwear Yearbook (WFY)



sondern „Mode“. Sie unterliegen deshalb je nach



der überwiegende Teil in Europa verkauft (ca. 40%),



Saison unterschiedlichen Trends, wodurch stetig



gefolgt von China und den USA. Mit sieben Paar



neuer Bedarf erzeugt wird.



pro Person und Jahr werden die meisten Schuhe in den USA konsumiert. Laut Wirtschaftskammer



Ähnlich wie in der Bekleidungsindustrie sind



Österreich werden hierzulande circa sechs Paar



einzelne Glieder in der seit den 1970er Jahren



Schuhe pro Person pro Jahr gekauft.



zunehmend globalisierten Wertschöpfungskette der Schuhproduktion gerade in den vorgelagerten Produktionsstufen extrem arbeitsintensiv. Einige Produktionsschritte werden nach wie vor nur in Handarbeit und häufig in Heimarbeit getätigt, was in Ländern mit höheren Lohnniveaus und Arbeitsstandards sehr kostenintensiv ist. Daher ist die Schuhproduktion in Europa – abgesehen von Rumänien – rückläufig, auch wenn sie für den europäischen Markt weiterhin sehr relevant ist. Viele Schuhunternehmen lagern laut Europäischer Kommission ihre Produktion in Länder mit geringeren Arbeits- und Lohnstandards aus. So verrichten beispielsweise in Indien HeimarbeiterInnen die arbeitsintensivsten Produktionsschritte. Die Arbeit dieser HeimarbeiterInnen ist äußerst prekär, da sie in häufig informellen, ungeschützten Arbeitsverhältnissen für sehr niedrige Löhne tätig sind.
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Die Graphik 1 zeigt, dass ein Großteil der asiatischen Schuhproduktion in andere Kontinente exportiert wird, die meisten der in Europa produzierten Schuhe hingegen innerhalb Europas gehandelt werden und nur ein geringer Anteil in andere Kontinente exportiert wird. Der durchschnittliche weltweite Exportpreis für Schuhe ist laut WFY in den letzten Jahren stetig gestiegen, wobei die wichtigsten Schuhexporteure, Asien und Europa, sehr gegensätzlich sind. So lag zum Beispiel der durchschnittliche Exportpreis von Schuhen aus China 2013 bei 3,45 Euro pro Paar und von Schuhen aus Deutschland bei 17,97 Euro pro Paar.



Graphik 2 zeigt, dass in den Jahren 2009 bis 2013 das Gros der weltweiten Wertschöpfung des globalen Schuhhandels in Europa erwirtschaftet wurde. Und obwohl Europa als Hauptimporteur fast alle Schuhe aus Asien bezieht, machte der Handel von Asien nach Europa nur 19% der weltweiten Wertschöpfung aus.
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Graphik 3 stellt die schematische Preisbildung eines in Indonesien angefertigten Laufschuhs dar. Anhand einer Analyse der Wertschöpfung wird deutlich, dass bei Markenunternehmen und Einzelhandel die größten Preisaufschläge anfallen, die sich jedoch nicht auf die Löhne der ArbeiterInnen in den Produktionsländern niederschlagen. KundInnen bezahlen im Einzelhandel 120 Euro, davon gehen 55 Euro an den Zwischenhandel. Der Zwischenhändler bezahlt 50 Euro an das Markenunternehmen, welches das Paar Schuh für 20 Euro vom Produzenten kauft. Die Analyse der Preisbildung zeigt deutlich, dass nur etwas über 2% des Endpreises in die Löhne der ArbeiterInnen fließen, die den Schuh herstellen, wohingegen etwa ein Viertel beim Markenunternehmen und etwa ein Drittel beim Einzelhandel bleiben. Ein Großteil der Wertschöpfung findet also nicht in den Produktionsländern statt, sondern dort, wo die sog. immateriellen Wertschöpfungsaktivitäten, wie z.B. Werbung und Design, vollzogen werden. Die geringste Summe des Endpreises entfällt hingegen auf diejenigen AkteurInnen, die die physische Arbeit bewältigen.



Graphik 3 Wertschöpfungskalkulation eines Laufschuhs Quelle: Die Zahlen beruhen auf einer Neuberechnung der Wertschöpfungskalkulation eines Laufschuhs der Clean Clothes Campaign (CCC) unter Einbeziehung von Praxisbeispielen und ausgehend von weiteren Faktoren, insbesondere der Berücksichtigung der Zwischenhändler und den in den letzten Jahren gestiegenen Produktionskosten, die bei der Berechnung der CCC fehlen. Die Berechnungen wurden durchgeführt im Rahmen einer Masterarbeit an der Universität Hohenheim, Fakultät Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Die Praxisbeispiele beziehen sich auf die für diese Masterarbeit durchgeführten Experteninterviews. Universität Hohenheim, 2013: Analyse des Value Capture entlang der globalen Wertschöpfungskette am Beispiel der Sportartikel-/ Sportschuhindustrie



CHANGE YOUR SHOES



3



Die Wertschöpfungskette von Schuhen Die Wertschöpfungskette von Schuhen lässt sich, wenn man Transport und Logistik außer Acht lässt, grob in drei Schritte unterteilen, die allerdings von Schuh zu Schuh sehr unterschiedlich aussehen können. Je nach Ausprägung der unterschiedlichen Glieder der Wertschöpfungskette können Preise, Löhne und Arbeitsbedingungen stark variieren.



1. Konzeption und Design Dieser



erste



In den ersten Produktionsschritten gibt es



Schritt



beim



eine Vielzahl von arbeitsintensiven Schritten.



Markenunternehmen statt und besteht v.a. aus



Allein bei der Ledergerbung wird unterteilt in



Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten. Der



verschiedene Schritte des Gerbens, Bleichens



eigentliche Entwicklungsprozess eines Schuhs



und



beginnt etwa 18 Monate vor Verkaufsstart beim



Leders führt der hohe Einsatz von Chemikalien



Produktmanager



im



häufig



Bei



besonders



manchen



findet



Markenunternehmen. aufwendigen



Markenschuhen kann der Prozess sogar 24



Zuschneidens. zu



Bei



der



Gerbung



Arbeitsrechtsverletzungen,



des da



oftmals Gesundheits- und Sicherheitsstandards nicht eingehalten werden.



Monate vor Markteinführung beginnen. Die benötigten Materialien und daraus resultierend



Beim Anfertigen der Schuhe muss wiederum



bereits die Auswahl der Produktionsstätten



unterschieden werden zwischen den maschin-



leiten sich aus dem sogenannten „Briefing



ellen Arbeiten, die in Fabriken getätigt werden



der Produktkonzeption“, der technologischen



und den äußerst arbeitsintensiven Schritten, die



Ausstattung und der Schuhspezifikation ab. Als



meist in Heimarbeit verrichtet werden. Oftmals



nächsten Schritt beginnen die DesignerInnen



wird der gesamte Schuh in einer Fabrik gefertigt



mit der Konkretisierung der Entwürfe, die



und nur ein Produktionsschritt, z.B. das Nähen



dann



als



des Oberteils, wird von HeimarbeiterInnen in



vom



Markenunternehmen



erste



Muster



beim



Lieferanten



bestellt



werden.



Handarbeit erledigt. Grundsätzlich lässt sich sagen, dass eine Vielzahl von Arbeitsschritten für



2. Produktion



die Produktion eines Schuhs nötig ist. So besteht



Die Schuhproduktion lässt sich unterteilen in die



beispielsweise



vorgelagerten Stufen der Wertschöpfungskette,



von Asics aus 26 verschiedenen Materialien



also die Verarbeitung der Rohmaterialien wie z.B.



bzw. 65 einzelnen Stücken und zu seiner Fertig-



Leder einerseits und in das eigentliche Anfertigen



stellung werden rund 360 Verarbeitungsschritte



der



benötigt.



Schuhe,



Nähen



und



also



z.B.



Kleben



das der



Zuschneiden,



der



Laufschuh



Gel



Kayano



verschiedenen



Komponenten andererseits.
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Naga Bai, 65 Jahre alt, Heimarbeiterin. Ort: Gegend von Ambur, Indien. Seit mehr als 20 Jahren näht Naga Bai Schuhe in Heimarbeit.



Ein Mittelsmann bringt jeden Morgen Schuhoberteile, die sie tagsüber zusammen näht und die abends wieder abgeholt werden. Für ein Paar Schuhe bekommt sie umgerechnet 14 Cent. Pro Tag kann sie zehn Paare fertigstellen. Das ist ein Tageseinkommen von 1,4 Euro. Zum Leben ist das zu wenig, allein ein Kilogramm Reis kostet bis zu 70 Cent. Aufgrund saisonaler Anforderungen steigt die zu produzierende Stückzahl manchmal sprunghaft an. Unter großem Druck muss sie dann in kurzer Zeit eine große Anzahl von Schuhen anfertigen. Sie bekommt weder eine Pension und ist als Heimarbeiterin auch nicht krankenversichert.



3. Vertrieb / Einzelhandel Am



Ende



der



Schwelle überschreiten, wird der Schuh beim



Wertschöpfungskette



stehen



Hersteller in Auftrag gegeben. Ein großer Teil



die verschiedenen Händler, die die Schuhe



des Endverkaufspreises bleibt im Einzelhandel



an



KundInnen



wird



(siehe Graphik 3). Nicht zuletzt deswegen



der



Schuh



vor



streben viele der großen Markenunternehmen



verkaufen.



sechs



Markteinführung



bis



Oftmals



neun



auf



Monate



Verkaufsmessen



eine



Ausweitung



der



unternehmenseigenen



präsentiert. Hierbei ist entscheidend, wie viele



Vertriebsstrukturen an. So eröffnen zum Beispiel



Bestellungen



aufgeben.



Markenunternehmen eigene Filialen, wodurch



gewisse



sie auch als Einzelhändler tätig werden. Dies



Nur



wenn



die die



Einzelhändler



Bestellungen



eine
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hat den Hintergrund, dass sich bei einem



Was nötig ist …



Wegfall der Zwischen- und Absatzhändler ihr Anteil am Endverkaufspreis deutlich erhöht.



Die Globalisierung des Schuhhandels führte zur Auslagerung der Produktion in sogenannte



Soziale und ökologische Folgen der Schuhproduktion



Niedriglohnländer, wo die Schuhe häufig unter sehr schlechten sozialen und ökologischen Bedingungen hergestellt werden.



Ähnlich



wie



in



der



Bekleidungsindustrie



werden in der Schuhproduktion grundlegende



Unternehmen



Arbeitsrechte



Verantwortung,



nicht



eingehalten



und



damit



und



Politik



diese



stehen



in



der



Bedingungen



zu



gegen Menschenrechte verstoßen. Oftmals wird



verbessern.



ArbeiterInnen in den Produktionsländern



die



nicht der gesetzlich vorgeschriebene Mindestlohn



Löhnen, die Abkehr von der Verarbeitung



gezahlt, geschweige denn ein existenzsicherndes



chromgegerbten Leders und Transparenz für



Einkommen.



die KonsumentInnen.



Das



Beispiel



der



indischen



Dazu



Zahlung



gehören von



insbesondere



existenzsichernden



Heimarbeiterin Naga Bai belegt das sehr eindrücklich.



Zudem



werden



notwendige



Sicherheitsstandards häufig nicht eingehalten, was



insbesondere



in



den



Gerbereien



verheerende Folgen für Leben und Gesundheit der Beschäftigten haben kann. So starben z.B. Ende Jänner 2015 neun Arbeiter und ein Wachmann in einer Gerberei in Tamil Nadu, Indien, nachdem die Schutzwand einer benachbarten Kläranlage nachts eingestürzt war und die schlafenden Arbeiter überraschte. Alle zehn Menschen ertranken in dem hochgiftigen Schlamm. Spätere Untersuchungen ergaben, dass der ausgetretenen Klärschlamms neben Chromsulfaten noch viele weitere gefährliche Substanzen enthielt. Zusätzlich zu den weit verbreiteten



Verletzungen



der



Rechte



von



ArbeiterInnen, hat die Schuhproduktion auch weitreichende ökologische Auswirkungen. So erfordert die Produktion von Lederschuhen erhebliche Boden- und Wasserressourcen. Es wird geschätzt, dass für die Produktion eines Paares Lederschuhe bis zu 25.000l Wasser und 50m2 Land verbraucht werden. CHANGE YOUR SHOES
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Die Kampagne steht heuer im Zeichen des Europäischen Jahr für Entwicklung und dessen Motto „Unsere Welt, unsere Würde, unsere Zukunft“. Die EU spielt



Was Sie machen können! Informieren Sie sich auf unserer Website und folgen Sie uns auf Facebook. www.cleanclothes.at/schuhe



eine wichtige Rolle beim Schutz von ArbeiterInnen und KonsumentInnen vor gesundheitsgefährdenden Produkten und bei der Implementierung einer ethischen und



nachhaltigen



Schuhproduktion.



Impressum Dieses



Factsheet



finanziellen



wurde



mit



der



produziert.



Die



Unterstützung



Europäischen



Union



der



Inhalte dieses Factsheets unterliegen der alleinigen Verantwortung der Change your



Shoes-Partnerorganisationen



und können unter keinen Umständen als



Wiedergabe



der



Position



der



Europäischen Union verstanden werden.



unsere Welt unsere Würde unsere Zukunft



Autor: Anton Pieper Dank an: Kolleginnen und Kollegen des Change your Shoes – Projektes Layout: Krista Stentoft, Clean Clothes Campaign Dänemark & Re-dress, www.re-dress.ie Druck: Resch, www.resch-druck.at; gedruckt mit Ökostrom auf FSC-zertifiziertem Papier M.H.V.: Clean Clothes Kampagne c/o Südwind Agentur Laudongasse 40 1080 Wien www.cleanclothes.at [email protected] Wien Juli 2015 Foto: © Südwind/ Webhofer
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Gift im Schuh? - Clean Clothes Kampagne 

Dennoch sind Lederschuhe fÃ¼r die europÃ¤ische Schuhin- dustrie wichtig, da sie .... Von jeder marke wurden zwei bis drei Paar Schuhe. (meist mÃ¤nner- .... Kids. Deutschland/. Berlin. 84.95. Innenmaterial. n.n.. FuÃŸbett. n.n. camper women.
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Change Your Shoes Aktionsworkshop 2017 - INKOTA-netzwerk eV 

Die Kampagne fÃ¼r Saubere Kleidung & das INKOTA-netzwerk laden ein zum... 31. MÃ¤rz - 2. April 2017 | Storkow /Mark (bei Berlin). Change Your Shoes.
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Change Your Shoes Aktionsworkshop 2017 - INKOTA-netzwerk eV 

02.04.2017 - Feedback & Feedforward... 14:00 Abreise. Abfahrt der Busse: 14:51 - Bus nach Storkow (Mark). 15:15 - Bus nach FÃ¼rstenwalde/Spree.
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Change your broker 2018 

18.01.2019 - of new capital (2nd stage of the two-stage registration ... New capital is defined as the first after ..... latest, here: 1200 contracts * 0.8 points typical ..... USD/CAD. 1,6 Pips. Commodities/Rohstoffe. Gold. 25 Pips. Silver. 2,1 Pips
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Hintergrundinformationen zum Firmen Check 2014 - Clean Clothes 

ErklÃ¤rung von Philadelphia, Internationale. Arbeitskonferenz 1944. â€¢ ILO-ErklÃ¤rung Ã¼ber soziale Gerechtigkeit fÃ¼r eine faire. Globalisierung, 2008. â€¢ ILO-Konventionen 131 und 156 (indirekt) und ILO-. Empfehlungen 131 und 135 (indirekt). WAS I
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Change your broker 2018 

04.12.2018 - with our Berlin customer service via e-mail ... Berlin via E-Mail [email protected] an dieser Aktion ..... gehandelt hat, oder aus anderen GrÃ¼nden ..... 1,0 Pips. USD/CAD. 1,6 Pips. Commodities/Rohstoffe. Gold. 25 Pips.
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The correct nutrition can change your life 

ly known, but we usually take a 'one size fits ... made are way higher than the standard recom- mended daily ... have named the Mediterranean diet as one of.
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italian shoes pdf 

... Sieger Bei Christoph Friedrich Blumhardt Keim Einer Kosmischen Christologie. Basler Und Berner Studien Zur Historischen Und Systematischen Theologie, ...
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Nano4-shoes - Nano4Life Ibérica 

Recomendamos, em primeiro lugar, que se efectue um teste na superfície a tratar para determinar a absorção da mesma. Em
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refining working clothes de 
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Shoes hays con trast sides. Hat, shoes 

sila oontrastantes. Sombrero, zapatos E. Sombrero, zapatos F: Cinta contrastan con'prada para ias bandas de sombrero, li
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Please check and clean out your child's folder daily 

28 sept. 2018 - this week is “How do we make and keep friends? ... September 27: Family Engagement at 1:00-please make t
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bags, bows & shoes 

oP ac. ©. D isne y. 1-800-DECOPAC • DecoPac.com. BAGS, BOWS & SHOES. DECORATING DIRECTIONS: 1. Princess Pink - base
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Clean & Charge 

or near children. 2. Use this appliance only for its intended use as described in this manual. ..... No tome el aparato
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2012 - BUKO Pharma-Kampagne 

Karriere mit der Erforschung der. Krankheit machen, gehÃ¶ren dazu ebenso wie ... und zwar als Berater, Vortragen- der oder weil er Studien im Auf- trag der ...
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2012 - BUKO Pharma-Kampagne 

die PatientInnen in Afrika und La- teinamerika warteten vergeblich: .... Spenden sind erwÃ¼nscht und steuerabzugsfÃ¤hig. tungskomitees fÃ¼r Medikamen-.
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Shopping for clothes - cisOnline 

Andere Sprachen. Speak and write. Kennst du die Namen dieser KleidungsstÃ¼cke auch in anderen Sprachen als Deutsch oder Englisch? ErgÃ¤nze bitte die Liste ...
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Alek | The Change Your Life Diet™ PDF Free Download 

Through this PDF you'll discover the truth and the facts about The Change Your Life Diet™ By Alek « Download the eBook NOW and GET your life back!
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Verhaltenskodex 2017 - Gabor Shoes AG 

schaftlichen Entwicklung zum Teil benachteiligter Regionen geleistet. Gabor ist sich ... Kinder und Jugendliche dÃ¼rfen nicht beschÃ¤ftigt werden. Es werden nur ...
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Grosser Turnsäckli- Malwettbewerb - Vögele-Shoes 

So geht's: Male jetzt deine Turnsäckli-Vorlage aus. Bringe sie bis zum 29. April 2017 in deine Lieblings-Vögele Shoes-Fi- liale. Mit ein wenig Glück geht dein ...
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PERSONAL CHANGE! 

Here is a man that truly loves Zrii's products and is 100% .... 11th Leadership Academy that took place in Cancun, Mexic
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Streuprospekt Gira Kompetenz-Kampagne 2015 

hochwertigen Lautsprecher besitzt das Radio einen reinen ... externer Musikquellen an das Gira Radio RDS .... www.gira.de/designkonfigurator h g sc h m it. z.d e.
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Clean Eating 

alle mÃ¶glichen NÃ¼sse zur ErnÃ¤hrung wie Mandeln oder PecannÃ¼sse. An der Getreidefront greifen wir zum Beispiel auf Wildreis, Quinoa und Haferflocken zurÃ¼ck ...
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PM iPhone 6 kampagne 3 
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