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Warum Feedback geben so wichtig ist - FÃ¼hrung nach dem Prinzip ...

Warum Feedback geben so wichtig ist. FÃ¼hrung nach dem Prinzip â€žLeading Simpleâ€œ. Feedback ist so wichtig, weil es ein starker Hebel fÃ¼r die Entwicklung. 

















 PDF Herunterladen 



 PNG-Bilder






 208KB Größe
 12 Downloads
 368 Ansichten






 Kommentar


























© Rawpixel - Fotolia.com
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Warum Feedback geben so wichtig ist Führung nach dem Prinzip „Leading Simple“ Feedback ist so wichtig, weil es ein starker Hebel für die Entwicklung von Mitarbeitern ist. Richtig eingesetztes Feedback macht Mitarbeitern Mut, sich zu engagieren und wird als direkt, aber fair und unterstützend empfunden. Voraussetzung für ein fundiertes Feedback ist, dass der Vorgesetzte seine Mitarbeiter genau wahrnimmt, sich für sie interessiert und präzise beobachtet. Ba-



sis des Feedbacks sollte eine Rekonstruktion der Situation, die Kenntnis von Daten und Fakten sein. Im Gespräch sollte der Leader Empfindungen, Gefühle und Eindrücke beschreiben, seine Annahmen erläutern sowie klare, konkrete Bedürfnisse, Wünsche und Bitten aussprechen. Wird Feedback falsch oder gar nicht eingesetzt, wissen Mitarbeiter nicht, wo sie stehen und werden im Laufe der Zusammenarbeit immer ängstlicher und



mutloser. Den größten Nutzen dagegen verspricht eine zeitnahe und offene Rückmeldung, die nicht nur spezifisch ist, sondern auch konkrete Beobachtungen und Beispiele wiedergibt. Sie trennt zwischen Verhalten und Person und gibt umsetzbare Anregungen für Verbesserungen. So wissen Mitarbeiter, wo sie aus Sicht des Vorgesetzten stehen, und kennen ihre Stärken genauso wie die Punkte, an denen sie arbeiten sollen. Quelle: www.grundl-akademie.de



STANDPUNKTE Das sagen die Seminar-Teilnehmer Robert Katafiasz (Geschäftsführer Nagel Polska) Vom Seminar habe ich 87 „Diamanten“ für mich wichtige Bausteine - mitgenommen, die mir das Management erleichtern. Meine Seminare wurden von Boris Grundl geführt und waren gespickt mit persönlichen Erfahrungen und voller Emotionen. Die Umsetzung von Leading Simple bei Nagel Polska fällt leicht, weil alle Niederlassungs-, Speditions- und Verkaufsleiter auch an dieser Schulung teilgenommen haben. Stefan Garbais (Speditionsleiter Borgholzhausen) Mir hat der offene, ehrliche Umgang



unter den Teilnehmern und die konstruktive Kritik gefallen. Ein guter Mix aus Theorie und Rollenspielen garantiert Nachhaltigkeit. Ich habe für mich mitgenommen, dass man Führung lernen kann und akzeptiere meine Schwächen. Außerdem arbeite ich an einem positiven Betriebsklima und ermuntere meine Mitarbeiter, Verantwortung zu übernehmen. Karl Sigloch (Niederlassungsleiter Bad Grönenbach) Die Einbeziehung der Mitarbeiter in die tägliche Mitarbeiterführung und Kommunikation war für alle Beteiligten zunächst ungewohnt, hat sich jedoch als sinnvoll erwiesen. Heute versetze ich mich mehr als früher in die Situation des Anderen und



finde so einfühlsamer und kompetenter Lösungen. Dazu zählt auch das Zuhören. Ich nutze eine Reihe von persönlichen Metaphern, die zu mir passen und die ich gut einsetzen kann, z. B. Negatives positiv umschreiben wie z. B. „was müssen wir tun, dass…“ Christoph Herchenhein (Niederlassungsleiter Groß-Gerau) Mein Eindruck von der Seminarreihe ist sehr positiv, die Schwerpunkte wurden kurz und komprimiert, klar und deutlich herausgestellt. Ich kann jetzt verstehen, ohne einverstanden zu sein. Wichtig ist, die Stärken unserer Mitarbeiter zu fördern. Mein Verhalten hat sich insofern verändert, dass ich Mitarbeitern noch mehr ver-



traue, Ergebnisse einfordere, Verantwortlichkeiten schaffe sowie Kompetenzen aufbaue und erweitere. Anna Klose (Zentralabteilungsleitung Vertriebsinnendienst) Das Seminar hat mir geholfen, eine klare Struktur in meine Führungsarbeit zu bringen. Die Ansätze von Leading Simple nutzen wir konsequent, um die Mitarbeiter zu entwickeln. Dabei hilft uns der Führungsleitfaden und wir diskutieren über Werte und Stärken unserer Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter hat eine EOA für seine wichtigsten Aufgaben. Durch die Stärkung von Transparenz, Vertrauen und Verantwortung erkennen die Mitarbeiter ihre Vorteile dieses Führungsansatzes.



Reger Wissensaustausch dank CLIP.



Austausch für mehr Wissen Contract Logistics Information Plattform geht an den Start Der Gedanke ist nicht neu: Wissen vermehrt sich durch Teilung. Und zwar am besten zwischen denen, die sich im Tagesgeschäft auskennen. Aber was tun, wenn sich die Fachleute kaum kennen, die Standorte weit auseinander liegen und häufig die Zeit für Treffen mit Kollegen aus anderen Niederlassungen fehlt? Mit dieser Frage haben sich Niederlassungen und der Geschäftsbereich Kontraktlogistik auseinandergesetzt, um den fachlichen Austausch zwischen allen Beteiligten der Kontraktlogistik innerhalb der Nagel-Group zu fördern. Das Ergebnis wurde auf der Kontraktlogistiktagung am 14. Februar 2014 von Mario Negendank (Bereichsleiter Warehousecontrolling, Niederlassung Wustermark) und Stefanie Uthoff (Kontraktlogistik, Zentralverwaltung Versmold) vorgestellt: Nagel CLIP – die Contract Logistics Information Plattform. Technische Umsetzung Nagel CLIP nutzt die Funktion des Confluence-Wikis, einer interaktiven Ergänzung zum NagelNet. In diesem Wiki können alle Nutzer wie beim gedanklichen Vorbild Wikipedia Einträge le-



sen, bearbeiten oder neu einstellen. So ist ein zeitlich unabhängiger Informationsaustausch von allen Seiten möglich: zwischen den Niederlassungen und der zentralen Lagerlogistik. Über die Kommentar-Funktion lassen sich außerdem gezielt Fragen oder Anregungen zu einem Beitrag stellen und beantworten. Inhalte CLIP ist weder ein Logistiklexikon noch eine Funktionsbeschreibung einzelner Lagerverwaltungssysteme. Es ist eine Informationsplattform rund um das Thema Kontraktlogistik. Praxisnah können Themen eingestellt werden, die von direktem praktischen Nutzen im Tagesgeschäft sind: beispielsweise der Vergleich von dynamischen und festen Kommissionierzonen, Erfahrungen mit den verwendeten Scannern oder die



Wirtschaftlichkeitsberechnung vollautomatischer Wickelmaschinen. Ergänzt werden diese Themen um Neuigkeiten aus der Welt der Lagerlogistik, die Vorstellung von technischem Equipment und Neuerungen rund um die Lagerverwaltungssoftware der Nagel-Group. CLIP ist ein Portal: Die Inhalte sind mit anderen Anwendungen verlinkt, so dass der Nutzer zum Beispiel direkt auf das Beschaffungsportal P2P des Einkaufs oder auf bereits im NagelNet befindliche Dokumente zugreifen kann. Erstes Fazit Nach dem Beginn der Startphase im Februar ist das erste Fazit positiv: Die technische Handhabung ist für jedermann leicht erlernbar und die Inhalte lassen sich mit Bildern, Dateianhängen und Texten zielgerichtet darstellen. Als nächster Schritt stand im Juli die Integration eines Forums in die Plattform an. Mit Hilfe dieses Forums können Benutzer direkt über fachliche Themen diskutieren, auch ohne vorangegangene Veröffentlichung eines Fachbeitrags. 
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pocketebook traffic was ist uberhaupt und warum so wichtig online 

PDF Ebook pocketebook traffic was ist uberhaupt und warum so wichtig online marketing Free Download, Save or Read Online pocketebook traffic was ist ...
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Warum positive Gefühle so wichtig sind - Beltz 

Informationen. Sie aktivieren sowohl das Denken als auch das Handeln. Die ... Dieser binäre Code die schnelle Aufteilung der Welt in. Plus und Minus ist ...
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Warum ist Facebook so erfolgreich 

Wenn Sie ein Mitglied der Facebook-Community sind, dann bin ich mir sicher, .... Kommentieren Sie andere Statusmeldungen und helfen Sie, wo Sie kÃ¶nnen.
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Warum ist so umstritten? - EDRi 

Die Interessen der Rechteinhaber werden Meinungsfreiheit, Datenschutz und ... ACTA drÃ¤ngt Internet-Provider zur Ãœberwachung ihrer Netzwerke und zur ...
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Warum ist so umstritten? - EDRi 

Das Anti-Counterfeiting Trade Agreement (ACTA) ... ACTA strebt die Schaffung einer neuen Institution an,den "ACTA Ausschuss", ohne gleichzeitig die ... Strafen und kriminelle Risiken erhÃ¶ht, sobald man Werke nutzen mÃ¶chte, deren.
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Warum ist so umstritten? - EDRi 

V.i.S.d.P.: Markus Beckedahl. Digitale Gesellschaft e.V.. SchÃ¶nhauser Allee 6/7. 10119 Berlin [email protected]. License Creative Commons BY 3.0.
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wie SAP und Microsoft Dynamics. â–« PPM Methodik und. Prozesse. â–« Microsoft PPM und. SharePoint. â–« PPM Integration. BERATUNG. PRODUKTE. LÃ–SUNGEN.
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Warum ein PMO wirklich wichtig ist - The Project Group 

Coaching. Deutschland â€“ Ã–sterreich â€“ Schweiz â€“ Spanien â€“ UK â€“ USA â€“ Afrika .... Ressourcen- management. Komm- unikation. Beratung. Training, Coaching.
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Product catalogue Rohrsysteme nach dem Baukasten-Prinzip ... 

Potentialausgleich des Rohrsystems ist ungebrochen ein Verkaufs- schlager. ...... Unter Ø d ist die lichte Weite von 2 mm Teilen angegeben. ...... Patte soudée.
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nach dem gesetz gottes autonomie als christliches prinzip 

PDF Subject: Nach Dem Gesetz Gottes Autonomie Als Christliches Prinzip Katholizismus Im Umbruch Its strongly recommended to start read the Intro section, next on the Quick Discussion and find out all the topic coverage within this PDF file one after 
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Warum ist Gott 

29.11.2011 - o lrenÃ¤us von Lyon: Es wÃ¤re ein Hohn, wenn der Dieb auch noch ... und NÃ¤chstenliebe, nÃ¤mlich die Liebe der Menschen untereinander.
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NACH DEM CRASH. IST VOR DEM CRASH. NDCIVDC16-2 | PDF | 32 Page | 970 KB | 2 Jan, 2018. If you want to possess a one-stop search and find the proper manuals on your products, you can visit this ... The internet has turned into a tool ideal for locatin
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10 GrÃ¼nde, warum Estland so einzigartig ist 

sprÃ¼nglich kommt, mit wem sie verheiratet und ... SpÃ¤ter, in der Nacht, sollten Sie eine attraktive Frau oder .... etwas Ã¼ber unser Land wissen wollen, das Inter-.
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geistlehre aus dem jenseits warum so viele christen 

Legal geistlehre aus dem jenseits warum so viele christen ihre kirche verlassen august von goethe eBook for free and you can read online at Online Ebook ...
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Warum der kategorische Imperativ nach Kants Ansicht gÃ¼ltig ist 

gesetz, damit, daÃŸ sie beweisen, des gesetzes werck sey beschrieben in ihren hertzen, sintemal ihr gewissen sie bezeuget, dazu auch die gedancken, die sich ...
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Wichtig 

WÃ¤hlen Sie unter â€žPowerManagerâ€œ die Option â€žEco-Timerâ€œ, und drÃ¼cken Sie . 3. ..... Die Bezeichnungen HDMI und HDMI High-Definition Multimedia Interface ...
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Legal warum ironman triathlon und die frage nach dem eBook for free and you can read online at Online Ebook Library. Get warum ironman triathlon und die ...
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Wichtig 

Theï»¿Warrantyï»¿doesï»¿notï»¿restrictï»¿ anyï»¿legalï»¿rightsï»¿ofï»¿theï»¿Originalï»¿Purchaser. Notwithstandingï»¿anyï»¿otherï»¿provisionï»¿ofï»¿thisï»¿Warranty ...
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Wichtig 

Benutzerhandbuchï»¿desï»¿Touch-Panel-Treibersï»¿(PDF-Datei)*1 ...... Wirelessï»¿LANï»¿Basicï»¿Configurationï»¿. SSID .... TCP/IP (Transmission Control Protocol/Internet Protocol) ... VESA DPM (Video Electronics Standards Association - Display Power.
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Wichtig 

any legal rights of the Original Purchaser. Notwithstanding any other provision of this Warranty, EIZO and Distributors shall have no obligation under this ...
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Dem Himmel so nah 

zig klein wirken lÃ¤sst und trotzdem genug Platz fÃ¼r alle meine. SchÃ¤tze bietet. ... Baumhausbauer Richard Polsterer anrufe, befindet der sich gerade auf.
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sprache bei 34 Prozent.9 In München waren die Sprachkenntnisse ..... persönlicher Beratung. ...... 68 Leu, H. R. / Laier, M. / Best, P. (2011): Das Projekt. „Dialoge ...
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