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comercio exterior
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l anuncio fue escueto. Un juego de siglas. Un intercambio de papeles: el operador portuario Terminal Investment Limited (TIL) adquirió el 50% de International Trade Logistics (ITL). TIL es el brazo portuario de la segunda naviera del mundo, Mediterranean Shipping Company (MSC). Está presente en 18 países y opera 24 terminales (dos de ellas en Brasil). ITL, en tanto, es un holding integrado por tres empresas argentinas: la terminal Exolgan (Dock Sud), el operador Exologística y la unidad de parques y depósitos LPI. En 2008, ITL fue adquirida por PSA Singapur (el primer operador mundial de terminales de contenedores) y por el fondo Global Infrastructure Partners (GIP), especializado justamente en infraestructura, con inversiones por más de 15.000 millones de dólares. En abril de 2013, MSC vendió el 35% de su participación en TIL en 1929 millones de dólares. El comprador fue GIP. La semana última, GIP, que detentaba el 50% de ITL (Exolgan, Exologística, LPI) junto con PSA, vendió su parte. ¿El comprador? TIL, es decir, MSC. ¿Qué impacto tiene este trabalenguas y pasamanos de siglas, entre fondos y operadores globales, con mínimos intereses en Buenos Aires (respecto de sus números globales? Mucho.
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Una patada al tablero



La naviera MSC pasará a operar en Exolgan, luego de que su división portuaria comprara el 50% de las acciones de ITL, el grupo que controla la terminal Texto Emiliano Galli | Ilustración Alejandro Álvarez



Estas negociaciones y acuerdos multimillonarios que se cierran en los Alpes suizos, en cervecerías alemanas o en bares daneses acá equivalen a patear un tablero. Por eso, tal vez, el gran interés primero en evitar que trascienda y, segundo, el espero de los actores por transmitir “tranquilidad y responsabilidad”. Veamos el contexto en que se da esta integración de MSC a Exolgan: l MSC tenía sus principales servicios en Terminales Río de la Plata (TRP), en Puerto Nuevo. Esta operación histórica pasará a



Exolgan, aunque no se sabe aún cuando. l Siguiendo la tónica del “vecindario”, Puerto Nuevo sentirá el impacto de la pérdida de este armador, en un contexto de espera por la definición de las concesiones. Los rumores que nadie confirma señalan que la terminal que se licitaría es la 5 (Bactssa). Pero sólo son rumores. l El presente económico del país no es el mejor, y el frente comercial externo es todavía peor. Las caídas de volumen, en algunas terminales, pusieron en jaque el aumento



salarial e instalaron el fantasma de las suspensiones. l En tanto, en la época más depresiva del volumen operado, un nuevo jugador global como Tecplata aguarda, todavía con los brazos cruzados, el acuerdo con el primer armador. Con este escenario, que el primer operador argentino de contenedores, como Exolgan, pase a ser controlado por MSC, tiene dos lecturas. Una fue descartada de plano por Roberto Negro, CEO de Exolgan, durante una reunión de prensa en la que comunicó la noticia: que el momento económico del país, y su débil presente comercial impulsaron a GIP a desprenderse de su interés en la Argentina, y a TIL a aprovechar el bajo precio de los activos en dólares para posicionarse en el país a futuro, considerando el crecimiento global de MSC, que todavía no tenía un pie en una terminal de contenedores de la Argentina. Visión oficial La segunda lectura es la que hace y transmite la empresa: “Se trata de una integración lógica que sigue el plan del año pasado (cuando GIP compra el 35% de TIL) y se incorpora un holding que quedó afuera. Para MSC es importante tener un lugar para asegurarse el crecimiento”, señaló Negro a La NacioN. Diego Aponte, vicepresidente de MSC y presidente del directorio de TIL, señaló en el co-



municado de prensa oficial que “la inversión en Exolgan se alinea con nuestra estrategia en MSC de adquirir acciones en terminales clave para asegurar la eficiencia y capacidad que exige nuestra red naviera global”. Por su parte, Adebayo Ogunlesi, socio gerente de GIP, destacó haber “ampliado la relación con MSC a través de la venta a TIL de nuestra participación en ITL. Confiamos en que Exolgan, que es la terminal más grande y eficiente de la Argentina, capaz de operar en simultáneo dos buques de 10.000 TEU, enca-



jará muy bien en el portfolio de terminales de TIL y, a futuro, proveer de un excelente servicio a MSC y a sus otros clientes”. Con este mensaje, dos cosas quedan claras y otras pueden inferirse: MSC operará en Exolgan (dentro de algunos meses, tal vez recién a partir del año entrante), pero compartirá grúas con otros armadores. Un guiño al histórico socio de Dock Sud, la alemana Hamburg Süd, para que confíe en que seguirán recibiendo “un servicio eficiente y de calidad”.



retrospectiva



capital El ingreso de TIL como accionista del 50% de ITL, junto con PSA, “posiciona de manera inmejorable a ITL como una corporación líder a nivel regional en servicios portuarios y logísticos, y fortalece su operatoria de cara a los desafíos futuros del comercio exterior”, destaca el comunicado oficial de ITL. Desde que PSA y GIP le compraron a Alfredo Román la empresa, en 2008, se invirtieron 170 millones de dólares invertidos, que convirtieron una terminal casi dedicada a buques panamax en una con capacidad para atender de manera simultánea dos buques de 10.000 TEU. “Teníamos 3 grúas panamax y 2 pospanamax. Hoy tenemos 10 grúas pórtico, de las cuales 7 son súper pospanamax. Agregamos trasteiners, 26 tractores nuevos, pavimentamos áreas, pusimos SAP en todo el grupo, cambiamos todo el sistema informático, ampliamos el canal de acceso con el dragado de cuatro bocas”, resumió Negro.ß
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“A veces se gAnA, y otrAs se pierde” “Nosotros sufrimos mucho”, señaló Roberto Negro, CEO de Exolgan, que cuidó en todo momento no transmitir la noticia con un tono triunfalista, y repitió en varias oportunidades la necesidad de “ser cautos y responsables”. Negro recordó, por ejemplo, los problemas que tuvo la terminal con su obra de apertura de las cuatro bocas, imprescindible para la llegada de buques como los que MSC operará allí dentro de unos meses. Hizo referencia, además,



a la pérdida de servicios icónicos de la terminal, como el del Mediterráneo, hace algo más de tres años; el Euroatlan que atendía Compañía Sudamericana de Vapores (CSAV) con Europa y la costa este de Estados Unidos, y, más recientemente, el SEAS, servicio al Lejano Oriente, que luego de una reestructuración del joint, le quitó a Exolgan un movimiento de 70.000 contenedores. “A veces se gana, y otras se pierde”, sentenció, serio, Negro.ß



—¿Cuál fue el monto de la operación?, consultó La NacioN, a Negro. —Desconocemos los montos, los detalles de la operación y los términos de la transacción. —¿Y qué pasará con el management de la terminal? —Sigue todo igual. Lo concreto es que MSC empieza a operar acá, pero no de forma inmediata. Creo que pasarán unos meses. Somos muy prudentes y racionales, y queremos transmitir responsabilidad y tranquilidad. Estos reacomodamientos son normales en la industria, y en la



Argentina pasó muchas veces ya. La competencia siempre buscó el equilibrio. Negro dirá luego una característica única de Buenos Aires, que no deja de ser una verdad dura: cinco de los mayores operadores mundiales (HPH, APM Terminals, DP World, PSA e Ictssi) operan en la Argentina para un volumen realmente muy chico, que no llega a los dos millones de TEU. “Ninguno de estos operadores son improvisados”, subrayó el CEO de Exolgan. Esa competencia generó desequilibrios en el pasado. Y los seguirá generando seguramente. Las terminales pierden y ganan servicios y tráficos con decisiones que las navieras toman a miles de millas de distancia. Pero, por las dudas, el saliente GIP, en boca de su gerente Ogunlesi, se encargó de ensalzar su activo en venta: puede atender dos buques de 10.000 TEU al mismo tiempo, porque tiene 10 grúas, de las cuales son súper pospanamax. “Hamburg Süd no tiene razón para dejar Exolgan. Tenemos la mejor productividad del mercado, y una capacidad de 1 millón de TEU que puede ampliarse a 2,5 millones”, confirmó Negro. En el plano global, MSC le pisa los talones a Maersk por el poderío de los mares. En el plano local, la naviera suiza se posiciona en Exolgan, en una clara inversión a futuro. La pelota se pateó, cruzó el Riachuelo y está en Buenos Aires ahora.ß 
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de la patada al click - Solomarketing 

ha estado jamás en un partido de la Liga de Campeones? El. 11 de diciembre ... en Europa, en el ámbito publicitario onli










 








Patada a la escalera: 

[PDF]Patada a la escalera:https://ecaths1.s3.amazonaws.com/.../1340702213.Chang%20(2003)%20-%20Patada...En cachéSimilare










 








tablero de instrumentos AWS 

No permita que alguien viaje en el área de carga del vehículo. En el caso eventual de un accidente, son ...... en viajes










 








PORTA CUBETA DE PATADA 

PORTA CUBETA DE PATADA. Especificaciones: Arillo de lámina de acero inoxidable, tipo ansi-304 calibre No. 12 de 38 mm. (










 








La patada Frontal 

(Craigslist es tu amigo). Puedes hacer estos movimientos en el aire, pero tu objetivo debe ser desarrollar el tiempoy










 








Tablero de Control.indd - ProGobernabilidad 

de costo y desempeño por el Ministerio de la Defensa de Estados Unidos en los años 1960. Para lograr el ...... Londres,










 








Club Tablero de Comando 

Así como el Capitán de un Barco necesita información mientras esta navegando el Buque. Así como el Comandante de un Avió










 








Diferenciadores en una consultora - Club Tablero de Comando 

Otras formas de contacto conmigo: - Por e-mail: [email protected]. - Por telefono directo: 54-11-4855-1189. - Por Googl










 








Una botella al mar 

12 ene. 2009 - grafía en el sopor de las dos de la tarde, sentado ... comunicación abre más bien las puertas .... Prueba










 








Una invitación al entretenimiento 

6 sept. 2013 - en un club. escrito y dirigido por. Rubén Roberts, con partitura de él y Carlos González. Es una comedia










 








Una mirada al Réquiem 

realidad dio como resultado el. Réquiem, estrenado en mayo de. 1874 en la Iglesia de San Marcos de Milán, para el primer










 








Un héroe a patada limpia 

(Argentina/2001-2004). Investigación, guión y dirección: Michelina Oviedo. Fotografía: Fabián Giacometti. Música: Carlos










 








scrabble les pateó el tablero 

23 ago. 2010 - 6 Misionero Plus 57, R. Retamoso ...(4) 1/2 cbz. 30,55. 7 Azonic 57/54, ... Pat (Pataleando); cab. Masama










 








Sunshine pateó el tablero AWS 

Grela E.,M. 1p 4p 3p 3p 4 POTRA DALI. Torres, E. 5l57 Dali Fitz - Potri Track. Martucci,E. 0s 4p 4p 5s 5 SOUNDS OF THE W










 








Una alternativa al populismo petrolero 

cional del Estado y el cambio permanente de las .... había dado un golpe de Estado en Venezue- la. Nadie creía .... y re










 








Una Mirada Interior Al Bienestar 

Como consecuencia, tuvo que volver a aprender todo desde cero: hablar, alimentarse, caminar, etc. Lo que la sorprendió p










 








Una noche consagrada al piano 

en el teatro. MUSICA POPULAR ... sajes para hacer gala de que ése es su instrumento principal. ... y John Mahon en percu










 








Tablero Tarjeta SIM LG 3D MicroSD 

Paso 5 — Mediados de cubierta de extracción de bisel. Con una herramienta de abertura de plástico, haga palanca suavemen










 








2017 06 26 Ha dado la UE una patada a la regulación ... - AndBank 

26 jun. 2017 - no quiebra la nueva regulación bancaria pues el EU's Single Resolution Board decretó de forma providencia










 








DOPO 10.1 botones del tablero de reemplazo 

21 oct. 2016 - DOPO 10.1 botones del tablero de reemplazo. Esta guía le mostrará cómo reemplazar con éxito los botones p










 








Desmontaje tablero de Numark TT1600 Circuito 

Desmontaje tablero de Numark TT1600 Circuito. Esta guía le mostrará cómo quitar las placas de circuito. Escrito por: Suk










 








2017 06 26 Ha dado la UE una patada a la regulación ... - Andbank 

26 jun. 2017 - bancos acudir a él para limpiar de forma rápida los balances, evitando perpetuar la situación de “bancos










 








Una aplicación de las matemáticas al estudio de una ... - Dialnet 

more, there are two problems that must be controlled to satisfy both the .... machine goes to the main screen and bets a










 








Del cuerpo al lugar al paisaje una perspectiva ... AWS 

Traducción Cátedra de Semiótica. Solo para uso interno. Del cuerpo al lugar al paisaje una perspectiva fenomenológica. [
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