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Translated by Donna L. Hicks de Pérez-Mera Santo Domingo Speakers Bureau, S.A. Tel.: (809) 566-3085; Fax.: (809) 289-0080; E-mail: [email protected]



I. The Economics of Dominican Coffee in the Decade of the Nineties. Introduction For the Dominican Republic, the production and marketing of coffee constitutes one of the main economic activities. Its contributions to the generation of foreign currency and employment and its function in the sustaining of natural resources are of great importance for the country. Coffee was one of the means of insertion of the Dominican economy into the world market. Together with sugarcane, cocoa, and tobacco, it was one of the axes of the growth and accumulation of capital of the country. Its greatest development was reached in the 1970´s, a stage in which it contributed some 25% of the foreign currency. In the period of 1975-1984, the coffee economy had its years of greatest development: it produced an annual average of 1.15 million hundredweights of green coffee (some 858 thousand sacks of 60 kilos per year). The annual average of exports was 849 thousand hundredweights (some 633.4 thousand 60-kilo sacks). And the annual average of foreign currency generated was USD$99.86 millions. The peak year was the crop of 1975/76: production was 1.354 million hundredweights (1.01 million 60-kilo sacks); exports reached 1.004 million hundredweights (749 thousand 60-kilo sacks). In terms of value, the year in which coffee generated the largest amount of foreign currency was during the 1977/78 crop, in which year foreign currency reached USD163.8 millions. The dynamism shown by the sector during those years served as a basis for the State to impose a tax policy which generated a de1
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accumulation of coffee growing, and liquidated its possibilities of development. To this was added the imposition of a surcharge on the foreign currency exchange rate. The negative effects of both policies were not long in coming, and a few years later the structural crisis of the sector began. Below we present the present situation of coffee and its importance in the Dominican economy. 1. The participation of coffee in the Gross National Product. The contribution of coffee to the national economy must be placed in the general context of agricultural activities. In effect, the agricultural product represents 13% of the NGP, and agricultural production of coffee barely contributes a 0.5% of the GNP. In other words, the relative importance of coffee has changed drastically in recent years. Today its specific weight in the national economy bears no relation to its golden years. Nevertheless, it continues to have a fundamental bearing on the sustenance of thousands of poor families, and there is no doubt that it is also a means for the creation of wealth which is concentrated by domestic and international corporations. Despite beginning the 1990´s with a heavy crisis, the Dominican economy concluded the decade with an extraordinary growth. The GNP grew at an average annual rate of 4.7%. In the five year period of 1990-1994 the growth of the GNP was 2.2%. But during the five year period of 1995-1999 there occurred an economic miracle, and the economy grew at an average rate of 7.2%. This growth is explained by the dynamism achieved by the construction, industrial free zone, tourism, telecommunications, transportation, and financial sectors. The increase in public and private investment in these sectors unleashed a dynamic impact on the economy as a whole. But this impact was very slight or insignificant for traditional exports. Unlike the rest of the economy, in the 1990´s the GNP in agriculture had an insignificant growth of 2.6%. Between 1990-1994 it was affected by the general crisis suffered by the economy in 1990. It remained stagnant with a growth of barely 0.1%. In the period of 2
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1995-1999, despite the impact of Hurricane Georges, the agricultural GNP recuperated and grew at an average rate of 5.1%. It is important to observe that in the first years of the 1990´s the agricultural sub-sector experienced an average negative growth rate of –3.9%. And nevertheless, its dynamism was such in the years of 1995-1999 that it had an average rate of 5.7%. This growth is related to the expansion of crops (rice, potatoes, bananas, and vegetables) and the execution of investments and aid after Hurricane Georges. Investment in farming expanded as a result of the donations. In the 1990´s coffee growing activities stagnated. The Gross Value of coffee Production had an average growth of 0.1%. Its behaviour was quite unstable from one year to the next. In the first five years it had a negative growth rate of –4.9% and in the following five years it grew at an annual average rate of 5%. With respect to the generation of foreign currency, in the decade of the 1990´s coffee contributed to the country some USD496.2 millions, an annual average of 50 million dollars. This represents 20% of the foreign currency generated by traditional agricultural exports. Chart 1.1 Dominican Republic Total Gross National Product, Agricultural GNP and Amount Resulting from Coffee (In millions of Dominican pesos) (At constant 1970 prices) 1985-1989 Total GNP



1990-1994



3,612.20



4,030.20



1995-1999 5,346.60



1990-1999 4,688.40



Average Rate of GNP Growth ( %)



3.6%



2.2%



7.2%



4.7%



Agricultural GNP



537.8



537.7



643.4



590.6



Average Rate of Growth GNP Agriculture (%)



-0.1%



0.1%



5.1%



2.6%



Agriculture GNP



316.6



266.8



314.7



290.7



Average Rate of Growth GNP Agriculture (%)



-0.6%



-3.9%



5.7%



0.9%



Gross Production Amount of Coffee



-



20.4



22.1



21.3



Average Rate of Growth VBP Coffee (%)



-



-4.9%



5%



0.1%



Rate GNP Agriculture/Total GNP (%)



15%



13.4%



12.1%



12.7%



Rate VBP Coffee/Total GNP (%)



0.6%



0.5%



0.4%



0.5%
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Rate VBP Coffee/Agriculture GNP (%)



-



3.8%



3.4%



3.6%



Rate VBP Coffee/Agriculture GNP (%)



-



7.7%



7.1%



7.4%



Source: Central Bank of the Dominican Republic



1.2 Share of Coffee in National Exports In the decade of the 1990´s the country´s total exports were USD$32,865.5 millions. Of this, only 23.5% corresponded to exports of national merchandise. The remaining 76.5% corresponds to the gross value of exports made by the industrial free zones.1 (See chart 1.2) The relative importance of coffee has grown in all respects. In 1990 it represented 3% of the total exports, and went to 0.46% in 1999. Regarding exports of national merchandise, in 1990 it represented 6.35% and fell to 3% in 1999. Regarding traditional exports, it also had a relative decrease, but in general it has continued to occupy second place among exports of sugar, cocoa, and tobacco. In the decade, on average it represented 17% of traditional exports. In other words, it is still relatively important. Certainly its economic role in the economy of today as a whole cannot be compared to the role performed in the 1960’´s and 1970´s. But it is important to remember that, beyond its value for the structure of the Dominican foreign trade, coffee has a vital importance in the symbiosis of the rural economy and urban life. Chart 1.2 Total Exports from the Dominican Republic By Sector of Origin In Thousands of Dollars - USD$ 000 Year



1990



Total Exports



f.o.b.*



1,569,008



Export of National Merchandise



734,538



Traditional Exports**



Exports of Coffee



292,104



Coffee/Exp.Ttl. Coffee/Exp.Nat Coffee/Trad.Exp % % %



46,627 2.97



1991



1,656,367



658,323



265,332



1



6.35



15.96



43,534



Refers to the value of exports of industrial free zones including the temporarily imported component and the local added value.
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2.63 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 1990-1999



1,753,047 1,867,311 3,452,500 3,779,500 4,052,800



562,389 511,042 736,400 872,100 945,500



4,613,766 1,017,300 4,980,500 5,136,700



880,300 805,200



222,364



16.41



1.49



4.63



11.72



1.42



5.20



11.58



1.83



8.58



22.19



2.17



9.42



27.00



1.58



6.78



18.00



1.47



6.67



16.01



1.35



7.62



18.66



0.46



2.96



12.42



6.48



17.00



26,055



229,747



26,597



284,824



63,206



304,298



82,171



356,425



64,144



423,893



67,853



359,655



67,118



191,917



32,861,499 7,723,092 2,930,559



6.61



23,845 511,150 1.70



*National Exports plus exports from industrial free zones. / ** Traditional exports (Sugar, coffee, cocoa, and tobacco)



Source: Central Bank of the Dominican Republic.



1.3 Coffee and Employment According to the National Survey of Household Income and Expenses (ENGIH, 1998), the economically active population (PEA) is made up of 3,517,194 persons: 62.1% men and 37.9% women. The unemployment rate is estimated at 14.8%.2 The 31.7% of the PEA, some 1,115,388 persons, represente the Rural PEA. Of these, 90% is occupied in a variety of productive activities. Unemployment affects the poor population more than the non-poor, and more in the urban area than in the rural. The unemployment rate is 24.1 among the poor, and 12.2% among the non-poor. It is 31.6% among the urban poor, and 17.7% among the rural poor. (More information, see Attachment).



2



For the main labor organizations in this country, unemployment exceedes 20%. Contrary to the latter, economists from the World Bank state that the 14.8% unemployment established in the ENGIH is high, due to the fact that the survey assumes a definition of unemployment which does not require the person to be seeking work actively.
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The ENGIH shows that the agricultural sector occupies 18% of the total of the employed PEA. But it does not indicate in what type of agricultural activity these persons are employed. It is estimated that in the sector there are some 445,208 persons employed, and that of these, 91.5% are men, and 0.5% are women. It is estimated that in Dominican coffee growing, there are some 50,000 employed permanently. Of these, it is estimated that 46,000 correspond to the Rural PEA employed in agricultural activities. In other words, that coffee occupies 10% of the Rural PEA Employed in agricultural activities. In addition, it is estimated that some 70,000 part-time workers participate in the work of maintaining and gathering coffee. Of these, a high percentage are Haitian immigrants. Some estimate that some 50,000 Haitians move from one region to another working for periods of two and three months in harvesting coffee. Chart 1.3 Dominican Republic Economically Active Population and Unemployement Rate Description



No. of Persons



Economically Active Population - Men - Women Employed PEA Unemployed PEA Urban PEA Rural PEA Employed Rural PEA



3,517,194 2,185,224 1,331,970 2,999,038 518,156 2,401,806 1,115,388 1,003,646



- Rural PEA Employed in Agricultural Activities -Rural PEA Employed in Coffee e Growing Activities /



% PEA



445,208



100.0 62.1 37.9 85.2 14.8 68.3 31.7 28.5 12.6



50,000



1.4



Source: Central Bank, ENGIH, volume III,1999 e / Estimated by the researchers through interviews.



Exact information is not available on the conditions of contracting in the coffee growing zone. The contracting is done under precarious conditions and without social security. The majority of the coffee growers are poor, and have no coverage for themselves or their families.
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Twenty years ago some 700 thousand persons depended directly or indirectly on coffee. The number has fallen, but it is still important. Today it is estimated that between 250 thousand and 300 thousand persons depend directly or indirectly on the coffee economy. The number of jobs generated by the coffee growing activity on the agri-industrial level is not available. The sector generates several hundred jobs in factories, including yard and plant operators, supervisors, and administrators, etc.. A consideration proportion of the jobs generated in the preparation of coffee are temporary jobs, especially those linked to the activities of drying and classifying the coffee. Hundreds of women and children between 10-14 years of age participate in the manual classification of coffee. The coffee economy is vital in the generation of párt time jobs in hudjreds of famlies, especially in those with women heads of households. Nevertheless, it has not been possible to quantify adequately the number of women who work in the coffee fields and factories. For the statistics on rural employment, ENIGH are invisible. They are relegated the role of housewives, and they are defined as economically inactive. During the harvest women work actively, both in the gathering of coffee and in the logistical support. As an extension of their domestic functions, they prepare the food for the persons who work on the harvest, and participate in the shelling and washing of the coffee. A significant number, estimated at more than 10,000 throughout the country participate as part-time workers in the manual classification of coffee. They work by piece-work, by kilos of coffee classified, without regular hours, and their compensation is usually very precarious. 1.4 The Multifunctionality Environment
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Dominican coffee growing fulfills multiple purposes. Besides having a relevant share in the domestic product and contributing to the creation of jobs and foreign currency, it plays a determinant role in the preservation of natural resources, especially in the forest and at the head of the main rivers throughout the country. In effect, the coffee plantations are located in the highest zones of the main mountain ranges in the country, in areas where the cloudy tropical forest abounds, and which fulfill a fundamental function for the sustaining of the rainfall and rivers. In this country there are 17 hydroelectric dams with a reservoir capacity greater than 2,000 million cubic meters. These reservoirs are fed by the rainwater and dozens of rivers and arroyos anchored in the mountains of the coffee growing communities. The forest cover associated with coffee plays a determinant role in the sustainability of the national hydroelectric system. The country has available a potnatial capacity of hydroelectric generation greater than 400 MW (megawatts). Many valleys and plains have soil irrigation systems fed by these resoirs. More than one million hectares is irrigated by water which is stored in six hydroelectric dams; and several cities use water from 10 reservoirs as a source to feed their aqueducts. In addition, it is estimated that one hectare of shade-grown coffee has the capacity to fix 126 kilograms of carbon bioxide (sic) per day. Assuming that 85% of the surface area planted in coffee has regulated shade, it is estimated that the ecosystem of the Dominican coffee growing sector contributes to the fixing of 12.7 million kilograms of C02 daily. This is a positive environmental external element which contributes to the decontamination of the island. In view of the above, the producers ask the State to value coffee growing in its fair dimension. They demand the implementation of policies coherent with the development of the sector, recognizing its economic role as a source of employment, foreign currency, water, energy, and environmental sustainability. 8
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Translated by Donna L. Hicks de Pérez-Mera Santo Domingo Speakers Bureau, S.A. Tel.: (809) 566-3085; Fax.: (809) 289-0080; E-mail: [email protected]



II. Tendencies of the World Coffee Market 2.1 Worldwide Demand for Coffee In the period of 1994-2000 worldwide commercialization of coffee represented 76% of the world production. According to the statistics of the International Coffee Organization (OIC), between the 1994/95 crop and the 1999/2000 crop, worldwide production was 589.7 million 60-kilo sacks. Producing countries consumed internally some 142.9 million sacks, and non-producing countries demanded some 468.8 million sacks. In this period the inventory of stock was some 32 million sacks per year. The global coffee market, represented by the sum of the demand of the non-exporting countries and the internal consumption of producing countries corresponds to some 102 million sacks per year. Of these, 76%, some 78.1 million sacks, have been acquired by the importing countries, especially the United States, the European Union, and Japan. Some 23.8 million sacks, 24% of the world trade, have been consumed internally by the populaces of the producing countries. In the period of 1994-2000, although world export grew at an average rate of 6.3%, and went from 65.7 million sacks in the 1994/95 harvest to 88.3 million sacks in the 1999/2000 harvest; it is true that the market position of the importing countries did not expeirence substantial changes which favored the producing countries. The United States, the countries of the European Union, and Japan continued to be the large destinations of the exports. Together they represnt 96% of the international demand. In the last 10 years, the 9
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United States has made 30% of the imports, the countries of the European Union some 57%, and Japan 9%. 2.2 Worldwide coffee supply On the supply side, the situation is characterized by a sustained over production, which has generated a general depression of the international prices of coffee. This situation is related to the expansion of the area planted, to the stabilization of productive zones, and to relative increases in productivity. This last related to the technification and intensive agronomic management. An important expansion of the planted surface area is identified in countries such as Vietnam, Indonesia, Guatemala, Bolivia, and Peru. In Vietnam, the World Bank supported the encourating of coffee growing activities, and the Government assumed this activity as an important axis of its insertion into the world market. In 10 years it has multiplied its coffee exports by 6.2 times. In Peru the quality of the coffee has improved, and they have tripled their exportable production in the last 10 years. The expansion of the coffee area is related to programs of substitution of coca cultivation. On the other hand, in several countries of Central America, especially in Guatemala, El Salvador, and Nicaragua, the peace processes during the last 10 years have contributed to the recuperation of coffee production. Together, in the last 10 years the Central American countries practically doubled their coffee production. Their exports as a region have gone from 9.4 million 60-kilo sacks to 13.1 million sacks. Mexico is another country which has increased its exportable production in the last 10 years, going from 3.3 million sacks to 5 million, which has allowed it to remain as the 4th largest world producer, after Brazil, Colombia, and Vietnam. While some expand their production, others experience a significant decrease. This is the cases of Colombia and Brazil. Between the year 10
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1990 and 2000, the exportable production of Colombia went from 13.1 million 60-kilo sacks to 7.9 million sacks. At the beginning of the 1990´s, Colombian production represented around 18% of the world production. In the 1999/2000 harvest it descended to 10%. This drop in the coffee economy of Colombia is related to the political instability which the armed conflict causes in rural communities, and to the brusk contraction of international coffee prices. Both situations unleash processes of disaccumulation of the family and cooperative economy, and affect unemployment in the coffee growing sector. In Brazil also, a change has occurred in the volume of exportable production. Nevertheless, the most significant change has occurred in thequality of its coffee supply. The proportion of production of Brazilian robusto coffee has dropped significantly. Brazil has improved the quality of its exportable supply by expanding exports of the Arabica variety of Brazilian Naturales. Ten years previously, Brazil exported some 17.3 million 60-kilo sacks, of which 3.3 millions were of the robusto type. Since the 98/99 and 99/00 crop the exportable supply of Brazilian coffee reports 100% of the Brazilian Naturales type. In the case of the Dominican Republc, the exportable production has decreased in the last 15 years from 821,000 60-kilo sacks to 600 thousand sacks. In relative terms, the country barely represents 0.6% of the world production, nevertheless, it is a fundamental crop for the economy of rural communities, and has a strategic value for the Dominican ecosystem. Translated by Donna L. Hicks de Pérez-Mera Santo Domingo Speakers Bureau, S.A. Tel.: (809) 566-3085; Fax.: (809) 289-0080; E-mail: [email protected]



Part B. The Dominican Coffee Market The Dominican coffee market is the result of a combination of internal and external factors which condition the formation of prices and the effective demand. Therefore when analyzing this market, it is indispensable to establish how the factors which determine the 11
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relationship between the local markets and the world coffee market operate and compliment each other. III.



Characteristics of the Supply



3.1 Number of Producers and their Location According to the National Registry of Producers of 1999, country there are some 43,613 exploitations of coffee, cultivated surface area of 1,883,455 tareas (118,456 Has). exploitations represent 19% of agricultural exploitations, and 3.3% of the agricultural surface area.



in this with a Coffee occupy



Coffee production is distributed among the 8 agricultural regions of the country, although its greatest concentration is in the Northern, Central, and Southern regions. Taking the geographical location and delimitation of the agricultural regions, in this country one can define five large coffee producing regions. Of these, the four most important are located in the main mountainous zones of the country: the central mountain range, the northern mountain range, the Neyba mountain range, and the Bahoruco Mountain Range. One zone made up of the North Central Region, located in the center of the north of the central range, with a surface area of 245,601 tareas (15,447 has.). It represents 13% of the total of the surface cultivated in coffee, and 14% of the coffee farms. It consists mainly groups the coffee growing communities of the provinces of Monseñor Nouel and La Vega. Another zone is made up by part of the Central and Southern Region, located in the center of the south of the Central Mountain Range and the north of the Neyba Mountain Range. With a surface area of 820,994 tareas (51,635 has) it represents 44% of the total surface area cultivated in coffee, and 37% of the coffee growing exploitations. It groups communities in the provinces of San Cristóbal, Peravia, Ocoa, Azua, San Juan de La Maguana, and Elías Piña. 12
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A third zone is formed by the Southeastern Region, located in the center of the Bahoruco Mountain Range, and to the south of the Neyba Mountain Range. With a surface area of 168,380 tareas (10,585 has) it represents 9% of the total surface area cultivated, and with some 3,969 farms represents 9.1% of the total of coffee growing exploitations. A fourth zone is comprised of the Northern Region, located in the center of the Northern Mountain Range, and part of the northwest slope fo the Central Mountain Range, with a surface area cultivated in coffee of 450,897 tareas (28,358 has), which represents 24% of the total area. With some 10,986 farms which represent 25% of the coffee exploitations. A fifth coffee growing zone is formed by the other 3 agricultural regions of the country, which have no very important weight in coffee production. Apart from a few exceptions, the large part of the surface fo these regions is not adequate for coffee cultivation. But as a whole, the Northwestern, Northeastern, and Eastern regions represent 10% of the total of the surface area cultivated in coffee, some 12,426 hectares, and in them are some 14% of the total exploitations or farms. (Chart 3.1). Chart 3.1 Dominican Republic Number of Farms or Exploitations of Coffee and Surface area under coffee cultivation by Agricultural Regions (Units of tareas and hectares) REGION



NUMBER OF FARMS Units



NORTH



SURFACE AREA UNDER CULTIVATION Tareas Hectares



%



%



10,986



25.19



450,897



28,358



23.94



NORTH CENTRAL



6,132



14.06



245,601



15,447



13.04



NORTH WEST



1,383



3.17



72,889



4,584



3.87



NORTH EAST CENTRAL SOUTHERN



4,148



9.51



105,096



6,610



5.58



10,092



23.14



449,390



28,264



23.86



6,049



13.87



371,604



23,371



19.73



13



Confidential: Not for distribution or publication



SOUTHWEST



3,969



9.1



855



1.96



43,613



100



EAST NATIONAL TOTAL



168,380



10,590



8.94



19,588



1,232



1.04



1,883,445



118,456



100



Source: SEA, National Registry of Agricultural Producers, 1999. Preliminary Data. Estimates of the number of farms by regions based on the cross of variables and farms by strata and surface area.



At present the surface area under coffee cultivation is estimated at 1,883,445 tareas (118,456 has.). Compared to the 1981 Agricultural Census, the surface area with coffee has fallen by some 22%. Also the number of coffee farms and number of producers has fallen by some 38%, going from 71,235 to 43,613 farms. In other words, in the last 19 years, every year some 1,453 productive units have abandoned coffee cultivation. On the average, during this period, every year the surface area under coffee cultivation has been reduced by 1,804 has., in other words, some 5 has. Per day. (Chart 3.2). The change in these indicators is important in order to understand the transformations which the agricultural supply of coffee has experienced in this country. They do not translate into a contraction of the supply, since the coffee supply has grown in the last 10 years at an average rate of 6% annually. Chart 3.2 Dominican Republic Exploitations and Surface Area under Coffee Cultivation,1981 and 1999 Unit



Number of Farms Surface Area under Coffee Cultivation



Tarea (Hectare)



1981 1999 71,235 43,613 2,428,418 1,883,445



Variation %



-38.78 -22.44



(152,731) (118,456)



Sources: 1981: ONE, Agricultural Census. 1999: SEA, National Registry of Producers.



3.1.1 Social Composition of the Producers The supply of coffee in the Dominican Republic originates in the agricultural production developed by a significant number of small and mis-sized producers. In effect, according to the 1999 National Registry of Producers, the country has some 243,939 agricultural 14
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exploitations, of which 18%, that is 43,613 exploitations, have a surface area dedicated to the cultivation of coffee. The ownership of these exploitations is distributed among thousands of families small and medium sized producers, a small segment of medium sized tehcnified producers, and a small group of coffee ranches (Chart 3.3). The owners of the minifundios, with farms of less than 20 tareas (1.26 has) control 49% of the exploitations, and barely have available 11.8% of the surface area occupied. In fact, all of the small producers, with properties which vary between 0.063 and 6.29 hectares (in other words less than 100 tareas) possess 93.8% of the properties, and have available 63.7% of the cultivated surface area. That is to say, that in the structure of the coffee properties, the small producers have a significant weight in terms of numbers, but in terms of the domination of the cultivated surface area, it is certainly being controlled by strata of large owners. Chart 3.3 Dominican Republic Exploitations of coffee by strata of tareas and cultivated surface area. Units of farms. Units of tareas and (hectares) STRATA BY TAREA



NUMBER OF FARMS



% OF FARMS



SURFACE AREA UNDER CULTIVATION Tareas (Hectares) 1 -10 13,248 30.38 83,705 (5,264) 11 -20 8,130 18.64 137,926 (8,675) 21 - 50 12,747 29.23 467,061 (29,375) 51 - 100 6,777 15.54 510,418 (32,102) 101 - 500 + 2,711 6.22 684,345 (43,041) TOTAL 43,613 100 1,883,455 (118,456) Source: SEA, 1999 National Registry of Producers. Preliminary statistics.



% OF SURFACE AREA 4.45 7.32 24.8 27.1 36.33 100



The above does not mean that the small coffee producers are not important for the Dominican coffee economy. However, it does indicate to us that their economic importance shows a tendency towards decrease, and that their greatest weight falls on the social and
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ecological singificance that the sector has for the rural communities and for the country. 3.2



Evolution of the Supply of Dominican Coffee: Production and Yield



3.2.1 Supply on Farm Level The production of cerezo coffee in the period of 1990-1999 has fluctuated, oscillating between 4.3 million hundredweights (215 thousand Tm.) in the coffee year of 1993/94 and 7.9 million hundredweights (some 395 thousand Tm.) in the coffee year 1997/98. The variations in coffee production generally are related to the fact that the plantations experience a biennial vegetative cycle, according to which the flowering and formation of the fruit vary from one year to the other upwards or downwards. Despite the incidence of the bienniel cycles, in the last 10 years the variations in production are related both to changes in the harvest area and to the variations in yield. Between 1981 and 1999 the surface area planted fell by 22.4%; nevertheless, the volume of production is maintained near the levels of the 1980´s. The average volume of production in the 1980´s was 6.6 million hundredweights of cerezo coffee (some 330 thousand tons) of cerezo coffee per year, and in the 1990´s, the same annual average was 5.7 million hundredweights, equivalent to some 285 thousand tons of cerezo coffee.3 This constitutes the offer on the farm, a phase of the market in which mostly the small producers participate.4



Chart 3.4 3



Equivalent to some 46,275 tons of green coffe, that is to say, some 696 thousand 60-Kilo sacks. It is important to note that the estimated of the Central Bank of the agricultural production of cerezo coffee do not correspoind to the technical equivalents of the Coffee Department of the Secretariat of State of Agriculture, nor with the experiments of the Producers´ Associations, according to which 6 hundredweights of cerezo coffee are required to prepare one hundredweight of green coffee.
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Dominican Republic Volume of Production and Export of Dominican Coffee For Coffee Years: From 1990-91 to 1999-00 In thousands of hundredweights , 000 QQ. / (In Thousands of Metric Tons, 000 TM)



YEAR Crop 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 Promedio Total Period 90-00



EXPORTATIO EXP./PRO N D/1



PRODUCTION Cerezo Coffee* 5,400.0 (270.0) 5,688.0 (284.4) 5,536.8 (276.8) 4,327.2 (216.4) 5,609.4 (280.5) 6,652.2 (332.6) 4,721.9 (236.1) 7,909.0 (395.5) 4,806.9 (240.3) 6,325.8 (316.3) 5,697.72 (284.9) 60,109.3 (3,133.7)



TC% 5 -3 -22 30 19 -29 67 -39 32 6.7



Green Coffee 900.0 (45) 948.0 (47.4) 922.8 (46.1) 721.2 (36) 934.9 (46.7) 1,055.9 (52.8) 749.5 (37.4) 1,255.4 (62.7) 763.0 (38.1) 1,004.1 (50.2) 925.5 (46.3) 10,180.3 (509)



TC% 5 -3 -22 30 13 -29 67 -39 32 6.0



Green Coffee 597.1 (29.8) 420.1 (21.0) 586.1 (29.3) 362.1 (18.1) 574.7 (28.7) 691.0 (34.5) 393.9 (19.6) 553.0 (27.6) 213.4 (10.6) 250.4 (12.5) 464.2 (23.2) 5,106 (255.3)



TC%



Green Coffee 66%



-29.6



44%



39.5



64%



-38.2



50%



58.7



61%



20.2



65%



-43.0



53%



40.4



44%



-61.4



28%



17.3



25%



0.4



50%



Source: CODOCAFE, Statistical Bulletin No. IV, April 2001. * The production of cerezo coffee was estimated by the authors based on statistics of production of green coffee. Between 1990-1995: One hudnredweight of green coffee was equal to 6 hudnredweights of cerezo coffee. Between 1996-2000: One hundredweight of green coffee is equivalent to 6.3 hundredweights of cerezo coffee due to the effects of the broca. 1/ Relative share of exports over national production.



As a conclusion one can state that in the 1990´s the agricultural supply corresponded to some 3,133,700 tons of cerezo coffee. This volume was transformed into some 10,180,300 hundredweights of green coffee, of which a little more than 50% was sold on the international market. The relative variations observed in the supply of coffee do not correspond to the reduction observed in the surface area cultivated in coffee, which indicates that in the 1990´s there has emerged a modern sector of technified producers, with an organization of business type, on whom has fallen the bulk of the increase in production. These are 17
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related to better technologies, intensive exploitation of plantations under full sun, and relative increases of yields. 3.2.2 Productive Yields There is no historical series which will allow one to establish a comparative analysis of the yields of coffee production on the national scale. An attempt by the autors to construct reference indicators permits one to acknowledge that unit yields of the Dominican coffee plots are extremely low. In a survey of the Coffee Department in 1979 it was established that the yield was 0.3 hundredweights per tarea (0.22 metric tons per hectare, Tm/ha.). The most recent comparison allows one to establish that 20 years later the average yield has increased to 0.53 hundredweights per tarea (0.42 tons per hectare). This change, however, is the result of a double tendency: a) the reduction of the surface area planted, especially in the marginal areas and in zones conquered by hydroelectric infrastructures; and b) the emergence and expansion of a modern technified sector, some of which have yields of above 3.5 hundredweights per tarea (2.56 Tm/ha.). (See chart 3.5). Chart 3.5 Dominican Republic Average yield of Coffee Production by Surface Area Unit (Hundredweights per Tarea – qq/ta.) (Metric tons per Hectare – Tm/ha) Yield per



Production Green Coffee



Tareas



Tareas – ta



Hundredweights - qq



(Hectares)



(Hectares) – ha



(Metric Tons) Tm.



0.44 qq/ta 0.35 tm/ha 0.36 qq/ta 0.28 tm/ha 0.53 qq/ta 0.42 tm/ha



1,075,400 (53,770) 900,000 (45,000) 1,004,100 (50,205)



Surface Area under Cultivation



Year a



1981



1991b c



1999



2,428,418 (152,731) 2,500,000 (160,377) 1,883,455 (118,456)



a) 1981 National Agricultural Census and Coffee Growing Statistics. b) Estimated surface area based on consultation by authors and Coffee Production Statistics. c) Preliminary data 1998 National Producers Registry and Production Statistics.
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It is worthwhile to note that the yield of a plot of land varies not only due to the differences of the environmental and agro-ecological surroundings, but also due to the diversity of the production systems, the technological levels, the productive techniques, and methods of harvesting and post-harvest. Eusebio Guzmán, Director of the Coffee Department of the SEA, groups the coffee exploitations into three technological levels, to each one of which corresponds a particular yield. According to him, the modern and most technified sector dominates 8% of the cultivated surface area and produces more than 50% of the national production. A second sector, moderately technified, dominates some 16% of the cultivated surface area and produces between 20 and 25% of the national production. A third sector is made up of “premises without any tehcnological management,” which represent 76% of the cultivated surface area and only represent betweensome 25 and 30% of the national production. While the most technified have an average yield of 3 qq/ta (2.4 hm/ha.), the moderately technified ones have a yield of 0.6 qq/ta (0.44 tm/ha) and the low technification has a yield of below 0.18 qq/ta (0.14 tm/ha). The above explains why an important part of the coffee plots in the country have limitations for developing a constant supply of a certain level of quality. The poor conditions of the majority of the coffee fields are reflected, among other factors, in the predominance of old plantations, inadequate density of plants per surface area, excess of thickness or poor control of shade, and absende of means and techniques for fertilization of and phytosanitary control. To this are added deficiencies of the extension, financing, and infrastructures of suport of production, of communications and transportation means. All of this explains the deterioration and low agricultural productivity of the majority of the coffee exploitations, especially those in the hands of small producers, who do not have available financial resources nor technology.
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Chart 3.6 Dominican Republic Composition fo the Coffee Plots, According to the level of technification and productive yield Typology and/or Sector Technified and/or Modern Sector



Components



Surfaace area under domination



Intensive cultivation of caturra and 150,000 Tareas (9,434 hectares) catuaí varieties. Density of planting 5000 plants/ha. Systematic management of fertilization, pruning, and phytosanitary control. Generally cultivated in full sunlight. Business type management.



Production QQ (Tm.) (%Nat. Prod.)



Approximately 450,000 hundredweights (22,500 Tm.)



Yield per Tarea Tarea (Hectare)



3 qq/ta (2.4 tm/ha)



Approx. 50% of the National Production.



Moderately Technified Sector



The majority cultivate typical 300,000 Tareas Approximately 0.6 qq/ta variety combined with caturra. (18,868 hectares) 180,000 hundredweights (0.44 tm/ha) Relative deficiency in management (9,000 Tm.) of pruning, fertilization and control of shade. Combines family type Nearly 20% of the with temporary labor. National Production. . Backward Sector Mainly cultivates typical. 1,430,000 Tareas Approximately 0.18 qq/ta Plantations very old. Many plots (89,937 hectares) 270,000 hundredweights (0.14 tm/ha) located in marginal zones. (13,500 Tm.) Management backward in terms of techniques and technology. Nearly 30% of the . National Production. Source: Prepared by teh authors based on interviews with Engineer Eusebio Guzmán, former director of the Coffee Department SEA.



3.2.3 Yield in family plots The majority of the small plots, especially those which make up part of the family coffee cultivation model, have yields below the national average. Data from the field work show that the small unattended plots have yields of 0.14 qq/ta (0.10 tm/ha), whereas those which receive minimum attention (for example raising, pruning, weeding) produce 0.30 qq/ta (0.22 tm/ha.). On the other hand, in the small family plots which apply adequate cultural work, they fertilize at least once a year and adopt controls over the broca, obtaining yields which oscillate between 0.4 and 0.7 qq/ta (between 0.29 and 0.51 tm/ha). There are even exceptional cases of small family plots which combine typical and caturra varieties, fertilize twice a year, and perform quite efficient cultural management which obtain 1 qq/ta (0.74 tm/ha).
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3.3



Supply from the “Beneficiado” or Factories



3.3.1 The Moist “Beneficiado” In this country they use the “beneficiado húmedo” in the preparation of commercial coffee. The dry transformation occurs marginally in small quantities for self-consumption in very isolated rural communities. In the first phase of the “beneficiado húmedo,” the producer families generally participate. Once the fruit is dry, at the end of a day of gathering the coffee, they remove the pulp and begin the fermentation and washing. The act of removing the pulp is performed with small manual machines, on the same day as it is gathered. Immediately they begin the process of elimination of the mucilage5 through the biochemical method or natural fermentation and manual washing. The use of tubs for the washing is the most common form used in this country, despite the fact that it requires a great deal of water and intensive us of labor. Nevertheless, there are still some producers who ferment in jute sacks, and wash the coffee in arroyos, so that they not only affect the quality of their production but also contaminate creeks and rivers. In recent years, in the coffee growing communities, there has been an increase in the use of a cistern or tank to store water to wash the coffee. Nevertheless, this still has a limited use. Only some small and mid-sized producers and some modern companies have adequate infrastructures for washing. The majority of the small producers do not have available means to wash the coffee well, which makes them have a deficient post-harvest and often a product of low and uncompetitive quality. 5



The “mucílago” is a gelatinous layer below the pulp and adhered to the coffee bean. It does not dissolve in water, but through natural fermentation it is made soluble and washing and removal are facilitated. The process of ttransformation takes from 6 to 36 hours, depending on the temperature of the region, on the degree of maturity of the fruit, the quality of the water, and the amount of coffee being processed. When the fermentation is completed, the bean is rubbed and the mucílago is eliminated.
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As opposed to the methods of the small family-type coffee cultivation, there are few large beneficiaries who use tubs in chain with centrifugal pumps which recycle the water used. Most recently some coffee agri-industries have been using cylindrical washers which remove the mucílage, wash the coffee, and use centrifugal pumps which save the water used. This technology is not generalized, but it is the one used by the large agri-industries which control the coffee market in the country. 3.3.2 The Factories: Green Coffee.



Drying, Piling, and Classification of the



In the last 10 years more than 150 firms have participated who have available the “beneficios” and/or factories for the preparation of coffee. Among them, some 127 firms respond to private groups of producers and exporters, among whom are the 10 main firms who market more than 80% of the coffee produced in this country. Besides these private firms in this country some 25 associations and cooperatives have operated in this country. They have great social weaight in the coffee economy, have participated directly in the country´s exportable supply, but their economic weight in the green coffee market is very limited. The financial problems and managerial difficulties have not allowed them to participate consistently in the preparation and marketing of green coffee. Of 150 firms with coffee “beneficios” recorded at the beginning of the 1990´s, some 45 firms continue to operate. IN the sector there has been a process of financial breakdown which has taken out of the business traditional marketing firms. At the same time this process of breakdown of some has been accompanied by a process of compacting and consolidation of one firm which has been positioned in the market for more than 50 years. It has installed a national network of gathering, preparation, and industrial processing which allows it to occupy the first place among exporters and domestic tower factories.
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Generally the factories are located in the valleys and/or low zones near the heart of the mountains where coffee is grown. The lower zones are preferred because in the best regions for cultivation, the drying work is made difficult by the fewer hours of sunlight during the day. In almost all of the country´s regions there are factories with basic installations to oeprate as center of collection and drying, but the majority of them are in the Southern, Central, Northern, and North Central regions, where more than 80% of the production is concentrated. In recent years there has been an increase in the purchase of cerezo coffee on the farms and their immediate transfer to the large factories, which has caused the decrease of small beneficios in the local communities. The number of small beneficiaries has been decreasing over time, especially after the large factories modernized and expanded and displaced them from the market. 3.3.3 Small factories The small factories, besides having a small warehouse, generally have available driers or cement floors or aprons. Over them they place a layer of 2 inches of moist parchment coffee to develop the process of sun drying. In order for the drying to be uniform, it ismoved 3 or 4 times per day with wooden shovels or rakes. Generally the small factories receive the moist parchment coffee with 55% moisture, and they dry it to 12% of moisture. Some factories sell it that way, semiprepared. Others, on the other hand, if they have the equipment available, add value by grinding it in small mills. These small factories work as small family enterprises or associations, operate with a person in charge of buying or administrator, and one or two yard and warehouse employees depending on the storage capacity. Some experts estimate that there ought to be some 140 small factories around the country, of which nearly 30 are in the hands of associations and federations of producers. 3.3.4 Large factories 23
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The large factories generally combine the process of drying using broad cement aprons with systems of mechanical drying. The large factories say that they prefer the use of sun drying but under particular weather conditions it is combined with vertical dryers or “guardiolas”, applying hot air directly or indirectly over a moving mass of coffee beans. We were not able to determine the installed capacity of all of the country´s factories. But all experts acknowledge that there is an underutilization of the level of installation available, especially due to the fact that the volume of agricultural production is below the levels reached at the beginning of the 1980´s. Some experts point out that the country ahs capacity to prepare double the present production, and indicate that at present there are several factories which are underutilized or closed temporarily due to the low profitability of the coffee business. Several agri-industries even declare that they are able to process three times the volume of coffee presently processed. 3.4 Exports: Volume and Destination In the 1970´s coffee exports expeirenced heavy fluctuations and inconsistencies, both in terms of volume exported and in terms of value. Throughout the decade the volume exported had a rate of growth of –1.6%, with quantities which oscillated between 523,000 60-Kg. Sacks in 1995/96 and 161,700 sacks in 1998/99. There were 5 years with negative rates of growth in the volume of exports, nevertheless the value of exports experienced a positive growth of 9.8% thanks to the increase in prices in the years 94/95 and 97/98. In general, throughout the decade, the country had an average export of 351,700 sacks of green coffee, which represented 50.1% of the production of the decade. In the period 1990-99 coffee generated foreign currency for a value of US$496.1 million dollars. That is to say that in the decae it generated some 50 million dollars per year, a not inconsiderable sum
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for a country which needs to dedicate all of the value of its exports of goods to pay its petroleum invoice. Chart 3.7 Dominican Republic Production, Export, and Apparent Consumption of Green Coffee Volume in 000 Sacks of 60 Kilos – Value in 000US$ YEARS CROP



PRODUCTION Sack 60 Kg



1998/90 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/200 0



VOLUME EXPORT Sack 60 Kg



TC%



VALUS OF EXPORTS US$



TC%



801.4 681.8 718.2 699.1 546.4 708.3 799.9 567.8 951.1 578.0



562.7 452.3 318.3 444.0 274.3 435.4 523.5 298.4 419.0 161.7



46,770.1 43,241.3 25,648.7 32,095.4 34,127.0 92,881.3 73,752.3 59,785.8 83,211.8 23,934.0



-7.5 -40.7 25.1 6.3 172.2 -20.6 -18.9 39.2 -71.2



760.7



189.7 17.3 27,432.43



14.6



-19.6 -29.6 39.5 -38.2 58.7 20.2 -43.0 40.4 -61.4



CONSUMPTION AND STOCK



Sacks 60 Kg.



701.1 351.7 -1.6 49,611.0 9.8 Period 90/99 Source: Prepared by the authors from data on production and export from CODOCAFE. Coffee Statistics No. IV. April 2001. 1/The coffee year goes from 1 October to 31 September.



238.7 229.5 399.9 255.1 272.0 272.9 276.4 269.4 532.0 416.4 571.0 349.47



Coffee exports have had as principal destination the United States of America. In the 1980´s Canada and the United States represented 80% of coffee exports. In recent years this situation has changed because the supply has increased and the demand to Europe and Japan. These markets are usually more demanding in terms of quality; but that insofar as the country increases the production of special and organic coffees has found in Europe and Japan a space for placing the country´s supply. (See chart No. 3.8).



Chart 3.8 Dominican Republic Exports of Coffee by Destination, 1990-1999 In Thousands of Dollars - USD$000 25
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PERIOD



1990-1999



NORTH AMERICA Sack 60Kg 189.3



EUROPE



%



US$



%



60.3



25,389.6 61.4



Sack 60Kg 87.8



ASIA



%



US$



%



35.3



12,248.7 34.1



Sack 60Kg



%



12.3 4.4



TOTAL US$ 1,850.3



% 4.5



Sack 60Kg 289.3



Source: Central Bank of the Dominican Republic.



The United States continues to be the principal destination of exports. Between 1990-99 the United States market received 60.3% of the volume exported, and contributed 67% of the foreign currency generated by coffee. In this period the country exported to European countries 35% of the volume of exports, and received 34.1% of the value of the exports. Italy is the principal consumer of Dominican coffee in Europe. At the end of the 1990´s it had come to represent 20% of the demand for Dominican coffee, and 23% of the value. Germany, Spain, Holland, France, and Canada are also important buyers of Dominican coffee. 3.5



Coffee exporters



The foreign supply of coffee is controlled by 10 traditional exporters, who control around 80% of the export volume. The entities which have exported coffee in the last 10 (sic) are grouped according to the type of commercial firm in the following manner: 1) Traditional exporters; 2) Exporter Producers; 3) Groups of Associations; and 4) Other exporters. The traditional exportesr are those commercial houses which over more than 40 years have been participating in themarketing and export of coffee. The administration of several of these firms has passed through 3 family generations. During the period of the harvest of 1993/94 – 1998/99, the traditional exporters supplied 77% of the volume of coffee exported. Among them, the most dominant of all is the Induban Group, which controls 18% of the exports and 95% of the internal supply. (See charge 3.9). Besides the Induban Group, among the traditional exporters are the so-called Cibao Groups and the Barahona Groups. In reality, these 26



US$ 39,488.60
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two groups are not an integration of firms. Each firm is independent, operates from two geographical regions in which the production and preparation of coffee are important. The rest of the country´s exportable supply is done by a diversity of firms, of different sizes and conditions. Many are not event constant in exports. They export one year and not the next. Little by little some technified producers have been getting into the export market. One significant export experience has been that of the small producers grouped into associations and cooperatives. Many of them have been participating in the regime of export of fair trade and the organic market. At the beginning of the 1990´s the experience of associations was important. In the year 1993/94 the associative groups exported 25,412 60-Kg. Sacks, which represnted 9.4% of the volume exported that year. But in recent years the fall in exports of the small producers has been drastic. In the last five years their exports represent less than 2.8% of the national total. Chart 3.9 Export of Coffee by Exporter Firms. Coffee Years 1993-94 / 1998-99 In Hundredweights of Green Coffee. Category of Exporters



Volume in Units of Hundredweights. 1993/94



1994/95



1995/96



1996/97



1997/98



1998/99



1. Traditional Exporters 1.1. Induban Group



51,905.31



123,640.06



115,408.71



89,943.55



71,064.77



36,845.51



14%



23%



17%



23%



13%



17%



José Paiewnskey e Hijos



36,375.90



50,430.23



32,242.28



17,812.40



31,388.88



4,918.01



Comercial Roig



19,014.68



43,953.66



63,307.29



21,792.47



55,390.58



2,893.54



Nazario Risek



33,895.73



67,791.45



64,897.45



45,469.88



83,912.59



18,187.95



Mune & Cia.



5,266.24



1,653.45



6,200.44



Café Serrano



10,747.43



12,400.88



45,056.51



41,336.25



68,899.25



35,532.64



% National Exportation 1.2. Cibao Groups



Font Gamundi cxa



45,139.19



72,751.80



59,524.20



37,698.66



52,910.40



7,027.16



150,439.17



248,981.47



271,228.17



164,109.66



292,501.70



68,559.30



42%



46%



39%



42%



53%



32%



1.3.1 Melo Group



15,711.08



22,404.25



35,091.17



14,092.35



32,655.64



13,211.07



1.3.2 Toral Group



14,102.28



8,887.27



19,552.05



20,628.44



20,974.02



18,751.78



1.3.3 Peña hijos y Asoc. Group



21,494.85



23,561.67



85,152.68 -



66,485.22



21,448.55



744.05



2,033.74



413.36



Total of the Cibao Group % National Exportation 1.3. Barahona Group



Nadin Cury cxa
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Total Barahona Group % National Exportation Total Traditional Exporters % National Exportation



52,052.26



56,886.93



140,209.26



34,720.79



120,114.88



0.14



0.11



0.20



0.09



0.22



53,411.40 0.25



254,396.74



429,508.46



526,846.14



288,774.00



483,681.35



158,816.21



70%



80%



76%



73%



87%



74%



67,542.00



72,821.76



133,580.57



94,370.38



54,698.15



39,977.31



% National Exportation



19%



14%



19%



24%



10%



19%



3. Exporter Producers



6,134.31



5,373.71



5,677.95



1,615.41



2,480.18



7,440.53



% National Exportation



1.7%



1.0%



0.8%



0.4%



0.4%



3.5%



2. Other Exporters



4. Peasant Farmer Associations Fedecares and Asocae



11,326.13



8,267.25



5,787.08



3,306.90



6,198.78



826.73



Asoc. De Villa Trina



10,747.43



13,640.96



11,160.79



1,240.09



793.66



77.71



Various Other Associative Groups



11,988.87



6,674.98



7,961.38



4,563.53



5,181.91



6,271.79



Sub Total Associated Groups



34,062.43



28,583.19



24,909.25



9,110.52



12,174.35



7,176.23



9.4%



5.3%



3.6%



2.3%



2.2%



3.4%



362,135.48



536,287.12



691,013.91



393,870.31



553,034.03



213,410.28



% National Exportation GENERAL TOTAL



Source:SEA; Statistics section, Division of Special Studies,''CODOCAFE".
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3.6 Tower Processing and Processors Coffee tower processing has evolved rapidly, and had been able to adapt itself to technological and marketing changes required by modern times. In effect, in the 1960´s, the production and marketing of ground coffee rested on 22 establishments with different productive scales. The majority were small scale tower processors. In those years, roasted and ground coffee was supplied mainly by crafts shows and family workshops, which were not patented. But in the 1970´s this changed and the first boom of the coffee industry took place. The sale of ground coffee went from 737,234 kilograms in 1960 to 5,564,096 kilograms in 1972. At present the country has some 10 tower processing companies, including: Industrias Banilejas, Urecaf, Cafetería Dominicana, José Paiewonsky e Hijos, Melo & Co.. 6 Among these companies, Industrias Banilejas has a dominant position. It is estimated tah it controls some 95% of the market, Urecaf a 3%, and the others a 2%. The majority of the tower processing companies also process and export green coffee. Among these the most prominent ones are Industrias Banilejas, Urecaf, J. Paiewonsky, and Miguel Melo. As one can observe in charts 3.9 and 3.10, these names coincide. Chart 3.10. Dominican Republic Tower Processing Industries, Registered Brands, And List of Roasted and Ground Coffee Prices to the Consumer Company



Market Position



Registered Brands



6



Measurement Unit



Price to the Consumer



RD$



Six years ago there were other very small tower producers: Font. Gamundi & Col, Café Dóro, Hermanos Hawa and Néctares Tropicales Roca. They never occupied a very important place in the market and today are closed.
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Domestic Brands 1)Industries



First Place



1) Idubam Gourmet



Can 10 Oz. (285gr)



59.00



3.58



Banilejas CxA



Estimated Domain:



2) Santo Domingo (vacuum packed)



16 Oz (454 gr)



45.00



2.73



(INDUBAN)



95% of the market



3) Santo Domingo (traditional)



16 Oz (454 gr)



40.00



2.42



4)Tinto



16 Oz (454 gr



36.00



2.18



5) Santo Domingo (packets)



1 Oz (28.5 gr)



3.00



0.18



2) Ureña Café CxA



Second Place



1) Montaña Verde (Premium beans)



Can 10 Oz. (285gr)



58.00



3.52



(URECAF)



Estimated domain:



2) Mamá Inés



Can 10 Oz. (285gr)



56.00



3.39



3% o the market.



3) Mamá Inés (vacuum packed)



16 Oz (454 gr)



44.00



2.67



4) Santiago



16 Oz (454 gr)



36.00



2.18



5) Mamá Inés (packets)



1 Oz (28.5 gr)



3.00



0.18



3) J. Paiownsky



Third Place



1) Monte Real (fresh pack)



16 Oz (454 gr)



36.00



2.18



e Hijos CxA



Domain: 1%



2) Puro



16 Oz (454 gr)



36.00



2.18



4) Cafetería



0.5%



1) La Tacita



16 Oz (454 gr)



35.00



2.12



Dominicana CxA



2) La Tacita (packets)



1 Oz (28.5 gr)



3.00



0.18



5) Americo Melo & Co. 0.1%



1) Café Familiar



16 Oz (454 gr)



35.00



2.12



Imported Brands 1) Bustelo Coffee Co.



0.001%



1) Bustelo



Can 10 Oz (280 gr)



98.00



5.94



2) Nestlé



0.090%



2) Nestcafé Clásico (soluble)



Bottle 200gr



97.50



5.90



Source: drafted based on an average analysis of prices in corner stores and supermarkets. Market share estimated based on interviews and expert testimony of the sector.
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3.6.1 The INDUBAN Group: protagonist of the internal market As can be seen in charts 3.9 and 3.10, the internal coffee market is highly concentrated in a small group of factories and tower processors, the Industrias Banilejas Group being the one which possesses the control of 93 to 95 percent of the internal market, and between 18 and 20 percent of the exports. As a tower processors, it has limited competition, and has a dominant market position which allows it to exercise a determinant pwoer in the performance of the coffee economy. If the volume of coffee which INDUBAN industrializes for the internal market were added to the average of its exports, one infers that it controls between 40 and 45 percent of the national production. In order to supply its production to consumers, the INDUBAN Group maintains a coffee marketing network in all of the coffee growing communities of the country. This network includes a commercial alliance with intermediaries, and a system for gathering and transportation made up of 6 warehouse centers which also transform the coffee, and which are located in 6 provinces of the country, in the northern and southern regions. This economic group, whose origin and commercial development is associated with the coffee growing activities, has sustained an extraordinary growth in recent years. Some informants hold that the strength of INDUBAN´s business is associated with the high profits received through international marketing of coffee. They state that as of 1994, when the international prices rose above USD$180.00 per hundredweight, in the country a proportional increase was authorized of internal prices to the consumer.
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Since then, despite the brusk drop in the prices of raw materials, the industrial sector has maintained a high price to consumers, which constitutes an extraordinary benefit for the Induban Group. It is due to this situation that some associations of small and mediumn sized producers propose that the State establish a special policy of internal prices so that the industrial sector better compensate the production costs of the agricultural sector. As one must suppose, the tower processing sector is strongly opposed to this proposal. The Induban Group arose in 1945 as a family business of Mr. Rafael Perelló. Today, administered by the third generation, this group has not only maintained a dominant position in the coffee market but has also expanded into other sectors. At present they are acknowledged to have important investments in Fosforera del Caribe, S.A., and in Cartonera del Caribe, S.A., and have share participation in the Bancos del Progreso and the Banco Hipotecario Dominicano. In these banks, members of the Induban Group sit on the Boards of Directors. In recent yeas they have also been linked to the tourism sector. At present the group exercises great influence in the administration of the central government. The president of the Induban Group, Mr. Rafael Perelló Jr., is considered as one of the main friends of the President of the Republic. At present, besides his businesses, he acts as president of the Board of Directors of the state-owned Dominican Electric Corporation, and representative of the tower processor sector on the board of directors of the Dominican Coffee Council. Also, one of the main financial advisers of the Group, the economist Dr. José Calvo, is at present Director of the Dominican Corporation of StateOwned Enterprises. The influence of the group is also manifested through its advertising strategy in the communications media. The majority of opinion programs and political interview programs on television are sponsored by the INDUBAN Group. Those interviewed are invited on camera to taste a cup of Santo Domingo coffee and in the set of these programs 32
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the INDUBAN brands are permanently projected. It is no wonder that some competitors complain that: Whoever questions the dominant weight of the Induban Group in the coffee economy will find himself with the silence of the accomplice and the indifference of the majority of the press. The strength of the Group cannot be overestimated. Sectors linked to it even state that the Group is able to face the opening up of trade, since it has the most advanced technology in tower processing, it has a proven preference among consumers, and is able to remain competitive in quality and prices in case of opening up of the market. They even state that if the country has problems supplying raw material in teh future, they will be able to import green coffee, process it, and market it successfully locally.



Translated by Donna L. Hicks de Pérez-Mera Santo Domingo Speakers Bureau, S.A. Tel.: (809) 566-3085; Fax.: (809) 289-0080; E-mail: [email protected]



IV: Analysis of the Demand for Coffee 4.1 Magnitude of the local demand The demand for Dominican coffee is made up of the sum of the foreign demand and the internal consumption. The foreign demand is that which comes from the importing countries according to the tendencies of world consumption and the competition of price and quality among the exporting countries. The external demand which the country receives has a a quite acceptable system of registration, especially the demand which is documented through the recording of exportations. In the 1990´s it was calculated at some 510 thousand hundredweights (380,000 60-Kg. Sacks) per year. Of the internal consumption there exist no records or adequately supported studies. This is estimated as an apparent consumption. It is 33
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calculated through the records of production, exportation, and variation of stocks. But many sectors question the level of transparency which is given when quantifying inventory stocks. At present it is estimated that the internal consumption of coffee oscillates between 350 and 400 thousand hundredweights per year. This represents approximately 35% of the national production. Some estimate that in economic terms the tower processors produce and sell valued at RD$1.458 billions annually (some US$93 millions).7 Nevertheless, there do not exist any statistics which would permit the validation of this statement. The main tower processing companies consider that this estimate is an exaggeration. 4.1.1 Expenditures and preferences of the local consumers According to the National Survey of Household Income and Expenditures (ENIGH), the social strata consume coffee in similar quantities. In 1998 the household expenditure was estimated at RD$669.2 millions annually (some US$43 millions). The one-fifth of the population with highest income expent a little less than the other quintiles, and is the only one which consumes soluble coffee, which is imported totally. The quintile with lowest income spends 19% of the national expenditure, and is the only one which purchases coffee without industrial processing. This is insignificant because 99.79% of the expenditure on coffee in all households corresponds to industrially roasted and ground coffee. It is difficult to establish a typology of the preference of coffee consumers. The majority of the population consumes ground coffee with a standard quality. The market offers various brands and different forms of packaging, but this does not constitute a criteria which would allow one to establish categories of consumers. The majority demand roasted and ground coffee with a quality culturally adapted to the taste and sense of smell of the population, and which is 7



A. Tavárez. The Coffee Market in “Manual of the Dominican Coffee Grower,” page 296.
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usually a mix of ordinary (not exportable) coffee and TRILLA, with a uniform roast which generally fulfills the consumer´s expectations for acidity, aroma, and body. The majority of consumers do not demand special qualities. Nevertheless, they do not fail to recognize and reject the most common aromatic defects.8 The sectors of lowest income prefer to acquire coffee in a 1 ounce presentation (28 grams), whereas those of medium and high incomes prefer it in packages of 8.8 and 16 ounces (250 gr. And 454 gr.). Taking into account the relative concentration of the population, and the incomes in the urban area, one can recognize that more than 62% of the coffee expenditure is performed in households from the urban area (some 27 million dollars), whereas expenditure by the rural population is estimated at some 16 million dollars. 4.1.2 Quantification of the Local Demand The demand for coffee in the Dominican Republic is a volume equivalent to 350,000 hundredweights of green coffee (some 16,000 Tm). This is supplied almost totally by national production. The demand by households, valued in the ENIGH at some RD$669.2 millions (some US$43.2 millions) is estimated to represent a volume of roasted and ground coffee equivalent to 211,342 hundredweights of green coffee. That is to say some 7.7 million kilos of roasted ground coffee. To this is added an important social type of demand , which originates in social institutions and throughout cafeterías, hotels, restaurants, private offices, governmental offices, and offices of other social 8



In the Dominican Republic the most common aromatic defects are flavors of over fermentation, aging, earthy smell and mouldy smell. It occurs when there is poor handling of the fermentation and drying, and when it is not consumed fresh. It becomes insipid, ordinary, lacking in acidity and acquires strong disagreeable tastes.
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entities. It is estimated that this consumption is equivalent to some 150,000 hundredweights of green coffee, and which industrialized could represent some 5.4 million kilos of ground coffee, the equivalent of some RD$480 million pesos (some US$29.1 millions). Consequently, the volume of the local demand for coffee is estimated at some 13.4 million kilos of roasted ground coffee (equivalent to some 361,342 hundredweights of green coffee, some 273,172 60-Kg. Sacks). In current terms, the value of this demand represents some RD$1.149 billion pesos, equivalent to some USD$72.3 millions. 4.2



The chain of marketing of Dominican coffee



Among the direct coffee producers and consumers (local and international), there exists a complex chain of linkage and commercial intermediation which involves a series of actors. In the particular case of the Dominican Republic, in the marketing chain there intervene 4 groups of actors: The producers, the intermediaries and/or local merchants, exporters, and tower processors. To these 4 types of agents must be added the importers who demand and purchase Dominican coffee to process it in towres and offer it to consumers of other nations. The analysis of the commercial chain is complex because it is not always possible to establish an exact separation between the commercial agents, and because the intermediaries operate with a diversity of forms and modes. There are cases in which a single agent participates in the entire chain: production, marketing, export, and tower producer. Below we present a definition of the main agents of marketing, indicating successively their functions and characteristics. (See chart 4.1). Chart 4.1 Agents of Supply and Demand of Dominican Coffee, Main Functions and Characteristics Marketing Agent Los Productores



Functions and Characteristics They perform the production and participate in the first phase of sale of the coffee. They are the protagonists in agricultural supply.
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The Intermediaries



Exporters



Domestic Tower Processors Importing Firms



They are generally small and medium-sized producers. There are many suppliers and they possess the product in the stage which requires rapid processing in order that it not spoil. They are generally the ones who risk the most and who are most vulnerable to the negative variations of the market. At present they are estimated at some 43,000 producers. They buy coffee from the producers and other intermediaries in order to resell it to an exporter or tower processor. Three types of intermediaries can be distinguished: Type 1) Intermediary with factory: purchases moist coffee, prepares the green coffee, and sells it to exporters and tower processors. Type 2) Warehousing intermediary: local merchant who buys moist coffee, collects important volumes and sells them to the factories. He generally takes advantage of the needs of the small producers and transports volumes of coffee from the local communities to the factories. Type 3) Broker intermediary: He purchases coffee by moving from one community to another, generally acting as purchasing agent for intermediaries with factories or exporters. They purchase moist and parchment coffee, prepare the green coffee, and offer it for export. They are generally intermediraies with factories, they have capital, they purchase coffee from other intermediaries, and sell non-exportable coffee to the tower processors. N some cases they are also producers-exporters. They buy green coffee, roast it, and grind it and sell it on the local markets with different brands and forms of presentation. They import Dominican coffee, and sell it in the different marketing channels up to the end consumer.



The state does not intervene in setting prices or regulating the terms of exchange between marketing agents. Its function is restricted to watching over compliance with the standards established for the foreign trading of coffee, seeking that the domestic exporters comply with commitments and obligations which they assume with their international clients. (See Chapter V. Public Policies and Coffee) 4.2.1 Analysis of the Marketing Chain The variations in the prices of coffee are so fluctuating that it is difficult to establish the margins of profit of the various actors. In any case it is useful to make a representation of the benefits which the various marketing agents receive in a scenario in which the price of the New York exchange is USD$100.00 per hundredweight of 48 kilos. In this scenario a small coffee producer could receive US$64.00 for a unit of cherry type coffee equivalent to 280 kilos.9 If the producer sells 9



In rural communities coffee is measured in a volume of measurement called the “box” or “cajón”, which is equivalent to 28 Kg.. Ten “cajones” of cherry coffee are used to convert it into 48 Kg. Of green coffee. It is generally equivalent to 48 Kg. Of exportable coffee plus 6.7 Kg. of green coffee of second quality and threshed coffee.
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the coffee to an intermediary, the latter will give it a cost to cover his participation. In some cases he does not impute a cost to the 280 kilos but rather imposes on the peasant farmers a unit of measure with larger volume. His commercial profit will be equivalent to the difference in volume. Nevertheless, let´s assume that the intermediary only demands a 5% of the price which the maket would recommend paying to the producer, that is US$3.20. With luck, that producer will receive 60.8% of the price which will be paid on the New York exchange for his production. According to the calculations of estimated costs in the investigation (see chapter IV), the costs for preparation and exportation will be US$17.00, and the margin of profit imputed to the processor-exporter will be some US$9.00. To these amounts are added the USD$10.00 which the producer´s coffee receives as penalty by the stock exchange. If it is assumed that an exporter-tower processor such as INDUBAN is the one who receives the 280 Kg. of cherry coffee from the peasantfarmer, and pays him USD$64.00. If also one assumes that these 280 Kg. are converted into 48 Kg. of exportable green coffee, and 6.7 Kg. of second quality coffee. And if we also assume that INDUBAN mixes, roasts, and grinds all of that coffee, that is to say the 54.7 kilos. If one also assumes that the roasting reduces the weight by some 20%, that is to say that they are turned into 43.76 Kg. of roasted ground coffee. If that coffee is sold at US$6.00 per kilo, which is the price equivalent at which INDUBAN offers the Café Santo Domingo brand vacuumpacked. That means that between the process of preparation, roasting, grinding, and packaging and wholesale distribution performed by INDUBAN and the retail distribution, the 280 Kg. of coffee will have a gross income through sale of USD$262.56. In the research it was not possible to establish precisely the costs of roasting, grinding, and packaging 54.7 kilos. But if one assumes as an estimated cost that which a tower processor is willing to charge an 38
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association group for tower processing services, USD$30.00 per 54.7 kilos. And if also one assumes that the cost of wholesale distribution is some 20% of the end price and of the retailer some 10% of the end price. Then one could construct an approximate indicator of the chain of value. The Consumer Household pays the retailer for 1 Kg of ground roasted coffee The retail merchant earns a 10% of the price to the consumer The distributor company imputes a transportation and distribution cost of 20% The tower processor company has a cost for roasting, grinding, and packing of $30.00 for a volume which in the end results in 43.76 Kilos. For one kilo he would spend: The tower processor company has a cost for processing green coffee of $17.00 per 280 Kg. of cherry coffee, equivalent at the end to 43.76 kilos of roasted coffee. The tower processing company pays the producer $64.00 per 280 Kg. of raw material, equivalent then to 43.76 kilos. Estimated Cost of the 5 aspects considered (1+2+3+4+5) for 1 Kilo Estimated Gross Income for 43.76 Kilos of ground roasted coffee Estimated Cost for 43.76 kilos Estimated Gross Profit for processing 280 Kg cherry type coffee Estimated Net Profit with 30% taxes and indirect costs $14.61



6.00 0.60 1.20 0.68



26.22 52.51 30.00



0.39



17.00



1.46



64.00



4.33 USD$262.56 USD$189.48 USD$73.08 USD$58.47



If the cost of harvesting and agricultural production of the 280 Kg of green coffee represents 80% of the USD$64.00 which the peasant farmer receives, this means that his family will receive only US$12.80 as net income. This in turn represents 5% of what the market made on his production. His $12.80 represents 22% of the gross income which the tower processor receives. If this chain of marketing relations is extended to the service of coffee in restaurants and hotels, what the producer peasant farmer receives is an insignificant proportion of the wealth which he contributes to creating. 4.3



Marketing Channels: Exportation and the Internal Market



Generally the small producers sell their harvest to local merchants and owners of warehouses and factories, who in the end sell the coffee to Intermediaries-Exporters, and to industrialists who roast and sell ground coffee to consumers. Almost all of the coffee harvested, after going
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through the different stages of agro-industrial processing, is classified by quality and channeled towards two types of markets: the export market, and the internal market. In the 1990´s, the export market destined an average of 464,200 hundredweights per year (some 3,510 60-Kg. sacks), which on average represented 50% of the domestic production of green coffee. It is estimated that the internal market has been able to absorb between 300 thousand and 350 thousand hundredweights per year (between 2,268 and 2,646 60-Kg. sacks per year). It is equivalent to 35% of the production. 4.3.1 Channels of Foreign Trade: Exporters and Importers 4.3.1.1



Main Importing Countries and Companies



In the last 10 years the international demand for Dominican coffee has been effective through some 65 importing companies, from some 12 countries. In this country there is no information available about the nature of these companies, nor the detailed records of their purchasing operations on an international scale. It was not possible to establish whether any of the importing companies have links to the international corporations of Nestle, Philip Morris, Kraft, or Bustelo. One part of the importers have marketed coffee within a fair trade regime, and experts are of the opinion that the large majority are corporations which participate as intermediaries between the exporters and the tower processors of the importing countries. It is understood that the local production is finally absorbed by the chains of restaurants, cafeterias, and supermarkets of the importing countries, with prices which vary between USD$3.70 per pound of roasted coffee to the consumer in the United States, and US$9.00 per pound in Japan. In very special cases, for example organic coffee, they pay a higher price.
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Exports of coffee from the Dominican Republic represent less than 0.5% of the worldwide demand. Between the years of 1994 and 2000, the worldwide supply of coffee rose to some 98.3 million 60-kilo sacks. Of this volume, the exporting countries managed to perform an effect demand of 78.1 million 60-kilo sacks. In that period, the average export from the Dominican Republic was 351,700 sacks. In other words, the level of participation by the Dominican Republic in the worldwide demand represents 0.45% of said demand.10 Chart 4.2 International Firms Importing Dominican Coffee by Country Name of Importer



Importing Country



Name of Importer



Importing Country Madrid, Spain



Balzac Bros. & Company Inc.



South Carolina, USA



Iniciativas Comerciales Navarras, S.A.



International Coffee Coporation



New Orlans, USA



Materias Primas Agricolas, S.A.



Madrid, Spain



Paragon Coffee Trading Company



New York, USA



Fomento del Comercio del Café



Madrid, Spain



Tomen America, Inc. Portland Office



Portland, USA



Tostadores Reunidos



Madrid, Spain



Armenia Coffee Corporation



New York, USA



Productos del Café, SA



Barcelona, Spain



Mission Imports, Inc.



IL USA



Twin Trading LTD



London, United Kingdom



Latin American & Commodity Inc



Florida, USA



Alan J. Ridge & Bremier LTD



London, United Kingdom



Holland Coffee, Inc.



Callifornia, USA



Whittard of Chelsea



London, United Kingdom



Coffee America (USA) Corporation



New York, USA



Mercanta Limited



England



Coex Coffee International Inc.



Florida, USA



Peter Schorn S.A.



France



Holliday Scandretl & Asociados Inc



New Jersey, USA



Agencia Comercial del Caribe y Sur America



Guadalupe



Sweetwater Investments



Miami USA



Hamaya Comercial



Japan



Superior International Trading L.C



Miami USA



Tomen Corporation



Japan



Rosario Packaging, Inc.



New York, USA



Tokyo Meiraku Co. LTD



Japan



Toriben Corporation



New York, USA



Kenematsu Corporation



Japan



Westfeldt Brothers, Inc.



New Orleans, USA



Admon. Servicios Desarrollo Agropecuario



Santurce, Puerto Rico



Mitsui & Co. U.S.A. Inc.



Miami USA



Sandali Trading Company SPA



Italy



Mercantile Food Company



New York, USA



Aziende Riunite Coffe, SPA



Milan, Italy



Gabbay & Co. Ltd.



Montreal, Canada



Torrefazione Caffe Colombia



Italy



N.J. Douck & Sons



Montreal, Canada



Illycaffe SPA Green Coffee Dept.



Itaty



Plan Nagua Inc.



Quebec, Canada



CTM Cooperazione Terso Mondo



Italy



Koffiebandeij en Theehandel



Holland



Coffea



Italy



A va Weely B.V.



Holland



Cofiroasters, S.A.



Genoa, Italy



J. TH Douque' s Koffie by



Holland



Caffe Garis Franco



Italy



Walter Matter S.A.



Switzerland



Caffe Tubino



Milan, Italy



Stiftelsern Biodynamiska Produkter



Sweden



Sicaf, SRL



Genoa, Italy



Rapunzel Naturkost Ag.



Germany



Crastan Coffe, Sre.



Italy



Blaser Trading AG



Germany



Coffee Ingros



Italy



Golluecke & Rothfos GMB H.



Bremen, Germany



Corsino Corsini, SPA



Italy



Care Naturkost



Germany



Consorzio Italiano Per II



Genoa, Italy



10



Source: International Coffee Organization: ICC 82.3, September 2000. Quoted by CODOCAFE, Statistical Bulletin No. 4, April 2001.
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Care Karslen & Reich, GMBH



Germany



Dirpo



Milan, Italy



Bernhard Rothfos GMBH



Germany



Tropicafe SRL



Italy



Within the demand covered by the group of the “Other Soft Coffees,” to which the Dominican arabica coffee belongs, the level of participation of the country´s exports barely represents 1.5% of the 23.8 million 60-kilo sacks which the importing countries demand. As indicated when analyzing the destination of the exports, the United States represents 60.3% of the effective demand for Dominican coffee. Afterwards it is followed by Europe with 35% and Japan with 8%. In Europe, Italy is the main consumer of Dominican coffee. At theend of the 1990´s its demand for Dominican coffee represented 20% of the volume exported by the country, and 23% of the value. Germany, Spain, Holland, France, and Canada are also important buyers of Dominican coffee. One curious case in the destination of the exports of Dominican coffee is Jamaica, which had an average annual expenditure of 403 thousand dollars in order to acquire 3,350 hundredweights (2,499 60Kg. sacks) of Dominican coffee, between 1990-1998. This calls attention to itself, especially when the OIC statistics report Jamaica as exporting some 30,000 sacks per year. 4.3.1.2



Internal Channels of Marketing



As indicated in the analysis of supply, the internal demand for coffee is made effective through a network of corner stores and supermarkets which are supplied by 5 local firms, of which Industrials Banilejas and the Santo Domingo brand control 94% (See chart 3.10). The tower processing companies manufacture ground and roasted coffee, and reach the consumers through two channels of distribution. One is made up of the networks of corner stores and supermarkets
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from which housewives, households, public and private offices supply themselves. Another channel is made up of a varied group of cafeterias, restuarants, hotels, boarding houses, and hostals which cover the social demand of consumers.



Translated by Donna L. Hicks de Pérez-Mera Santo Domingo Speakers Bureau, S.A. Tel.: (809) 566-3085; Fax.: (809) 289-0080; E-mail: [email protected]



V.



Costs of Production, Preparation, and Marketing of Dominican Coffee



The calculation of the costs of production and preparation of coffee is an indispensble tool for the producer in order to have a parameter for comparison between the price set by the market and his expenditures. The cost structure varies depending on the phase of development of a plantation. The costs when a new plantation is being encouraged are different from the costs in a phase of renewal and maintenance. When one has a plantation in production, then one can calculate the costs of harvesting and preparation of green coffee. The costs of exporting and tower processing also have their own particularities. In this study we shall analyze the main components which influence the costs of the producers, especially in agricultural production and preparation of green coffee. 5.1 Agricultural Costs Assuming that a producer has available one tarea of land appropriate for promoting a coffee plantation. In other words, that he does not incurr costs to acquire or rent one tarea of land (0.06 ha). Before being able to begin the first harvest in the third year, he must make an 43
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investment of RD$2,274.27 (USD$138.00) to cover the costs of the first three years. (This is equivalent to some USD$2,192.00 for one hectare). (See Chart 5.1). In order to provide good maintenance during the next seven years, he must guarantee an investment of RD$524.62 every year, that is to say, some RD$3,672.37 between the fourth and the tenth year. In total, in order to promote and provide maintenance to one tarea (0.06 ha) for ten years, the producer will need 5,946.63 pesos (US$360.40). In other words, that in order to encourage and provide maintenance to one hectare, he will need US$5,730.36. If one assumes an average yield of 40 hundredweights per hectare as of the 4th year, in 7 years of harvest, the production could be 280 hundredweights. If the average sales price of those 280 were USD$100.00, this producer would obtain a gross income from the sale of US$28,000.00. Discounting the costs, in ten years this producer would have obtained some USD$22,269.64. Without making other technical considerations, such as the 3 year wait for the investment to mature, on average the producer would receive USD$2,227.00 per year, some RD$36,7443.90 (sic9. This would barely be able to cover the basic diet for his family, estimated at some RD$30,000.00 for a 5-member family. It would not be enough to cover a group of basic needs, estimated at RD$64,800.00. In this country moer than 45% of the producers have less than 1 ha. of land. Their possibilities of development are quite limited and vulnerable to the variations of prices.11 Chart 5.1 Cost Structure of Production of one Tarea (0.06 Ha) Expenditures of Investment in Promotion and Maintenance for Ten Years 11



In the year 2000 the line of extreme poverty for a 5-member family was RD$2,465 (USD$149.40); and the line of poverty was RD$5,400 (USD$327.27).
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(Unit of Dominican Pesos) /a ACTIVITIES Quantity



Quantity



Unit



1st Year



2nd Year



3rd Year



4-10 Years



TOTA L



Price



Cost



Cost



Cost



Cost



COST



I. INSUMOS 1. Compra de plantas de café



Plants



314.000



0.50



157.00



-



-



-



2. Compra de plantas de sombras



Plants



29.000



0.35



10.15



-



-



-



3. Compra de fertilizante (16-20-0)



26.000



150.00



120.00



105.00



105.00



750.00



1,080.00



5.000



125.00



36.76



73.53



514.71



625.00



5. Compra de insecticida (Furadan 3G)



Hundredwe ight Hundredwe ight Pound



36.000



10.00



25.00



25.00



50.00



260.00



360.00



6. Compra de fungicida (Benlate)



Kilo



0.500



308.00



69.11



84.89



-



-



154.00



7. Compra de fungicida (Cuprovit)



Kilo



0.200



200.00



4. Compra de fertilizante (sulfato de amonio)



-



Sub Total Insumos



20.00



20.00



401.26



271.65



-



157.00 10.15



-



228.53



40.00



1,524.71



2,426.15



II. LABOR 1. Elimination of Brush 2. Cleaning of Terrain



Workday Workday



0.125 0.200



100.00 100.00



12.50 20.00



-



3. Tracing of level of curve



Workday



0.500



100.00



50.00



-



4. Construction of Living Barriers



Workday



0.125



100.00



1.03



5. Planting of Shade Trees



Workday



0.200



100.00



20.00



-



-



-



6. Planting of coffee plants



Workday



0.200



100.00



20.00



-



-



-



7. Weeding*



Workday



4.000



100.00



60.80



37.38



28.11



273.71



400.00



8. Application of Fertilizers *



Workday



6.000



100.00



32.39



64.80



61.20



441.61



600.00



9. Application of pesticide*



Workday



5.000



125.00



62.50



-



-



-



10. Replanting*



Workday



1.000



80.00



80.00



-



-



-



11. Pruning and removal of offshoots*



Workday



0.200



10.00



-



-



-



12. Harvest*



Workday



1.000



100.00



-



-



Sub Total of Labor



SUB TOTAL Unforeseen (10%)



-



-



0.40



12.50 20.00



0.40



50.00 4.84



6.67 20.00 20.00



62.50 80.00 20.00



20.00



7.16



92.84



100.00



359.22



102.58



96.87



833.00



1,391.67



760.48



374.23



325.40



2,357.71



3,817.82



76.05



37.42



32.54



235.77



381.78



150.58



74.10



64.43



466.83



755.93



GENERAL TOTAL 1997



987.11



485.75



422.37



3,060.31



4,955.53



Accumulated Inflation 1998-2000 (20% inflation)



197.42



97.15



84.47



612.06



991.11



1,184.53 582.90 506.84 GENERAL TOTAL ESTIMATED FOR 2000 * Summary of activities over 10 years. Some indicate that the labor costs are underestimated by some 20%.



3,672.37



5,946.63



Finance Charges (18%)



Sources: Calculated by the authors based on the Agricultural Costs Guide of the Agricultural Bank, 1998; and direct interviews with technicians and producers.



5.2 Cost of Preparing Green Coffee. The structure of costs for the preparation of coffee is bsed on the price paid to the agricultural producers; and this price is set based on the prices of the New York exchange. It also takes into account the internal costs 45
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of the “beneficiado,” the expected margins of intermediation, and competition among the local buyers. The following charg presents the average cost of preparation and exportation. Its calculation is based on the operations of small and midsized factories. The large factories use more modern and efficient machinery and have greater economies of scale, so that their costs could be much lower. Chart 5.2 Average Cost of Preparation and Exportation of Coffee Amounts adjusted to the year 2,000. Components



Value in RD$



Removal of pulp Washing Drying Grinding Milling Transportation to preparation centers Sacks Handled in Warehouse Sacks of Exportation Sewing of sacks Transportation to port Wharfage Coffee Commission Administrative Expenses Banking Exchange Commission Costs per Hundredweight



12.00 12.00 32.00 20.00 70.00 50.00 7.00 18.00 2.50 12.00 1.00 13.81 23.19 7.00



Equivalent In USD 0.72 0.72 1.93 1.21 4.24 3.03 0.42 1.09 0.15 0.72 0.06 0.84 1.41 1.81



280.50



17.00



Sources: Estimates calculated based on consultations with associations which prepare coffee. Exchange rate: US$1.00 = RD$16.50



These costs tend to vary, but for purposes of the present study, they are rather representative, and allow us to value the approximate cost of the preparation and export F.O.B. of green coffee.
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This calculation allows us to understand how the exporters and merchants set the price on farm of cherry coffee. Based on the price set on the New York exchange, they deuct some US$10.000 charged to penalization due to quality, and subtract US$17.00 charged to preparation and export expenditures costs. To the amount resulting from these differences, they convert it into Dominican pesos and use it as a reference to negotiate with the producers the price on farm. In addition, they also take into account the physical quality of the product and the levels of humidity of the coffee at the moment of its sale. To this is incorporated the expectation of the margins of profit of the intermediation according to the abundance or scarcity on the market. Supposing that the Spot price on the New York Stock Exchange is US$100.00, the hundredweight of 100 pounds (45 kilos); and assuming that it is standard coffee and a market under normal conditions. To this sales price will be deducted US$10.00 as a penalty charge due to quality. In other words, the price that the local exporter will receive will be US$90.00 per hundredweight (45 kilos). In order to calculate the corresponding prices and get to the final price which the producer would receive on the farm, the following procedure is established: Normal price of the New York Exchange:



US$100.00



- Minus penalty due to quality: Sales price on New York Exchange: -Less Costs for Preparation and Exportation Less Margin of Profit Processor-Exporter: (If one assumes 10% of the export price) Average price recommended to pay to producer:
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At the present exchange rate this is equivalent to RD$1,056.00 for a volume of moist cherry or parchment coffee equivalent to 50 Kilos of green coffee. This is so due to the fact that the buyers, processors, and exporters establish a charge of 5 Kilos for each hundredweight of coffee which they receive from the producers, with the argument tahtthis is used to handle the technical losses and sales samples. By calculating the price which the producer will receive in the end, one must consider the way in which he delivers the coffee: if it is “grape,” humid parchment, semi- moist parchment, dry parchment, or in any other form, because for each case the preparation costs could vary. In general, the small producers of the Dominican Republic sell moist parchment coffee, in other words, without the pulp and washed. In some regions, particularly in the north central and northern regions, where the rains are frequent during the harvest season, some exporting houses have increased thepurchase of cherry type coffee and handle the entire process of preparation. Lastly, it is important to point out that when talking about the average price recommended for purchase on farm, as indicated above, it is only an estimate of the reference price taking into acount the market, since there does not exist a minimum sustaining price. The agricultural market for coffee operates as a market of free competition, in which the internal prices generally are pressured downwards in a greater proportion than their equivalent on the international level. On rare occasions, when the scarcity is very severe and the quality is optimum, the small producers obtain prices according to the international market. The small producers must make calculations of equivalencies and average yields of each one of the stages of preparation of the coffee, in order to be able to negotiate acceptable internal prices. One of the forms of extraction of resources from the producers has been precisely the imposing of a systems of unbalanced measures and equivalencies.
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Chart 5.3 Requerements for Cherry Coffee in order to Produce 48 Kilos of Exportable Green Coffee Estimate of Average Yield Calculation based on three scenarios of physical yield. Cherry coffee required: 280 Kg.



Components Extracted From Cherry Coffee



Yield without defects due to Broca Technical Losses %



Pulps, honeys, and mucilage



Water from Drying Husk Milling and Green Coffee 2nd. Exportable Green Coffee



Cherry coffee required: 300 Kg.



58% 18% 4.5% 2.4%



Peso Kg.



162.4 50.4 12.6 6.7



Yield with 10% defects due to Broca



Yield



Technical Lossess



Weight Kg.



117.6 67.2 54.6 48



%



58% 18% 4.5% 3.5%



48



Weight Kg.



174 54 13.5 10.5



Cherry coffee required: 320 Kg. Yield with 20% defectsdue to Broca



Yield



Technical Losses



Weight Kg.



%



126 72 58.5 48



58% 18% 4.5% 4.5%



Yield



Weight Kg.



Weight Kg.



185.6 57.6 14.4 14.4



48



Source: prepared by the authors based on interviews with managers of factories of the associations.



For the production of 48 kilos of green coffee, approximately between 280 and 320 kilos of cherry coffee are required, depending on the characteristics or proportion of defects which the beans have. When the exterior shell or husk, the pulp and mucilage are extracted, the weight of the fruit is reduced by some 58%. After washing, the coffee is submitted to a drying process so that the bean´s humidity be reduced to a range of between 10 and 12%. In that process, the fruit loses 18% of its initial weight. Then, the dry parchment is milled or de-shelled in mills and has a loss of equivalent to 4.5% of the initial weight. Afterwards, it is submitted to a milling and classification process, and concludes the preparation of thegreen coffee. It is packed in sacks for export or for the local industry. As can be observed in the above chart, every day the coffee farmers, especially the small producers located in marginal lands and those who have inadequate control of the broca, are forced to deliver a greater volume of cherry doffee so that in the final preparation 48 kilos may be obtained. This means not only that a relative loss of the price per volume of coffee is produced, but also that it increases the costs of production per kilo of exportable green coffee. The costs of 49



134.4 76.8 62.4 48 48
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gathering, transportation, and preparation of 48 kilos of green coffee starting with 320 Kilos of cherry coffee are much greater than those required to gather it, transport it, and prepare it from 280 kilos of cherry coffee. This constitutes another factor contributing to the bankruptcy of the small family coffee growing operation. In other words, the decreasing tendency of international prices is added to a growing increase in the costs of handling coffee, which is worsened due to low physical yields. Despite these inconveniences, in all regions there exist merchants, private and association “beneficios” and factories which are dedicated to the purchase of coffee offered by small producers. So that, although they do not always get economically reasonable prices in accordance with the production prices, it is true that all agricultural supply of coffee which the country has the capacity to produce has an effective demand capable of absorbing it. Translated by Donna L. Hicks de Pérez-Mera Santo Domingo Speakers Bureau, S.A. Tel.: (809) 566-3085; Fax.: (809) 289-0080; E-mail: [email protected]



Chapter VI 6. The situation of coffee and Public Policies. Coffee cultivation is in crisis. In this crisis conditions of the international market have an influence which are beyond the country´s control. But internal macroeconomic policies also have an influence, especially fiscal, monetary, and agricultural policies. Public policies towards the sector have been reduced to specific pointoriented programs. Some are focused on electoral moments seeking to attract the preference of the electorate in the coffee growing communities; and others are oriented towards mitigatins the impacts of diseases or natural disasters. Such have been the cases of programs against the Roya (hemileia vastatrix) and the Broca (hyphotenemus 50
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hampei), and the operations of emergency rehabilitation drought or hurricanes.



due to



During the last 25 years the country has not had a design of long-term sustainable policies. Without clear strategic objectives, and without adequate institutional and financial support by the State, the public coffee growing sector does not have the ability to define and carry out policies. The scarcity of public investment and financing and the tax and exchange penalizations come together as a package of policies against the sector. The negative effects of these policies are aggravated by the impact of the fall in international prices. 6.2 Investment and Public Financing of Coffee The analysis of the public state investment and financing policy of the Agricultural Bank allow one to understand the priority that the agricultural policy assigns to this sector. A rapid analysis of the budgetary execution of the Secretariat of State for Agriculture shows that between 1990-1999 it executed only 62% of the budget assigned to agricultural production. The amount assigned to coffee growing activities barely represented 3% of the budget. And of the RD$135 millions which were budgeted for coffee in that period, only 40% was executed. Worse yet, of the RD$54.2 millions spent in support of coffee growing activities, RD$42.3 were spent on personal services. The rest was spent on repair of roads and distribution of plants in the coffee growing communities, and on maintenance and supplies. Chart 6.1 Dominican Republic Budgetary Execution by Secretariat of Agriculture Support for Agricultural Production and Coffee Growing Activities. In Thousands of Dominican Pesos. 000RD$



Períod



1990-1994



Budget supporting production, agricutural marketing



financing,



and



Budget and Public Expenditure in support of activities of the coffee growing sector



Amount



Amount



Difference



Amount



Amount



Difference



Budgeted (a)



Executed (b)



(a - b)



Budgeted (c)



Executed (d)



(c - d)



1,118,907.45



567,179.91



551,727.54
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35,479.39



30,263.85



5,215.53
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1995-1999



3,206,759.74



2,132,085.14



1,074,674.60



99,500.58



23,924.98



75,575.60



1990-1999



4,325,667.19



2,699,265.05



1,626,402.14



134,979.97



54,188.83



80,791.14



Source: Prepared by the authors based on data consulted in the Budget Execution Division of the SEA.



Upon analyzing agricultural credit, one confirms the lack of strategic attention to the sector. In effect, in the period of 1990-1999 credit for coffee represented nearly 3% of the total of the agricultural credit. Coffee is the second highest agricultural product in generation of foreign currency, and carries important weight in rural employment and in the country´s environmental conservation. Nevertheless, it receives barely 3.7% of the agricultural credit. Even more, when analyzing the destination of the credit in the last statistical report of CODOCAFE, one observes that 42% of the credit to coffee is short-term financing oriented toward marketing. Some 55.7% is oriented toward maintenance,12 also short term, and only a 2.3% is destined for investment for renewal, promotion, and rehabilitation. The coverage of the credit is limited. On the average, in the last 3 years, credit for maintenance has covered only 5.3% of the surface area planted in coffee. The state credit for renewal and promotion of coffee plantations has been practically suspended. The majority of the producers indicate that credit for promotion is nonexistent. Many are not subject to credit, and the majority of those who have been small borrowers of the Agricultural Bank have loans overdue for several years. They state that “under the present market conditions the financial bankruptcy of the coffee economy is imminent.” Chart 6.2 Dominican Republic Evolution of Agricultural Credit 1990-1999 (Credit disbursed in Thousands of Pesos RD$ 000) / Surface Area financed: in units of tareas and hectares.



12



Concens fertilization, pruning, and weeding performed between harvests.
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Year



Total Agricultural Credit



Agricultural



Credit to



Credit



Coffee



Coffee Area Financed Hectare



%



1990



634,585



516,888



14,868



91,666



Coffee/Agricultural Coffee/Agricultur Credit al Credit 5,765 2.34 2.88



1991



954,793



785,315



13,139



82,829



5,209



1.38



1.67



1992



1,131,790



895,864



32,244



95,380



5,999



2.85



3.60



1993



1,123,097



888,983



31,997



75,924



4,775



2.85



3.60



1994



1,164,945



949,344



38,011



55,563



3,495



3.26



4.00



1995



825,833



669,415



24,949



61,960



3,897



3.02



3.73



1996



646,361



512,880



15,111



46,318



2,913



2.34



2.95



1997



1,113,232



853,749



55,205



86,629



5,448



4.96



6.47



1998



1,865,650



1,509,833



75,211



186,444



11,726



4.03



4.98



1999



1,731,478



1,405,960



48,971



99,766



6,275



2.83



3.48



11,191,764



8,988,231



349,706



882,479



55,502



2.98



3.74



1990-99



Tarea



%



Source: Agricultural Bank of the Dominican Republic



One indicator of the financial seriousness of the agricultural sector is the following fact. Ten years ago the private banking sector had a portfolio of RD$15 billions, and destined 15% of its loans to the agricultural sector. Today it has a portfolio of RD$25 billions, and the share of the agricultural sector is 7%. The sectors most affected are precisely the export sectors.13 The products protected by technical correction of the WTO have been the main receivers of the credit. 6.3 Incoherences of the fiscal and exchange policy The main incoherence with the development of coffee growing is in theimposition of taxes on exports. In 1975 the State established that the effects of the increases in the international prices of coffee constituted and extraordinary income which ought to be taxed. It interpreted that the producers were receiving an extraordinary profit, without its being the result of its efforts, so that it ought to be taxed. This unleashed a process of de-accumulation of coffee growers, especially of the smallest ones.



13



Statements to the press by Vilorio Caminero, President of the Dominican Agri-Business Board. “HOY”, 18/6/2001, page 4E.
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The greatest perversity of this tax consisted of the fact that it was not collected on the benefits or profits, but rather on the amounts of gross sales. The State never defined the criteria to establish that a particular profit was extroardinary. Neither did it institute mechanisms to establish how to compensate the producer during the fall of international prices. It did not establish any form of compensation to lessen the effect of the brusk fall of prices. For 17 years coffee growers were submitted to the “exaction” (sic) of the fruits of their labor, until in 1992 Law 199 was eliminated. Another measure which took capital away from coffee growing was the exchange surcharge of 36% on the foreign currency generated. This surcharge operated as a 36% tax on the value of exports. It is one ofthose cases in which a devaluation harms the exporting sector. The producers had to assume the increase which the devaluation generates on their internal costs, and also transfer to the tax collector their income from exportation. Some estimate that due to both taxes, between 1975 and 1992, coffee growers had to pay taxes equivalent to 21% of their sales. That means that in order to survive and maintain itself, the coffee growing economy had to report benefits well above 21%. For agricultural producers, this is practically impossible. The analysis of the tax collections generated by coffee exports during the last 25 years shows that coffee growers transferred to the tax collector some RD$679 millions. Of this 71% as tax by application of Law 199; 16% originated in the Exchange Surcharge and 13% identified as “voluntary contribution” through Decree 2070. (Chart 6.4)



Chart 6.4 Tax Collections Generated by Coffee Exports In Millions of Dominican Pesos. Periods



Application Law 199 Exchange Surcharge Decree 2070
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Total
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1975-1980



115.5



1981-1985



56.4



63.1



10.8 /a



130.3



1986-1990



314



46.9



16.3 /b



377.2



-



-



56.0 /c



485.9



110



83.1



56.0 679.0



1990-2000



a/ Corresponds only to year 1985.



-



-



115.5



b/ Data available only to 1998.



c/ Calculated by the authors as RD$13.81 x hundredweight exported.



The monetary policy is another factor which has influenced the situation of coffee growing. In the 1990´s an overvaluation of the national currency was maintained, which caused a disproportionate increase in the interest rate. This has noxious effects for coffee growes, especially because it generates a disproportionate increase in internal prices and costs of production. The variations in the exchange rate did not behave favorably for export producers. Whereas their current income was nominally in dollars and they received an official exchange rate which was relatively stable, their internal costs displayed inflationary behaviour. This means that the coffee growers lose the opportunity to save and capitalize their economies. Between December of 1990 and December of 2000, the price index increased by 108%, whereas the dollar exchange rate compared to the Dominican peso barely increased by a 32%. In other words, that while internal costs of coffee production and family consumer goods increased by some 108%, their nominal income in dolalrs barely rose by a 32%.14 At this moment, the high cost of money is added to the exchange discrimination. In effect, the resources generated by the coffee growers must be handed over to the Central Bank at an exchange rate lower than the foreign currency market. This occurs because the exchange market has not been properly unified.



14



It is commonly assumed that inflation depends on what occurs with the exchange rate, and that in no case would the latter have a higher rate than the former. This ignores the fact that there are other factors which also influence the inflation rate, and that generally what occurs is that the exchange rate is adjusted to reflect its true exchange equation. In order to avoid an adequate increase in the exchange rate, conditions were created to attract the movement of capitals, by offering attractive interest rates. This made credit expsnsive, and strangled national production, especially in agricultural exports. See Isidoro Santana 2000.
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When evaluating the effects of this fiscal and exchange policy, Martínez Rojas, President of the Coffee Committee of the Dominican Agri-Business Board, states that these policies “are the party which is largely guilty for the state of prostration of the Dominican coffee grower.” 6.5 The main problems of coffee growing and public policies What is the disease most affecting Dominican coffee growing? “Prices,” answered Rufino Herrera, leader of Fedecares. “We ´peasant farmers know that prices are not the only problem. But we also know that they are the monetary expression of the value of our production. And when the prices are low, our productive effort is not valued by the market. We producers need fair prices in order to be able to face biological diseases, and we also need a structure of reasonable cost, which is not altered by fiscal and monetary policies which don´t allow us to save or make the investments which our plots need.” 6.5.1 The function of the State in the coffee market The state does not intervene in the setting of prices nor does it regulate the terms of exchange between the marketing agents. Its function is restricted to watching over compliance with the standards established for the foreign trade of coffee, by seeking to have Dominican exporters comply with the commitments and obligations which they assume with their international clients. Among the different norms and functions which the State fulfills with respect to coffee are: issuing the export documentation with the internationally recognized registration codes, certifying the quality of the coffee according to tests and certifying the description and inspection of freight and authorizing the shipment according to Customs norms.
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Despite the fact that the absence of State interference in the coffee market is acknowledged, many question that it has not regulated the evaluation of the price paid to agricultural producers, and that the units of weights and measurements have not been standardized, which often has served for the intermediaries to impose arbitrary equivalencies to the deteriment of the peasant farmers. One of the historical demands of the small producers´ movement claims the unification of the weight and measurement system for coffee, and the elimination of equivalencies imposed by intermediaries to the detriment of the farmers. 6.5.2 Public Activities of Encouragement and Support of Coffee Growing As indicated above, the State has not had a policy of development of this sector. It certainly has developed activities to encourage and implement programs of reaction to mitigate the impacts of diseases and hurricanes. In not a few cases, appealing (sic) to the service of international cooperation as a support of these programs. In the last 20 years the greatest state effort to encourage coffee growing was performed in 1982 with the World Bank Project 2023. It concentrated on the rehabilitation of the coffee fields which were hit by Hurricane David, and the promotion and introduction of low bush coffee varieties (caturra and catuaí) as well as the technical training of extensionists. This modified the productive culture and introduced systems of coffee production which were highly dependent on raw materials. Fertilization with agro-chemicals increased significantly. At the end of the 1980´s Dominican coffee growing was being destroyed by the coffee roya disease. The Coffee Department put together a project with the German GTZ agency. A program to control the roya disease was implemented, and activities destined to improve the quality of production. In 1992, two years after it was
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begun, the project was interrupted due to disagreements between the authorities and the agency. Regarding public financing, state support offered to coffee growers has been that offered through the Agricultural Bank. This bank received the resources of the Central Bank from the Investment Fund for Economic Development (FIDE), with a preferential long term interest rate (maximum of 14.5% interest and for periods of 10 to 12 years). This fund has been small, fundamentally it was placed among solvent producers and producers committed to the technification of farms, whichdid not guarantee opportunities for small producers. In not a few cases these funds have been used politically to favor persons linked to the parties in power. 6.6 CODOCAFE: New Institutional Framework for the Design of a Strategic Policy Facing such a desolate panorama of economic policies, and facing the present circumstances of the world market, in 1990, producers, exporters, and authorities developed a process of social agreement which culminated in the installation of the Dominican Coffee Council. It was institutionalized by means of a law of the Republic as a decentralized agency, with the mission of defining and promoting the policy for development of Dominican coffee growing. Its Board of Directors comprises all sectors, including a wide representation of small producers. The State transferred the technicians and infrastructures of the Coffee Department and Commission to CODOCAFE, and established the commitment of assigning items from the national budget for institutional and program development of the Board. The producers consider that the institutionalization of CODOCAFE is the last opportunity that Dominican coffee growing has to reorganize
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itself, to improve the quality and eliminate the distorsions which prevent it from surviving in the fluctuating market. The expectations generated by this institutional process are abundant. Few stop to think about the surprises which the international market can hold for them. For the economic reactivation of coffee, they have requested of the central government RD$600 millions (1% of thenational budget). In the present circumstances of public finances, and considering the present composition of the agricultural budget, the obtaining of this level of support appears distant. 6.7 Cooperation and Subsistence of the Sector In the face of these overwhelming data, one asks oneself, How is it that the sector has survived all these years? How is it that the volume of production ahs been maintained, when the surface area planted has been reduced? Two factors explain it: the growth of technified business investment, and foreign cooperation. In the last 10 years the sector of small and technified producers grew. In order to maintain their various technified coffee growing activities, they have had to take personal loans in the private banking sector, putting as guarantee other assets, including real property in the urban zone.15 Foreign cooperation, both with non-reimbursable donations and with soft loans, has made an important contribution to the subsistance of coffee growing, especially of small producers. A incomplete inventory performed by the researchers permitted them to quantify more than 20 regional and local projects, with an investment exceeding US$25 millions. The majority of these projects are centered on the reactivation of coffee production, and on improving the environmental surroundings and social conditions of the producers and their families. 15



Eusebio Guzmán of the union of technified producers states that some producers have had to make personal loans (putting their homes as guarantee or collateral) or use multilines of credit cards in order to be able to finance a crop. This credit is generally burdensome, at a 35% annual interest rate.
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The non-reimbursable donation has come from bilateral agencies such as the Agency for International Development, USAID; the United States Department of Agriculture, USDA; GTZ of Germany, OXFAM Great Britain; Helvetas Switzerland; INTERMON Oxfam; Plan Nagua of Canada; ICCO and Solidarity from Holland, among others. Themajority ofthese projects have been carried out as support for the economic rehabilitation of communities affected by Hurricane Georges in 1998. Others form part of the initiatives to reforest the basisn of the coffee growing zones. And others respond more to a strategic interest to improve the quality and sustainability of coffee. Such is the case of the recent agreement signed between the Dominican Government and the French Development Agency, for the carrying out of a project to support the production and promotion of special coffees. The project is promoted by the International Center for Cooerpation of Agricultural Development Researchers (CIRAD) and CODOCAFE. The AFD will facilitate financing for USD$14.5 millions in soft conditions, and the Dominican government will contribute a counterpart of USD$4.5 millions. The project will be implemented in 5 years. It is proposed to recuperate the quality of coffee exported as an indispensable stage to eliminate the commercial penalization and to achieve better prices. It has components to improve production techniques and post-harvest technologies, and will offer financial services to the producers to renew and maintain the plantations.16 INDICE.



Introducción



16



Technical Secretariat of thePresidency. Project of Production and Promotion of Special Dominican Coffees.
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1. Se desgrana la comunidad. (Los Mineros)



2. Juana Bautista hace milagros. (Los Mineros)



3. De reinas venidas a menos. (Los Mineros)



4. Me agarré del señor. (Los Mineros)



5. El tiempo muerto se impone. (El Aguacatal)



6. En la orilla de la modernidad. (Maluco, Jamey)



7. Trillo... me trillan. (Baní)



8. ¿Un simbiosis viable? (Gajo de Toro, Barahona)



9. El café acompañado. (Las Tres Veredas, EL Cacao)



Fotografías
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INTRODUCCIÓN Las estadísticas pocas veces logran transmitir cómo la crisis del campo impacta en la vida real de la gente. Los datos no tienen olor a sudor, ni el sonido del llanto de los chiquillos con hambre, tampoco dejan escuchar el golpe de rabia en la pared. Por más color que se le ponga a los gráficos, no pueden traducir toda la impotencia de una familia que se desintegra. Con las historias de vida quisimos contar la crisis del café desde adentro. Desde la cocina donde no se cocina más que una sola vez al día, desde la casa destartalada y vacía de hijos. Escogimos diferentes comunidades para ver las diferentes respuestas que da la gente a la crisis, cómo son las consecuencias para la familia caficultora. Visitamos una comunidad que se llama Los Mineros, una zona netamente cafetalera a más de 800 metros sobre el nivel del mar. Allá compartimos con Andrés y Carmela, Juana Y William, Teno y Juliana y Luisa, una mujer que quedó viuda hace 8 años con 6 hijos huérfanos a su cargo. Escogimos otra zona, Jamey, donde el café no es el único cultivo pero sí el seguro de la economía familiar. La gente acostumbra producir también cacao, cítricos y aguacate. A pesar de los diversos cultivos, los productores no han podido hacerle frente a los problemas. Ellos ven cómo su comunidad se va pareciendo cada día más a una comunidad fantasma, sin mujeres, sin hijos sin hijas. Fuimos a El Aguacatal pensando que el café orgánico podía dar otro panorama. Todo lo contrario. Estos productores de café orgánico venden su café a los precios del café convencional, después de que perdieron la confianza en la organización exportadora. En República Dominicana no existe legislación que protege, ni mucho menos premia, a la producción orgánica. La comunidad de El Aguacatal sigue allá, pero sus mejores hombres están fuera, haciendo de jardinero en algún beach resort o de guardián en una empresa capitaleña. Varias mujeres son sirvientas en casas de familia. Se quedan los más viejos, los enfermos, las nietas y los nietos. En Gajo de Toro encontramos una experiencia diferente y desafiante. Un empresario cafetalero ligó su bienestar al desarrollo de la comunidad. Juntos producen y comercializan café orgánico y trabajan para un desarrollo sostenible en la zona. Santo Silvio es un testimonio de la terquedad de la gente, su amor por la tierra y por la loma cafetalera. Santo cuenta cómo la asociación a la cual pertenece, ha sabido orientar la diversificación de la parcela, logrando el manejo integral de la finca. El café sigue siendo el cultivo principal, no sólo por su importancia económica, sino por su valor ecológico. Santo dice que sin el café, no hay vida en la loma.
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Alrededor del café se moviliza mucha gente. Posiblemente las mujeres trilladoras son las que más han sufrido la baja del precio. Son mujeres solas, madres solteras, viudas, jefes de hogar. Por muchos años han vivido de la trilla. Pero eso ya no es así. La trilla de café no es rentable con los precios tan bajos. No se gana ni siquiera para comer una vez al día. Mientras unos pocos acaparan el mercado, obteniendo ganancias millonarias con el café, las y los productores viven en la más completa miseria. Miles de familias tienen que dejar la propiedad y son obligadas a migrar. Se van sin saber a dónde ni cómo ganar el peso. Más de uno se ha echado al mar, en yola, en busca de algo mejor que su muerte lenta en la loma.



--------------------------------------------Catalina Aneca Santo Domingo, Agosto , 2001
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Andrés y Carmela - Los Mineros SE DEGRANA LA COMUNIDAD. “La tierra ya tiene canas, está cansada igual que yo” dice Andrés Tejada, 62 años y caficultor desde la cuna. El y Carmela criaron 7 muchachos. Ninguno está con ellos. Las 5 hijas se fueron a trabajar en la zona franca de San Cristóbal. El hijo mayor ha vivido 7 años en los Estado Unidos pero tuvo que regresar por problemas “de papeles”. Desde la casa de Andrés y Carmela, hay una vista panorámica sobre las lomas cafetaleras. Los Mineros contaba con más de 360 familias. Calculan que quedan hoy unas 30 familias. Andrés no se va. Dice: “Prefiero morirme aquí comiendo guineo que meterme en cualquier otro lado”. La producción. Los dos viejos viven solos, con un nieticito y la mamá de Carmela. Curtidos por el trabajo, no pueden estar sentados. Se pasan el día entre la casa, el cafetal, la parcela, los animales, las reuniones...siempre hay que hacer. El trabajo no rinde y en vez de progresar: “Cada año vamos para atrás”. Andrés no produce suficiente para invertir en su cafetal. La propiedad suma 150 tareas de café. Una propiedad que producía cerca de los 100 quintales en el año 1998 - 1999. El año pasado dio 7 quintales. Aparte del café, Andrés tiene 15 tareas donde produce guandul, habichuela, auyama y tomate. El tomate le dio una buena cosecha el año pasado: 30 mil pesos de ganancia. Pero este año se perdió la cosecha por la sequía. Los demás cultivos son para el consumo de la casa y con el maíz se crían las gallinas.



Condiciones de vida El ciclón George del año 1998 dio un golpe duro. Georges descobijó por completo la casa que Andrés construyó hace 22 años. No llegó ayuda del gobierno y cuándo llegaron 6 meses después, ya era tarde. Las planchas de zinc, los colchones y los muebles estaban podridos de la humedad. Se perdió gran parte de los enseres. Dos años después del desastre, la casa luce amplia, limpia y con energía eléctrica. La luz llega directamente desde la presa Higuey. El hijo mayor les regaló un televisor, un lujo que les permite mirar noticias y los programas de chistes y de animales. Las hijas se han ido para trabajar en la zona franca. Ganan sus 500, a veces 800 pesos por semana. Un sueldo que apenas alcanza a ellas a mantener su propia familia. Pocas veces sobra para dejar dinero a los viejos. Peor aún si pasa un problema. Cuenta Carmela: “ Oiga qué historia más rara: la hija más chiquita estaba trabajando en la zona franca de textil, y ahora está enferma. La pelusa de la tela le hizo daño en los pulmones. En la radiografía sale que sus pulmones tienen manchas. Con apenas 26 años y ya tiene que dejar el trabajo. “
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La fuerza de la organización Andrés es fundador de la organización de caficultores. El es socio fiel y tira todo su café a la asociación “La Esperanza “ de El Cacao. Desde que ASOCAES inició la comercialización de café, los socios han tenido varios beneficios, individual y colectivo. “La Asociación pudo comprar el solar de la oficina en los años 90, con sólo 1 caja de café que aportaba cada socio. Después compraron la esquina donde funciona la farmacia por la suma de 70 mil pesos. Y ésta suma se consiguió solamente con la venta del café trilla. A mí personalmente me han tocado excedentes por la venta del café a través de la organización. Eso fue en los primeros años de los 90, en los últimos años ya no. El café ya no produce y los precios son bajos.” Andrés cuenta que en los mejores años, cuando la Asociación devolvía beneficio por la venta de café, la gente arreglaba su casita, compraba una cama, trastes para la cocina. y otras cosas que necesitaba la familia. A él le gustaba comprar algo que quedaba a la vista todo el año, como una mesa, una nevera: “Algo que me decía que eso era gracias al café” Otra ventaja de ser socio, es que la Asociación permite tomar crédito y comprar en el colmado de la organización. Antes, Andrés acostumbraba comprar en los comercios de El Cacao y dice: “En un año tuve que pagar 79 mil pesos. De allí nunca más, siempre compro en la Asociación y me sale por ejemplo en 20 mil pesos la deuda” Carmela, como socia de Asocaes se beneficia del programa de crédito y rehabilitación del café apoyado por Intermón Oxfam. Con este pequeño crédito de 3,500 pesos ella ha acondicionado 5 tareas de café, un pedacito que se ve verde y en salud. Las otras matas de café están raquíticas, clamando por abono. Este crédito es el único apoyo que han recibido. Son muchos años sin apoyo estatal, ni siquiera orientación o asistencia técnica. Los gobiernos sólo toman café, no invierten en él. Como socia de “Mujeres en Acción” consiguió pollitos ponedoras. Dice Carmela: “ En cada grupo aprendo mucho. Como mujeres necesitamos un espacio donde capacitarnos y sacarle beneficio a nuestros talentos.” ¿El mundo globaliza qué? Andrés, Carmela y la abuela viven recordando las buenas cosechas y los tiempos en que la gente vivía en comunidad, compartía sus vidas. El café dejaba suficiente dinero para que cada familia creciera sana y unida. Todo eso cambió drásticamente. Ahora las hijas y los hijos viven en un mundo agitado y de sobresaltos. Un mundo de zonas francas, migración y un mercado que se globaliza. Cuando Andrés y Carmela miran las noticias por televisión, ellos ven cómo la humanidad conquista el espacio y cómo la ciencia avanza a pasos gigantescos. La comunidad de Los
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Mineros no participa en nada de eso. Como si no estuvieron en este mismo planeta. La semana pasada se murió un vecino de no más de 50 años. Dice Carmela: “El murió, no porque llegó su tiempo, sino porque no pudo comprar la medicina que el médico le había recetado. Se hinchó de agua y se murió. Y nosotros sin poder ayudar. ” Los Mineros, El Cacao abril 2001



Andrés y Carmela Familia hijos: 7 / Casa: nietecita+abuela / Fuera: 7 / Extranjero: 0 Tareas de café : 150 / Otros cultivos: 12 Producción café hace 3 años: 98 qq 2000: 7 qq : Ingresos café : 97 - 98: 2000: Ingresos: otros cultivos: ocasional +consumo casa / echa día - / remesas: ocasional Gastos: semanal: 600 Precios café: este año en la asociación a 900 pesos Fotos: 1. Andrés y Carmela frente a la casa 2. Carmela con pollitos ponedoras 3. Abuela y nietecita en casa 4. Nietecita 5. Abuela
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Entrevista a Juana Bautista y Wlliam Gros - Los Mineros JAUNA BAUTISTA HACE MILAGROS Los Mineros queda más arriba de los 800 metros a unos 50 kilómetros de la capital Santo Domingo. Tiene un clima ideal para la producción del café. Hace 10 años, cambió la vida de esta comunidad: la construcción de la presa hidroeléctrica Higuey - Aguacate trajo el camino asfaltado y conectó a Los Mineros con la obra. Trajo también obreros, ingenieros, comerciantes y gente de toda clase. Muchos pobladores se engancharon y se ganaron su sueldito como albañil, capataz y otros oficios que se ofrecen en este tipo de mega- obras. Terminada la construcción de la presa, el movimiento se dio por vía contraria. Todo el gentío se marchó y quedó la comunidad como antes. No. No quedó como antes. Cambió radicalmente. Acostumbrados a la nueva dinámica, decenas de hombres no se hallaron más en el trabajo agrícola y se fueron detrás de la “modernidad”. A los que se quedaron se les comunicó que ahora vivían dentro de la zona Protegida de la presa. Los moradores ya no podían tumbar árboles ni quemar. Los créditos se hicieron cada vez más escasos. Si antes de la construcción de la presa un 5% de las familias habían migrado, después del año 96, la migración iba aumentando hasta llegar al 40%.



La familia de Juana Entre las familias que quedaron a vivir está la de Juan Buatista y William. El tiene 35 años, robusto, el pelo negro revuelto y la cara surcada de arrugas profundas . Un hombre que apenas ha terminado el 3 grado. Su nombre , William Eugenio Gros, no figura como ciudadano. La cédula que tenía alguna vez se perdió en manos de un politiquero y las tantas elecciones. Ella tiene 28, es joven y hermosa. Se llama Juana Bautista “porque nací llena de agua”. Es madre de 6 hijos: de 13, 12,10,6, 5 y una hija de 9. Viven al filo de un cafetal que no es de ellos ,en un rancho de 2 cuartitos y una cocina. Cuando llueve se mojan todos. Cocinan las 2 comidas del día con leña. La primera comida se compone de guineo sancochado con espagueti, la segunda comida trae espagueti con guineo. De vez en cuando pueden comprar. Aunque la suegra dice que “Juana no trabaja, se la pasa bastante enferma”, Juana se las arregla para mantener en pie sus muchachos. Cuando es tiempo de café, recolecta y ayuda al marido en las diferentes labores del café. William hace años que vendió la única tierrita de café que tenía. Ahora trabaja a media en el cafetal del suegro. La producción no es nada buena. Dice William: “Pero eso es lo que mi papá me enseñó, fue eso, bregar con café. El estudio no me lo pudieron dar, no habían recursos porque éramos 12 hermanos. Y así me he quedado” El café le dio 3 mil pesos 17el año pasado. En años anteriores sabía vender hasta por 10 mil pesos. Ya nada de eso. William dice que la falta de abono es lo que más afecta a la
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16.5 pesos = 1US$ en año 2000
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plantación, sin abono no hay fuerza. Dice:” Ahora la gente se está cayendo muerto”



Estos últimos gobiernos no han mandado nada.



Hay mucha tierra sin cultivar, donde se podría sembrar otros cultivos, pero sin recursos no se puede hacer nada. Para William no le queda otro camino que trabajar en finca ajena. En esta zona se paga 60, aveces 70 pesos el jornal. El necesita trabajar en finca ajena para juntar los 500 pesos que necesita la familia, como mínimo, para comer durante la semana. No siempre aparece alguien que le pueda dar trabajo y pagar el día. Las condiciones en que se encuentra William no le ayudan mucho. Dice: ” Mire como yo vivo con estos trabajos malos, pinchado por todas partes mire, lleno de espinas, clavado. Saco las espinas con una aguja para poder ir al otro día al trabajo. A veces se me infectan. Usted no sabe nada´. Si usted sale a caminar loma adentro, allí si ve miseria”. Cuatro hijos van a la escuela en Los Mineros, excepto los 2 hijos menores. La escuelita queda cerca, a 5 minutos de la casa. Estudiar no es tan fácil. Dice Juana: “ Los hijos van de tarde a la escuela. Le damos su jugo antes de ir, si hay azúcar con azúcar, si no hay, sin azúcar” Por suerte reciben algo de comer en al escuela, pero no es de su agrado porque escucharon decir que el desayuno escolar, programa estatal, viene con leche contaminada. “Mis hijos solo se comen el bizcocho” En tiempo de inicio de clase, la familia pasa más hambre que de costumbre. Los libros se dan en la escuela pero hay que comprar varias cosas. Desde los cuadernos, lápices hasta los zapatos y uniformes. Dice Juana: “ La camisa más sencilla cuesta 30 pesos, los pantalones 75 y zapato de tela a 150”. Los hijos de Juana se van poniendo los mismos uniformes, de hermano en hermano, hasta que la tela quede en el hilo. Para ponerle más cara la vida, hay sólo un negocio en varios kilómetros en la redonda. En este colmado se vende todo más caro. Por lo menos 1 peso más para la libra de arroz, el azúcar, el aceite. El programa estatal de venta de productos básicos, a precios de costo (INESPERE) llega hasta El Cacao, pueblo más cercano a 8 kilómetro. Se queja Juana: “ Mañana viene INESPRE (agencia publica vende barato) a vender al pueblo, pero eso es para los que tienen dinero. Los dueños del colmado comprarán y después nos la venden por las nubes”. Los ingresos de la familia no pasan de los 60 pesos al día, cuando hay trabajo. Dice Juana que necesita 150 para poder comprar aceite, arroz, espagueti y otros productos y así engañar al estómago. Un misterio. ¿Cómo viven? Para los vecinos (¿chismosos?) no hay tal misterio: “Juana es joven, bella y hermosa, ella lleva sus 100 y hasta 500 pesos a la casa.”
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Los Mineros, El Cacao Abril 2001 Fotos: 1. Juana con sus hijos 2. la familia frente a la casa 3. La única hija Juana Bautista y William Gros Familia hijos: 6 / Casa: 6 / Fuera: 0 / Extranjero: 0 Tareas de café : tuvo que vender trabaja a media en propiedad del papá / Producción café hace 8 años: 20 en año 2000: 3 ½ qq Ingresos café : 92: más o menos 17,000 en año 2000: 3000 pesos Ingresos: otros cultivos: / echa día: 60 pesos /día / remesas: mujer - pueblo? Gastos: semanal: 900 pesos
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Entrevista a la familia de Rafael Gros y Justina de los Santos - Los Mineros DE REINAS VENIDAS A MENOS. El papá de Justina tenía mucho café, es decir, ganaba suficiente con la venta de su café como para mantener 3 familias. Tenía 3 mujeres, cada una con su rancho y su rosario de hijos. Justina era la hija preferida. Cuando su papá había vendido café en El Cacao, regresaba a la casa cargado de comida: bacalao, arroz, carne y con pan lo que era una delicia para los niños. Pero lo que ella recuerda con más cariño, son los momentos en que el papá le regalaba un vestido, un par de zapatos y sobre todo los ganchitos de colores y una vez un cintillo de piedrecitas que reflejaban la luz del sol.



La vida de ahora Justina está sentada frente a la casita de madera, junto con su marido Rafael Gros, mejor conocido como Teno. Tienen 3 hijos, pero sólo el más chiquito de 11 años está con ellos. La hija mayor se casó y vive en San Cristóbal con su esposo. Ella cuida a su hermano de 16 años. Teno tiene 25 tareas de café y 5 tareas con cultivos menores. Con eso viven. Trabaja lo que puede pero no está dando mucho resultado. Teno cuenta que por falta de recursos no ha podido mantener el cafetal en condiciones. Un cafetal que producía 8 quintales en el 1992, ahora a penas deja 3 y el año pasado 1 quintal. La venta de esta última cosecha le dio 500 pesos, lo que alcanza para comer 3 veces. El cafetal es viejo, tiene entre 25 y 30 años de edad. A las matas les hace falta de todo, pero sobre todo el abono. Los ciclones han hecho mucho daño y ahora con la broca, no hay motivación para cultivar café. Mucho menos si el precio es tan bajo y no alcanza ni siquiera para pagar la recolección. Siendo socio del Comité de Los Mineros Teno entrega su café a la Asociación “La Nueva Esperanza” de El Cacao. Siempre recibía buen precio porque su café era de calidad. Por falta de recursos y los contratiempos con la naturaleza, el café ya no es lo mismo. Dice así: “Yo quisiera sembrar otro cultivo pero no hay recursos. Los gobiernos no ayudan. Podría sembrar aguacate, zapote, chinola y muchas cosas pero no hay apoyo. La esperanza de nosotros es la mata de café” La familia tiene que ver cómo se las arregla con el conuquito de 5 tareas. De allí sacan la mayor parte de la comida. Cosechan habichuela, guandul, maíz, yuca. Pera en la cocina se necesita más que eso, hay que comprar el aceite, la sal, un arenque, arroz.... Para cubrir estos gastos, Teno se ve obligado a trabajar en otras fincas por 60 pesos al día. El va un promedio de 2 días por semana. En la casa descansa y cría animalitos. Mientras que está sentado en su silla tira maíz a las gallinas. “Estas gallinas no son tanto para la venta, es para comer. Ellas tienen mucho enemigos y es difícil que todos los pollitos lleguen a grandes”
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El café era el eje de vida y de alegría. Teno también añora los buenos tiempos del café. El narra que con la venta de café, el podía mandar a cocer de una vez, 3 pantalones donde el sastre del pueblo. Ahora no da ni para comprar un par de calizos. Teno dice: “Había dinero para arreglar la casa, comprar planchas de zinc. Se podía comprar un mulo. Ahora ni burro”. En estos tiempos de buena cosecha había mucha alegría en los campos. Se celebraban los “convites robados”, donde un grupo de trabajadores asaltaba la casa del dueño del convite, para negociar la cantidad de comida y bebida que les iba a dar. En esta noche de vigilia se cantaba y contaba chistes. Y también, se elegía la reina. Estos convites robados eran como una obra de teatro, donde cada uno tenía su papel y cumplía con mucho ingenio y picardía. “La reina tenía que preparar la mesa con comida de toda clase y los dulces. Era obligatorio hacerle el desayuno a los ladrones primero. Venían unos guardias para probar a ver si la comida estaba envenenada y por veces se dejaba caer como muerto. Eso para hacer el show. Tenían médico y de todo. El grupo del dueño tenía su defensor y su reina también. Todo estaba bien organizado. El día de trabajo se lo pasaban cantando y comiendo, no había corte malo y la gente se entregaba a las labores con mucho entusiasmo. Pero ahora ¿quién puede darle de comer a 50 – 60 hombres trabajando? Ahora bostezan del hambre”. El reino venido a menos.



Justina, la hija preferida, ha sido varias veces reina. Ahora ya no es ni reina ni hija preferida. El rey de su vida no ha podido cumplir con el sueño de vivir dignamente. Ni siquiera le puede comprar un vestido cuando vende el café, ni zapatos nuevos, ni darle una sorpresa como hacía su papá. Marido y mujer se saben cada día más pobres. Justina tiene ganas de irse a vivir en el pueblo, pero él se niega porque sabe que en la ciudad le va ir peor. Teno se mantiene en su propiedad, dice: “ ¿Qué hago yo en el pueblo sin trabajo? Aquí estoy mal pero estoy tranquilo, los domingos doy una vuelta por la casa de los compañeros y jugamos dominó. Lo que hay que conseguir que el café tenga mejor precio. Nada más quiero” Los Mineros, EL Cacao San Cristóbal Abril 2001 Rafael Gros y Justina de los Santos Familia hijos: 3 / Casa: 1 / Fuera: 2 / Extranjero: 0 Tareas de café : 25 / Otros cultivos: 5 Producción café hace 8 años: 8 qq 2000: 1 qq : Ingresos café : 92: 7000 pesos 2000: 500 Ingresos: otros cultivos: consumo casa / echa día: 250 mensual/ remesas: ocasional Gastos en comida semanal: 400 pesos
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Entevista a Ana Luisa Brito - Los Mineros ME AGARRÉ DEL SEÑOR La encontré sentada en el patio de su comadre Celina, desgranando guandules. Tenía puesta su blusa blanca y falda negra. Luisa, 49 años, lleva luto desde hace 8 años. Murió su esposo dejándola sola con 6 muchachos, el mayor tenía 12 años, el más pequeño 6. Dice: “Cuando lloré la muerte de mi esposo y vi estos 6 niños , me agarré del Señor y pedí que me diera fuerza para criarlos” En eso se ha pasado Luisa, luchando día tras día para por el bien de sus hijos. Ella dice que vive peor que las demás familias porque “Una mujer sola no puede defenderse como un hombre”. Justo el día de la visita, ella estaba animada y en camino a El Cacao para cobrar 400 pesos que le había prometido el agrónomo por el trabajo que hizo ella en control de la broca. Pero... “ Trabajé 2 semanas en repela y pepena, en vez de las 10 tareas de café trabajé las 50 tareas. Hoy iba a cobrar al pueblo, donde está la oficina de la Secretaría de Agricultura, y el agrónomo me mandó de regreso diciendo que no me tocaba . Ahora yo no sé, deberían ponerme primero a mí en la lista pero nada, hay que estar conforme” El sueño de la educación



Luisa nació dentro del café. Su papá tenía, su esposo también tenía. Cuando su esposo estaba vivo, no les faltaba nada. Ahora, a penas les da para comer 2 veces al día. Suerte que en la escuela le dan algo de comida18 a los muchachos. Luisa: “Si, eso es Dios que da el desayuno, con eso se aguantan hasta que llegan a casa” Es poco lo que puede hacer Luisa por sus hijos. Su deseo es dejarles por lo menos el estudio. Lo intenta, pero no todos han podido terminar la secundaria. El mayor está trabajando en un colmado en San Cristóbal y gana 2 mil pesos19. El terminó el primer año del bachillerato. La hija de 17 también está trabajando en San Cristóbal, en casa de familia y se gana 1500 pesos. Dice Luisa: “Por más que yo insisto para que siga estudiando, ella dice que tiene trabajo hasta tarde y que no le alcanza las fuerzas para salir a estudiar. Se quedó en el 8º grado”. Los hijos que están en casa van a pie a la escuelita. Cuenta Luisa:” El otro día la profesora mandó a decir que mis hijos necesitaban zapatos. Yo no puedo comprarles y creo que los profesores deben atender a los muchachos por igual, tengan uniforme, zapatos o no” La economía familiar es una agonía. 18 19



Programa desayuno escolar del gobierno 16.5 pesos = 1US$ en año 2000
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Luisa calcula que entre lo que mandan los hijos desde San Cristóbal, más lo que deja el conuco de comida, reciben unos 2,000 pesos al mes. Sin embargo, la familia necesita 1000 pesos por semana para vivir mínimamente. Luisa tiene 30 tareas de tierra blanca, tierra buena donde se podría producir papas y otros cultivos. Dice Luisa: “ Ni siquiera un animal tengo para soltarlo en el potrero porque eso es lo que es ya: un potrero.” Los hijos siembran un poco de yuca y guandul para la comida de la casa. La casita es de madera, vieja y comida por el comején. Agua potable no hay. Entre Luisa y los hijos echan 3 viajes en burro para traer el agua. “ En mi casa haca falta de todo. La comida, ropa, un traste, una cama, playwood ... de todo porque se me está cayendo” La organización. Luisa es fiel a su la asociación “La Esperanza” de El Cacao - ASOCAES. Gracias a la organización ha podido vender su café a buen precio. A través de la organización, le dieron semillas del Plan de Emergencia después del ciclón Georges. También ha recibido crédito y hace 3 años, pudo abonar su café. A pesar de las ventajas de estar en la asociación, Luisa no ha podido zafarse de las deudas. Le debe 14 mil pesos a la organización. Los beneficios de la venta del café a través del Mercado Justo no han sido suficientes. Ella explica: “Hay socios que reciben excedente. Por ejemplo Theo Mejía sacó una nevera con ese dinero. Según el café que tira, el socio le toca más beneficio. Uno que tira 20 quintales saca más que uno que tira 2 quintales” La organización se ha visto afectada también por la crisis del café. Cuando había dinero, prestaban a las y los socios para el mantenimiento del cafetal. Había dinero para surtir el colmado de la asociación y se podía invertir en la capacitación y formación. Ahora ya no es así. Socias como Luisa se ven obligadas a comprar fiado en otros negocios del pueblo. Cuando inicia la cosecha del café, lo primero que hace el productor, la productora es saldar sus deudas con el café. Así también Luisa: “Yo tiro el café donde debo.” En eso no hay cómo negociar mucho el precio. Además, Luisa ni se entera de los precios en el mercado mundial. Dice :” No tengo radio, es decir ni música, ni noticias.” Los dolores y las penas son múltiples en la vida de Luisa. Será por eso que sabe valorar con más intensidad las pocas alegrías: “Cuando veo a mi familia en salud, sin ninguna tristeza, eso me hace sentir feliz. También cuando puedo visitar a mi hermana en San Cristóbal, por poco tiempo porque no me gusta dejar mis hijas solas. Yo las quiero mucho”. El Cacao, San Cristóbal. Abril 2001
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Fotos: 1. Luisa conversa con la profesora de la escuela 2. Aula donde 2 hijos de Luisa estudian



Ana Luisa Brito Familia hijos: 6 / Casa: 3 / Fuera: 3 / Extranjero: 0 Tareas de café : 50 / Otros cultivos: 30 Producción café hace 6 años: 40-50 / 2000 : 4 Ingresos café : 94: 28,000 / 2000: 2,400 Ingresos otros cultivos: consumo casa / echa día / remesas: ocasional Gastos: semanal: 1000 pesos en comida 100 al día Fotos: Luisa conversa con la profesora de la escuela Aula donde 2 hijos de Luisa estudian
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El Aguacatal. EL TIEMPO MUERTO SE IMPONE. Bienvenido acaba de pescar el último guineo sancochado de la olla. Con eso termina su desayuno que, como otras tantas veces, también es su almuerzo. Son las 12 del medio día. La casa, la silla en que está sentado, la mesita, la olla, la cuchara, todo tiene el mismo semblante de pobreza. La ropa que lleva es la de trabajo y del no trabajo, pantalón amarrado con una soga, camisa transparente de tantos lavados y sudores, los calipsos gastados y juntados los pedazos con hilo para que aguante más. No hay movimiento, no hay ruido. Un silencio del tiempo muerto, la miseria arrastrada de muchos años. Para colmo sin música porque “el radito que tenía se me dañó”



La Comunidad El Aguacatal es una comunidad a 10 kilómetros de Neyba: los primeros 5 son asfaltados, después 2 de tierra y los demás a pie, subiendo loma hasta los 700 metros. Allá viven unas 35 familias. Mejor dicho “quedan” 35 familias, porque en los últimos años se han marchado más de 20 familias junto con prácticamente toda la juventud. En la comunidad quedan los mayores, los nietecitos y niñas más chiquitas que las mamás dejaron para ir a trabajar a la ciudad. Todos viven del café. Es también un decir, porque ninguno de estos caficultores ha podido vender más de 6 quintales de café este año, la mitad de lo que producían antes. Los más dichosos han ganado 5 mil pesos. Casi todos tuvieron que dejar el tercio o la mitad de la cosecha como pago a los trabajadores. Este era la única forma de pagarles porque no había dinero. Es el caso de Ignacio que cosechó 6 quintales pero se quedó con solo tres quintales a 850 son 2500 pesos. Esteban Calló en cambio, no tiene ni siquiera con qué pagar o dejar a los trabajadores. Su cafetal de 25 tareas no produce más de 2 quintales. El y Julia de 27 y 35 años, tienen 4 hijos pequeños, viven en una casita de madera, piso de tierra, una mesa, 2 camitas destartaladas, una cocina al aire libre y un fogón que pasa más tiempo apagado que prendido. La Vida En El Aguacatal Se Apaga. No siempre fue así. La comunidad era próspera, con mucho café. Café de calidad típica y de altura: entre los 800 y mil metros. Incluso en los últimos años, los caficultores aplicaron las técnicas de conservación de suelo y tomaron todas las medidas para que el café se mantuviera como orgánico. Pero con 20 años sin apoyo ninguno, absolutamente abandonados, estos cafetales no pudieron con los 3 ciclones: David en el 78, Allen en el 82 y Georges, en el 1998. Cuenta la gente que solo los cítricos volvieron a su estado normal. El café no se ha podido recuperar, ni la gente tampoco.
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Dice Ignacio Guzmán ” Cuando uno sube en burro para trabajar en el café, en lo que llega allá sin comer nada, sin azúcar siquiera para endulzar un agua , tan pronto llega allá tiene que salir de regreso buscando algo para comer. Eso hace que uno casi ni siquiera visita los conucos Ahora mismo no estamos comiendo nada. Solo guineo producimos. Las más veces nos acostamos con hambre” Ignacio tiene 44 años igual que su esposa Bernarda y 4 hijos. La cosecha del año pasado de las 40 tareas le produjo 4 quintales de café, 3 mil 200 pesos. "A veces pienso irme a la ciudad pero entonces cuando pienso en que me van a poner de guachimán, es lo último que haría porque se corre todos los riesgos para ganar poco dinero. A uno le toca hacer cualquier cosa para no dejarse morir. Y a veces le llegan los malos pensamientos; si me quedo aquí como quiera me voy a morir y si llego vivo en yola me salvé. Sabiendo que es un error, se toma el riesgo" La falta de apoyo hace que la gente tiene que buscar dinero por otra vía. La más común es trabajar donde otro. Pero encontrar alguien que paga un día de trabajo es una hazaña. El echa día puede pasarse 1 semana sin encontrar trabajo. Lo que gana es para la “acompaña” de los víveres: aceite, espagueti, picantina, sal, azúcar y arroz. El día se paga a 50 pesos. Una familia promedia de 6 personas (2 adultos y 4 niños) gasta en la comida entre 500 y 800 pesos por semana. De ninguna forma alcanza para comer. Peor si alguien se enferma o si hay que pagar transporte o comprar los útiles escolares.



Salud Y Educación Batista tiene 8 hijos. A excepción de uno, todos están en la capital, en Neyba y en Barahona. Hilda, su mujer tiene una enfermedad en la piel a la que no le encuentran cura. Cuando joven, ella tejía muchos mantelitos con agujeta e hilos de colores. La casa todavía guarda el recuerdo de cuando sus manos eran ágiles y sanas. Ahora Hilda ni siquiera puede cerrar bien las manos y las medias que protegen los pies están mojadas por las ampollas que revientan. Ella no puede llevar un tratamiento mínimo para aliviar el dolor. Dice: “ En una sola visita al médico gasta 100 pesos en consulta, 150 en pomada y 125 en una pastillita y 50 en pasaje. Eso de la medicina no está nada fácil” En otras palabras, el marido tiene que trabajar 8 días para costear una sola vista médica y receta. Los padres hacen el esfuerzo para que sus hijos estudien. Saben por experiencia propia que “no saber de letra” es igual a pobreza y marginalidad. Pero también el estudio, va cuesta arriba. Dice Guadalupe, padre de 7 hijos: “Ellos van a la escuela, pero no van muy bien. Para salir de aquí a las 7 de la mañana y venir a las dos de la tarde, sin un peso para que compren un galletica, eso no es un estudio. No es estudio porque no se concentra bien. El que tiene hambre no está consciente lo que se está hablando. Guadalupe “ganó” 2 100 pesos por su café el año pasado.



El Café Orgánico no trajo cambio



La poca producción del café se debe sobre todo a la falta de recursos. Los caficultores de Aguacatal saben cómo producir porque recibieron capacitación de la Escuela Campesina ECA sobre conservación de suelos. Las tierras son buenas y el cafetal es de altura.
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Desde hace 20 años no tienen dinero para echar abono químico. Mejor optaron por mantener sus cafetales con barreras y abono orgánico. Eso les abrió las puertas al mercado del café orgánico. Se asociaron a una organización que contrató una certificadora y aseguraba la venta en el exterior. Esta institución prestaba dinero para acopiar el café. Un certificador visitó 2 veces las fincas. Lamentablemente, el documento de certificación está en manos de la institución exportadora - GRAN - que fungía como intermediara financiera. El año que mejor vendieron fue la cosecha 1996 -97. Depositaron 30 quintales de café orgánico en los patios de ASOPRONEYBA, asociación que a su vez entregaba el café a la exportadora. Los productores recibieron 2000 pesos por quintal, 300 por encima de lo pagaban en el mercado tradicional. Sin embargo para el otro año, esta vía de exportación no les funcionó más, debido a problemas de administración y manejo poco transparente de los fondos. Los caficultores del Aguacatal decidieron vender su café por la vía tradicional, incluso perdiendo, porque nadie más les compraba el café como orgánico. En eso están desde 1998: con café orgánico a precios de café tradicional, que para colmo son precios que están por el suelo. El Tiempo muerto se impone Julia y Esteban, y 4 hijos chiquitos, viven con angustia. No tienen otro ingreso que el café y en los últimos años, la cosecha dura a penas unas semanas, lo demás es tiempo muerto. Dice Julia: “No tenemos nada que hacer. Todavía no hemos tenido que irnos pero en cualquier momento tendremos que salir porque esto no se puede aguantar. Cuando nos sentimos mal las mujeres, dejamos los hijos y nos trasladamos a trabajar. O los hombres se van y nos dejan con los hijos. Así lo hacen muchas familias aquí. La mayoría encuentra un trabajito como guardián. Las mujeres en casa de familia. Es duro dejar los muchachos, uno sale y los deja con la familia, pero nunca están como con su mamá o papá. “ Guadalupe en cambio no lo piensa dos veces cuando se le pregunta qué va hacer si el café sigue con precios bajos y poca producción: ¿Qué voy hacer? No me puedo dejar morir así tan fácil. Yo no me ha ido en yola, pero no digo que no voy. Como quiera uno se va morir. Si hallo cómo irme... ¡Ay dios! Si sigue esto como va... Tengo que irme. Así no se puede seguir." Juan Batista y Hilda, gastando en comida y medicina, ¿ Qué va hacer si sigue el café tan mal? Dice: "Sin café no se vive. Tendría que hacer como los demás: irme al pueblo o irme a la capital como guachimán o cualquier trabajo. No es bueno irse a la ciudad. ¿ Qué será cuando viejo o algún accidente? Uno quedan sin nada". El Aguacatal tiene poca esperanza. Mayor es el desaliento desde el cierre del único colmado que había. La dueña vio que allí no había nada que ganar, agarró todo y se fue a vivir en el pueblo. Con ella se fue no sólo el único puesto de venta. Se fue también la poca diversión que tenían los moradores. "Jugábamos dominó. Jugábamos. La dueña del colmado tenía un dominó y nos sentábamos en el patio a jugar y a escuchar una musiquita. Ahora ya ni eso. Los domingos nos vamos de la casa a la reunión de la asociación y de la reunión para la casa otra vez. No hay ambiente , parece tiempo muerto". Se quedan atrás las casas de Bienvenido, Guadalupe, Esteban y Julia. Grises y despintadas, sin más futuro que la cena que también es merienda y almuerzo.
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Fotos: 1. Casa de Guadalupe 2. La quema: para sembrar otros cultivos 3. El último colmado se ha cerrado 4. Vecino (se llama “Dios”) en la casa de Guadaloupe. 5. Julia con sus 4 hijos 6. Julia, a las 5 de la tarde cocina el almuerzo + cena 7. La coqueta.... menos mal que l@s niñ@s saben jugar todavía Familia de Ignacio Guzmán y Bernarda Familia hijos: 3 / Casa: nietecita+abuela / Fuera: 7 / Extranjero: 0 Tareas de café : 40 + 12 de la esposa Bernarda / Otros cultivos: Producción café hace 3 años: 12 qq año 2000: 4 qq : Ingresos café : 97 - 98: 19,200 año 2000: 3,200 pesos Ingresos: otros cultivos: consumo casa / echa día 3 días a la semana / r Gastos: semanal: 500 Precios café: el mejor año cuando vendió como orgánico Familia Juan Batista y Hila Méndez Familia hijos: 8 / Casa: 1+nietecita / Fuera: 7 / Extranjero: 0 Tareas de café : 40 / Otros cultivos: 40 Producción café hace 8 años: 10 qq año 2000: 6 qq : Ingresos café :92 como 10 mil, no recuerdo bien año 2000: 4,500 pesos Ingresos: otros cultivos: consumo casa + 5000 venta guandul/ echa día: no hay trabajo Gastos: semanal: 800 + medicinas Precios café: mejor cuando vendimos como orgánico Familia Esteban Calló y Julia Pérez Familia hijos: 4 / Casa: 4 / Fuera: 0 / Extranjero: 0 Tareas de café : 25 / Otros cultivos: prestada Producción café hace 8 años: 3 qq año 2000: 2 qq : Ingresos café : año 2000: Ingresos: otros cultivos: consumo casa / echa día: todo lo que pueda Gastos: semanal: 500 Familia Guadaloupe Calló Familia hijos: 8 / Casa: 0 / Fuera: 8 / Extranjero: 0 Tareas de café : 30 / Otros cultivos: 20 Producción café hace 8 años: 8 qq año 2000: 2 qq : Ingresos café : 5,000 pesos año 2000: 2,100 pesos Ingresos: otros cultivos: consumo casa / echa día: lo que aparezca/ una hija manda a veces 500 pesos Gastos: semanal: 500
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Entrevistas en Jamey, San Cristóbal En la orilla de la modernidad La comunidad se llama Maluco, 400 metros encima del nivel del mar y pertenece al municipio de Jamey , cerca de San Cristóbal. Maluco se pobló, unos 20 años atrás, cuando la gente se enteraba de la construcción de una carretera. Muchas familias prefirieron hacer su casita cerca de la carretera, aunque eso significara subir loma para trabajar en la propiedad. En julio del 2000 se instaló la energía eléctrica y desde hace 2 meses, la comunidad cuenta con un acueducto. Uno diría “ todo lo que se necesita para vivir bien”. Sin embargo, las familias se están yendo. Calculan que quedan unas 300 familias, una tercera parte se ha ido al pueblo. Unos se aguantan con lo que produce su campo, otros echan día, y varios dependen del sueldito que gane la pareja en el pueblo.. Mercedes, madre de 3 hijos y con 51 años viviendo de su propiedad, dice. “ Ahora hay un chin (poco) más de comodidad, pero mire, la cosa no está fácil. Luz y agua tenemos pero sin comida. La mala producción y los malos precios obligan a la gente migrar.



El vecino Juan Carlos (Martinsón) es uno que todavía “está parado”. Tiene una finca de 200 tareas. Dice: “Todos nos alegramos cuando instalaron la luz porque queríamos tomar agua fría. Bueno, para gozar el agua fría de la nevera, hay que haber comido primero. En esta comunidad son muchísimas familias que comen a penas 2 veces al día”.



La Producción La zona de Jamey no es una zona cafetalera típica. La gente acostumbra sembrar el café “intercalado”. Una propiedad suele tener mixto café, cacao, china criolla y toronjas. De todos estos cultivos la producción ha bajado, pero el café es el más golpeado. Mercedes tiene 60 tareas con café y cítricos. Hace 10 años producía 12 quintales de café, ahora queda en 2 quintales. Sigíl, hombre mayor y enfermo de la vista, tiene 80 tareas y no ha cosechado café este año. Su propiedad le daba 15 quintales de café hace 10 años atrás. Damián Jorge Alcanto, dueño de 80 tareas producía 13 quintales de café hace una década, ahora no vendió nada. Martinson, producía 27 quintales hace 10 años, ahora quedó en 5 . El cacao es un cultivo importante para el sustento de la familia porque se cosecha durante casi todo el año. Sin embargo produce mucho menos que antes y las chinas no llegan al 25% de lo que había hace 10 años. Los ciclones, la falta total de recursos y programas de apoyo, han desarticulado la producción. La gente está sin saber de qué agarrarse.
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La Comercialización Los socios de la Asociación “María Benítez Perdomo” hablan con nostalgia de su organización. En la década de los 70 hasta mediados de los 90, era una organización fuerte. Tan así que el Banco les prestó dinero para comprar un camión que serviría para transportar su producción. Los productores depositaban su café en el almacén desde donde lo llevaban al núcleo. Ellos recuerdan que se almacenaban tanto que el camión tenía que echar varios viajes al núcleo porque el café no cabía en el local. En estos tiempos se acopiaba hasta 1,200 quintales de café. La comercialización del café se hacía a través del núcleo. Tuvieron años buenos: 1992 y 1994 eran los años mejores. Sin embargo hubo también momentos difíciles. Por ejemplo el año en que el café se cotizaba en 1,800 pesos el quintal a la fecha de la entrega. Como no se decidieron vender el café esperando mejores precios, vieron desplomar el precio hasta 1,320 pesos el quintal. Según el encargado del almacén de entonces, el problema principal era que el café “se tira” al núcleo. En este caso el núcleo no es el dueño del café y no puede vender hasta cuando el propietario le dé luz verde . Ni la organización, ni los dueños tenían la suficiente experiencia para este tipo de transacciones. Otros cultivos Los errores y desaciertos se repiten también con los demás productos que producen en Maluco. Por ejemplo la producción de naranjas. En los años buenos la comunidad llenaba diariamente 4 a 5 camiones durante 4 meses. Miles y miles de chinas, toronjas y el toneladas de cacao han sido transportados al mercado de San Cristóbal o a la capital. Los beneficios se quedaron en manos ajenas porque no había una estrategia de venta. En la cosecha de este año, el precio del millar de chinas no pasó de 200 a 230 pesos. Para tumbar la fruta y llevarla hasta el mercado, el productor gasta 160 pesos (40 para tumbarlas, 40 para el mulo y 40 para el camión. Total de gastos entre tumba y camión: 40+40+80 = 160. Recibieron 200 pesos el millar, es decir que quedaron con 40 pesos por un millar de chinas. Si se calcula el trabajo de todo el año.... La mayoría venden su producción a los intermediarios. Algunos llevan su carga al mercado y venden personalmente. Pero en condiciones poco favorables. Dice Primitivo, un joven productor que tiene 10 tareas de tierra. “ Tenemos que tirar los productos en el suelo, que a veces lo motores pasan por encima, la gente pisotea. Echar estos productos limpios en la tierra, eso duele” Dice Martinson: “ Hay que tener las 2 cosas amarradas: la producción y la venta” La Asociación Los socios saben que no vale producir sin tener la comercialización. Han hecho gestiones para la instalación de una agroindustria donde elaborar los cítricos de toda la
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zona pero sin resultado. Dicen que han solicitado al Núcleo, su organización a segundo nivel, que buscara canales de comercialización para el cacao pero tampoco hubo respuesta. El Trabajo Colectivo. A pesar de que no ha podido realizar su sueño de producir y ganar, la asociación sigue siendo la esperanza de los que se han quedado. Son unos 35 socios activos que se reúnen y participan en pequeños proyectos y en trabajos colectivos. Han sabido mantener lo más importante: la ayuda mutua, la solidaridad en el trabajo: el gremio. Es la salvación del pequeño productor que no tiene recursos para trabajar en su propiedad. En el gremio se turnan y cada uno recibe el grupo en su propiedad. La participación es obligatoria. El día que uno de los miembros no puede ir personalmente, debe mandar un hijo o pagar el día Jorge Alcanto, fundador de la asociación, es un compañero que nunca faltaba en los convites. Sabía trabajar de lunes a viernes en las propiedades, junto con los demás socios. Dice Jorge: “El gremio nació con fuerza después del ciclón David, por la gran necesidad de unirse en los trabajos. Desde entonces, los gremios no han parado de trabajar. Del ciclón Georges para acá hacemos más actividades, aparte de limpia de conuco, siembra etc, ahora también cosechamos café. Eso se debe a que los precios del café son tan bajos, que no se puede recolectar pagando gente. Un día viene donde mí, otro día donde ti y nos vamos turnando. Cuando uno es muy atacado también puede comprar el día de gremio a un compañero que no lo necesita tanto. Si son 10 hombres, sale a 1000 pesos. El trabajo rinde porque hay capataz, hay una dirección de lo que se está haciendo. Además es mucho más agradable trabajar acompañado, cantando y compartiendo las penas y las alegrías”



Mientras Que Unos Se Van, Otros Vienen La necesidad obliga a la gente a emigrar. Varias familias de Jamey viven separadas: la mujer o el hombre está trabajando fuera. La mayoría de las mujeres encuentran trabajo en casa de familia. Salen los lunes de madrugada y regresan los sábados. Los hombres que salen a trabajar al pueblo echan día, se enganchan como albañil en una construcción o venden cosas en la calle. Con todo, no se hacen ricos. Les da para la comida. Por ejemplo Primitivo tiene su esposa en San Cristóbal. “La situación no está fácil con la mujer trabajando fuera toda la semana. Pero por lo menos, con lo que ella gana podemos comer o resolver una emergencia. Son cerca de 3 mil pesos al mes” También hay los que miran más allá y migran hacia “los países”. La hija de Martinsón de 26 años, viajó con un grupo de jóvenes a Roma para celebrar el Año del Jubileum y ver al Papa. Le salió de película. No se sabe si vio al Papa, pero se quedó por aquel lado del océano, cuidando una pareja de viejitos en Palma de Mallorca. Curiosamente, mientras la gente de Maluco se está yendo, otros vienen. Cada vez más aparecen los que tienen dinero para comprar las finquitas en venta. Un señor ya tiene más de 1000 tareas sembradas de china injerta, 200 tareas de toronjas injertas.... Frutas
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que tienen mejor precio en el mercado y una creciente demanda . Este señor adinerado recibe crédito del banco sin problema. La mano de obra que necesite se encuentra en la zona. El produce y comercializa, es rentable y competitivo. El progreso no viene igual para todos. Como decía Martinsón: “ Para gozar el agua fría de la nevera, hay que haber comido primero” ... Maluco, Jamey San Cristóbal , abril 2001 Fotos 1. Vista panorámica de la zona 2. Río Nizaíto 3. Patio con 3 cruces de Alcanto 4. Familia Martinsón en casa 5. Jorge Alcanto 6. Las instalaciones de café, sin uso 7.+ 8+v9: los gremios = el trabajo colectivo en la zona de Jamey Familia Juan Carlos “Martinsón” Familia hijos: 9 / Casa: nietecita / Fuera: 8 / Extranjero: 1 Tareas de café : 200 intercalado con otros cultivos: cacao, naranja, toronja Producción café hace 3 años: 10 qq año 2000: 5 qq : Ingresos café : 97 - 98: 8000 pesos año 2000: 3000 pesos Ingresos otros cultivos: 66% de cítricos y 13% del cacao +consumo casa / echa día - / remesas: todavía no Precios café: el café representa el 20% de los ingresos, Familia Espinal Guzmán (Sigil - enfermo de la vista) y Mercédes Benz Familia hijos: 7 / Casa: 2 nietecitos / Fuera: 7 / Extranjero: 0 Tareas de café : 130 intercalado con otros / Otros cultivos: 5 Producción café hace 3 años: 8 qq año 2000: 0 qq : Ingresos café : 97 - 98: año 2000: Ingresos: otros cultivos: ocasional +consumo casa / echa día: - / remesas: Gastos: semanal: no llevo contabilidad Damian Alcanto (enfermo) y Juana Pozo Familia hijos: 12 / Casa: 4 / Fuera: 7 / Extranjero: 0 Tareas de café : 80 intercalado con otros / Otros cultivos: 80 Producción café hace 3 años: 13 qq año 2000: 0 qq : Ingresos café : 97 - 98: pagó gastos entierro primera esposa año 2000: Ingresos: otros cultivos: cítricos, cacao convites remesas: ocasional Gastos: semanal: 600 operación costó 3000 pesos
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Entrevista a Patria González, Isabel Nivar e Ivelisse Nova Trillo ,... me trillan. Isabel tiene la vista clavada en los granitos de café. Sus manos van picoteando entre los granos esparcidos en la mesa: con una velocidad asombrosa se mueven los dedos, apartan los granos malos y echan los granos buenos en una latica que tiene al frente. Según avanza la selección, crecen dos pilas: una de café trilla y otro de café oro. En la trilla va todo lo que no puede ser exportado, es el café de segunda, o de tercera. El café oro es el de exportación. Como Isabel hay decenas de mujeres trilladoras sentadas en las mesas con sus banquitos de madera. Contrario a lo que dicen las malas lenguas, las mujeres trabajan en silencio. Pasan horas concentradas, a penas se levantan para entregar el café trillado y recibir una nueva cantidad.. A medio día todas descansan y comen algo. Entonces sí sube el volumen de las voces y se arma el alboroto, cuentan chistes, comentan y averiguan las novedades del pueblo. Es el espacio donde lo privado se hace público y lo público se hace privado. Patria González es la supervisora de las trilladoras en el almacén del Núcleo de Caficultores de Baní. Ella trilla café desde hace 20 años. Su tarea es controlar el café que entregan las mujeres : tiene que ser libre de granos defectuosos, ni picados ni basuritas. Es el café oro que se exportara. Patria da la vuelta por las mesas, orienta a las mujeres y corrige donde sea necesario. Al final del día recibe y apunta en la tarjeta individual, cuánto café entrega cada trilladora. Ella recuerda los años buenos. Dice así: “ Eso daba gusto. Habían días que las mujeres no encontraban dónde sentarse en las mesas y se instalaban con saco y café en el piso. El trabajo era rentable porque el café era bueno y tenía buen precio”. La trilla se vuelve más lenta. Las mujeres trilladoras de Baní cuentan que hace 10, 15 años la trilla de café era un gran acontecimiento. Habían 4 grandes factorías exportadoras donde trabajaban un promedio de 200 hasta 400 mujeres trilladoras. Era un trabajo que dejaba beneficio. Ahora es muy distinto. Según las trilladoras el café de ahora “es malo”. Ese malo se refiere a que muchos granos vienen con problemas. Hay granitos perforados por la broca, una plaga que se nutre del mismo grano. Otros granos llegan “vacíos” llamados también “quemados”. Esto se debe a que el ciclón Georges20 tumbó muchos árboles de sombra y dejó el 80% de los cafetales del Sur, a las clemencias del sol. Después han habido 2 largas sequías y el café no pudo desarrollarse. Todos estos granos llegan a la mesa trilladora y hay tanto desperfecto que a veces hay 50% de trilla. Eso le afecta mucho a la trilladora porque no puede avanzar en el trabajo, tarde mucho más para llenar la cajita de café oro. Por la mala calidad del café, una trilladora puede llegar a trillar entre 2 o 3 cajitas al día. Muy diferente a los años cuando el café era sano y



20



Ciclón Georges, octubre 1998
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tenía buen precio. En aquel entonces una trilladora llenaba 12, hasta 14 cajitas21 de café oro al día. El Precio. El bajo precio internacional del café castiga a las trilladoras. El productor, dueño del café, es quien paga los gastos de la elaboración del café: el secado, la trilla, los sacos, el transporte, gastos de almacén, seguro.... Si el precio del café es bajo, el dueño recorta donde pueda, por ejemplo en el pago a las trilladoras. En estas últimas cosechas, se paga entre 15 y 20 pesos por cajita. Si la mujer tiene suerte y el café no llega con tanta trilla, ella puede ganarse sus 2 o 3 dólares al día. A veces trae sus hijos para avanzar más. Pero también hay días que una trilladora apenas pueda preparar una cajita de café oro: en otras palabras “ganarse” 1 dólar al día. Con eso no se vive. La mayoría de las trilladoras son mujeres solas, madres soltera, viudas. Si no hay trabajo, no hay comida. Así de simple, así de cruel. Cada Trilladora Tiene Su Historia. A Isabel Nivar se le fue el marido hace un año. El decidió buscar mejor vida y se fue a Nueva York. El hombre no ha mandado ni un sólo centavo porque cayó preso. Isabel se quedó sola , clavada en una barrio de Baní y con 3 niños. La trilla de este año duró solamente 4 meses. Ella se mantuvo haciendo trabajitos en casa de familia porque no sabe más que limpiar, planchar, lavar y cocinar. Isabel compra “fiao” (a crédito) en el colmado cerca de su casa. Es decir, compra a crédito y paga a los 15 días. Ella no puede perder este crédito y por eso, cuando no tiene trabajo, “economiza” en lo único que le queda: la comida. Hay días que ella y sus 3 hijos comen una sola vez: harina de maíz con un agua de chocolate, un espaguetti con salsa roja... Evelise Nova tiene 34 años y quedó viuda hace 3 años, quedándose sola con 3 hijas. La mayor tiene 16 años, las otras 15 y 13. Ella tiene que arreglársela para darles de comer, educación, vestimenta, casa... Parece que los golpes de la vida le han apagado toda ambición. Cuando se le pregunta qué haría si le den una beca para estudiar, responde que no quiere nada en especial. Sólo aspira a ganarse el jornal. La trilla le gusta por la compañía y la amistad con las demás mujeres. Evelise trilla café desde que tenía 12 años. Recuerda una fiesta de la organización de caficultores en la que participaron más de 2000 personas. No les alcanzó la carne aunque habían matado 2 becerros. El año pasado ella ha trabajado en la zona franca pero dice que no le conviene. A parte de que el pago es mínimo, entre 500 y 700 pesos la quincena, el horario es muy exigente. Los días que ella hacía horas extras salía a la 1 de la noche. Y las noches son peligrosas, también en Baní. Patria, que como supervisora gana 1,750 pesos por quincena, dice que tiene mucho miedo cuando se enferma alguien en la familia. La última vez tuvo que pagar 3 mil pesos en medicina porque el nieto que ella cría, sufrió bronquitis. Enfermarse es prohibido para las trilladoras. La visita al hospital público es gratis pero de allí para adelante suenan los 21



Un quintal de 100 libras lleva 4 cajitas
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números. Las recetas médicas no bajan de los 200 pesos. Es decir una semana de trilla. Las boticas populares, donde supuestamente se pueden conseguir las medicinas genéricas, tienen más estantes vacíos que llenos. La medicina en la farmacia es un artículo de lujo, inaccesible para los pobres. El Comercio Internacional de Café. Las trilladoras protestan cuando el precio que se les paga es demasiado bajo. Pocas veces la negociación termina en un aumento para ellas porque el dueño del café no tiene los medios para pagarle más. La mujer trilladora no le queda mucha alternativa: o trilla o no come, ni ella ni sus hijos. Parece ser que mientras que las mujeres trilladoras seleccionan el café oro para la exportación, este mismo mercado internacional de café, las está trillando a ellas. Para las grandes compañías, lo que vale es el café oro no l@s productor@s ni las trilladoras. Como si estas miles y miles de familias fueran simple trilla de café. ______________ Baní Mayo 2001 Fotos: Un día de trilla en Baní 1. Patria, supervisora, apunta cada entrega 2. Hay que tenr fuerza 3. Mesa de trilla 4. Jpven trilladora 5. Joven trilladora 6. Mesa de trilla 7. El cansancio 8. Los hijos también ayudan 9. Debajo de la mesa 10. Trilladoras Baní
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Una simbiosis viable? Víctor trabajaba como bartender en el mejor hotel de Barahona, después en hoteles de 5 estrellas de la capital. Conoce el mundo del lujo y de la opulencia desde las entrañas. Ahora vive lejos del tufo de tabaco y trago trasnochado. Víctor volvió a su propiedad de café que había dejado abandonado en Gajo de Toro, una comunidad “pura vida” a 1000 metro sobre el nivel del mar rodeado de café, olor a tierra y frutas. Las casitas de la comunidad son de madera, piso de cemento y techo de zinc. Todas son pintadas de verde, adornadas con flores, muchas flores. El agua la recogen por la cañería que bordea el techo y lleva lluvia al aljibe. Varias casas captan la energía solar y la transforman a través de los paneles. La escuela de la comunidad llega hasta el 6º grado. Esta comunidad no ha así siempre. Incluso, con el paso del ciclón Georges, en noviembre 1998, el panorama era desolador. El ciclón puso al desnudo la fragilidad de la zona, años de deforestación no pudieron con la fuerza de este fenómeno. Mirando alrededor, se ve lenguas blancas que bajan de las lomas: los derrumbes han sido múltiples y miles de toneladas de tierra, piedras y rocas bajaron a los ríos. El gran reto es devolverle la vida a estas lomas en carne viva. En eso está la comunidad de Gajo del Toro. Han logrado mucho en estos últimos 3 años. La simbiosis Desde que regresó, Víctor administra una finca de café orgánico de los cuales 150 tareas de café son propias y 200 tareas más de sus hermanos. Dice Víctor: “A mi hermano lo que le gusta es la ciudad. Hicimos negocio arrendatario por 4 años. La otra hermana mía vive en Miami.” Trabajando en el café se enamoró de Fernanda y juntos viven en su casita con Joan Manuel, el hijo de 1 ½. ¿Por qué regreso? “. Responde: “Fue por Miguel que yo me quedé, me hizo la base. Yo no tenía los recursos para trabajar la finca pero el me ayudó y aquí estoy, produciendo café orgánico”. Dentro de la comunidad de Gajo de Toro está la finca de Miguel Melo, hijo de una de las grandes familias cafetaleras del Sur. Es dueño de miles de tareas de café y podría dormirse tranquilo sin preocupación alguna. La empresa Américo Melo C x A. compra y exporta café desde hace decenas de años. Las instalaciones son modernas, capaces de exportar un café de gran calidad “Tipo Barahona” y también café orgánico. Don Miguel sabe que tener dinero no lo es todo: Su misión es ayudar a los demás. ¿Y qué mejor que apoyar a los productores de café ? Con el peso económico y político, propio de un empresario cafetalera, Don Miguel ha sabido canalizar múltiples proyectos a favor de la zona.
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Diferentes proyectos apoyan a la comunidad. Habla Virtudes, madre de 7 hijos y líder de la comunidad. “ Se ha mejorado el ambiente de esta comunidad. No teníamos una escuela, que ya la tenemos, las casas tienen luz por los paneles solares y se hay dónde ganarse el peso con el trabajo en los proyectos.” Uno de los proyectos que ha tiene impacto en la comunidad es “Quisqueya Verde” que emplea la mano de obra de la comunidad para la reforestación de la zona. Otra Institución es FUNDASUR, semi- privado, semi-estatal que coordina varios proyectos. Hay apoyo a la rehabilitación de café, técnicas de conservación de suelo, créditos, viveros y capacitación para fortalecer la organización. Todo con miras al desarrollo sostenible de la zona. Así trabajan los esposos Fernando y Víctor: él es encargado del vivero colectivo y ella trabaja en la finca de Don Miguel donde siembra café, aplica abono controla la broca. Dice Virtudes: “Antes las mujeres no trabajábamos, ahora formamos un grupo y aprendimos todo sobre el manejo del café orgánico: cómo echar abono, cómo sembrar, cómo recolectar el café. el humus producido por lombrices y otras Y aprendí eso con Don Miguel” La finca de Miguel Melo necesita mucha mano de obra, por lo general tiene un grupo de 15 personas trabajando. En tiempo de cosecha esta cantidad se multiplica. Es también la época que vienen los haitianos y se quedan a dormir en la finca. A los haitianos se les paga igual que a los dominicanos.



El logro principal: café orgánico Con el ejemplo de la finca de Miguel Melo, la gente se convenció de los múltiples beneficios que deja el café orgánico. Recibieron su certificación hace 3 años con la cual pueden exportar a nivel internacional. Dice Luis Antonio Cuevas 64 años cariñosamente llamado Redondo: “El orgánico es un paso adelante para nosotros: una tiene mejor precio y otra que la propiedad vive mejor. Antes estábamos impuestos a echarle abono químico. Además, con la conservación de suelo, en la propiedad mía había partes que el agua se llevaba la tierra, la lavaba. Ahora no, el agua se consume porque va la paso.” El café orgánico les ha abierto las puertas a un mundo mucho más rico. No sólo rico porque deja mayores beneficios, sino por el aprendizaje, por ver cómo responde la naturaleza si tu la cuidas y también porque trabajando juntos se afianza la solidaridad entre vecinos . Tanto es el entusiasmo que algunos jóvenes, que habían salido a buscar trabajo en la ciudad, decidieron regresar porque “la cosa cambió”. La comunidad Gajo de Toro produce un promedio de 500 quintales de café orgánico. Sumando la producción de la finca de Don Miguel, se exportan unos 3 furgones a Europa.
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A precios mucho más ventajosos que el otro café tradicional. El año pasado ”el peor año cafetalero de los últimos 50 años”, se le pagó 1,250 pesos por quintal de café orgánico, agua seca. El precio del café tradicional estaba en 800 pesos el quintal. La recolección, el despulpado y lavado del café se hace en cada finca individual aunque la meta es elaborar todo el café en el beneficio húmedo que tiene Don Miguel en Gajo de Toro. De esta manera podrán hacer un mejor control de calidad y aprovechar mejor las aguas del inmenso aljibe que tiene debajo de los tendales. A quién venden el café? Dice Redondo: “Absolutamente todos vendemos a Don Miguel. Es más, aquí hay gente que tu lo sueltas en Barahona y no saben a dónde van a no ser dónde Miguel. Hasta para llevar un jarro , un quintal de café, es pa´donde Miguel. No podemos hacer otra cosa: aquí nosotros conocíamos de nada ni a nadie. No nos reuníamos... aquí no había nada. El ha hecho maravillas para nosotros”. La confianza en Don Miguel es total. Los productores no tienen dudas sobre el manejo del café después la entrega al almacén. Don Miguel es quien fija el precio por quintal. Dice Fernando, la mujer de Víctor: “Cuando uno lleva el café al almacén en Barahona, terminó. De allí para adelante es la empresa de Don Miguel que se encarga”



Pero no todo es color de rosas A pesar del apoyo y el entusiasmo, los cafetales en Gajo de Toro sufren las embestidas de la naturaleza y las consecuencias de los años de abandono no se borran tan fácil. Cuenta Redondo: “Hace 10 años el terreno tenía más fuerza. Se metieron los ciclones la propiedades se lavaron, se metieron los malos tiempos la sequía, los y la broca. La cosecha de 97 -98, justo antes del ciclón, fue de 30 quintales. La cosecha 98-99 fue nula, la del 99 -00 dio 30 quintales pero se quedó por la mitad porque la broca se comió la otra mitad. El año pasado coseché 14 quintales. Hemos tenido un buen control de la broca. Con la asistencia técnica que nos brindan los proyectos, trabajamos mejor en el café. El año próximo espero cosechar 30 a 35 quintales”. El mayor precio que reciben por el café orgánico no recompensa esta baja en la producción. La gente tiene que trabajar duro para poder sobrevivir. Dice Fernando: “El café ahorita no da, ni para una familia mediana. Los 15 quintales de café que cosechamos no dan para esperar la otra temporada. Sólo alcanza para 4 meses . Necesito comprar la leche para el niño y alimentos. En total gasto como 3100 pesos al mes en comida. Para complementar los ingresos necesitamos echar día.” El esposo de Virtudes tiene 25 tareas de café y no produjo nada el año pasado. Dice Virtudes: “Compro 1 saco de arroz en 630 pesos, aceite, azúcar, sardina picante, sazón. En total como 3000 pesos para la comida. Trabajamos echando días. Yo trabajo con un grupito de 6 o 7 mujeres en la finca de Don Miguel. Me paga 50 pesos al día que hacen 1,200 por mes”. El esposo de trabaja en Quisqueya Verde y puede ganar sus 2,000 pesos. Juntos llegan a 3,200 por mes. Justo para la comida.
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Redondo en cambio es más optimista: “Como estuvimos tantos años atrasados, y todavía no estamos a nivel pero vemos el medio de vida mejor. Este aumento nos da el amor para echar para adelante. Mejora todo: desde la comida, la ropa el niño. Todo es mejor” Para que sea una relación de iguales La comunidad está en un proceso de organización de su Asociación. Llevará el nombre de la comunidad y el nombre de un compañero que fue asesinado hace 2 años “Pedro Amador Florián”. Los promotores de Fundasur y el propio Don Miguel tienen mucho interés en que se legalice la organización. Con la asociación se contaría con un grupo con identidad, con figura jurídica y dinámica propia. No es un proceso fácil porque durante años, la comunidad entera ha estado pendiente de Don Miguel. ¿Y qué pasa si mañana Don Miguel dice que no vuelva para acá” Dice Redondo: “Bueno, no nos moriremos . Tenemos que quedarnos aquí, aquí está nuestra propiedad Quedaríamos con un vacío inmenso. Pero,. si él tiene que irse, por familia tiene que quedarse uno... contamos con el siempre” Esta simbiosis entre empresario y comunidad es poco común en el país. Algunos lo miran con bastante escepticismo, otros en cambio apoyan la experiencia y creen que es una alternativa viable. Víctor está convencido de que su futuro está en la comunidad y en su cafetal. Ya no necesita perderse en los humos de un progreso postizo que sólo beneficia a los “5 estrellas” y deja a los demás estrellados. _____________________ Gajo de Toro Junio 2001



Luis Antonio Cuevas Redondo) Familia hijos: 11 / Casa: 6 / Fuera: 5 / Extranjero: 0 Tareas de café : 150 / Otros cultivos: 12 Producción café hace 8 años: 70 qq hace 3 años: 30 qq año 2000: 14 qq : Ingresos café : 97 - 98: 2000: 17,500 Ingresos: otros cultivos: consumo casa / echa día: los hijos en Quisqueya Verde / muy poco porque son hijas y sus esposos no permiten que enviar dinero Gastos: semanal: 100 al día mal comido, 750 semanal Precios café: año pasado café orgánico: 2030 pesos, este año 1700 pesos



remesas:



“Este aumento nos da el amor para echar para ´lante. Mejora todo: desde la comida, la ropa el niño. todo es mejor”



Máxima Cuevas (Virtudes) esposo Logín Amador Familia hijos: 6 / Casa: 3 + 3nietecitos / Fuera: 2 / Extranjero: 0 90
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Tareas de café : 25 / Otros cultivos: 12 Producción café hace 3 años: 20 qq 2000: 0 qq : Ingresos café : 97 - 98: 2000: Ingresos: otros cultivos: aguacate, toronja +consumo casa / esposo trabaja en Quisqueya verde:



2000/mesecha día - / Virtudes en finca Miguel: 1,200/mes Gastos: semanal: 750 . 3000/ mes Precios café: Virtudes no sabe a cómo su esposo vende el café ni le pregunta Víctor Melo y Fernando Amador Familia hijos: 1 / Casa: / Fuera: / Extranjero: 0 Tareas de café : 150 + 200 hermanos / Otros cultivos: Producción café hace 3 años: 70 qq 2000: 15 qq : Ingresos café : 97 - 98: 2000: 17,500 pesos Ingresos: / esposo trabaja en vivero 2000 pesos + esposa donde Miguel: 1,200/mes Gastos: 3,200 al mes Precios café: a 1250 pesos
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Entrevista a Santo Silvio, Las Tres Veredas EL CAFÉ ACOMPAÑADO. Santo llegó a su casa con una gripe fatal. Es uno de esos hombres que se sanan con remedios caseros, naranja agria con miel, Sevilla (aloe) con miel. Pero esta vez tuvo que ir a la farmacia para un jarabe que le dejara respirar. Y en esta condición, medio moribundo, Santo se siente en su mecedora y cuenta. Según va recordando la historia de su parcela de diversificación, se le va quitando el cansancio y brillan sus ojos. No de fiebre, de orgullo. Santo se define como caficultor. Tiene 40 tareas de café, la mayor parte con la variedad Caturra. Poco a poco está resembrando, con la variedad Típico. El Típico es como lo dice su nombre, la variedad de café tradicional, adaptada a las condiciones del clima y suelo caribeño. Lo que pasó es que Santo, igual que miles de caficultores, se dejó convencer cuando en los años 80 se promovió con bombos y platillos otra variedad, la Caturra. Los primeros años tuvo la gente quedó asombrada por la gran producción. Pero pronto los pequeño y medianos productores se dieron cuenta que el Caturra era muy exigente en fertilizantes y técnica. En cambio los cafetales con Típico seguían produciendo, aunque no recibieran técnica ni abono. Esa resistencia es muy importante para la mayoría de los productores. La falta de recursos les obliga esperar años antes de poder echarle una libra de fertilizante a la mata de café. Lo que más le duele a Santo es que con la siembra de Caturra, se introdujo la siembra del café a pleno sol: fin del cafetal bajo sombra. Un duro revés para la ecología de la zona cafetalera. El café bajo sombra es un cultivo mantiene los árboles grandes, resguarda las fuentes de agua, los insectos y las aves... en pocas palabras: si quitan el café bajo sombra, no hay vida. Santo es el defensor más convencido del valor del café. Pareciera contradictorio porque el café le ha dado muy poco beneficio económico en los últimos 3 años. La última vez que el café fue un real regalo fue en el año 1997: En aquella cosecha tuvo un ingreso neto de más de 50 mil pesos. Pudo pagarle la boda a su hija y celebraron sin penurias la fiesta como la sueña toda nova: con muchos amistades, comida y baile. La tesis de Santo es que el café es fundamental para el equilibrio ecológico, la diversificación de cultivos es su complemento. Dice: “El café acompañado es nuestro futuro. Muchos productores se quedan con la costumbre de sembrar sólo café. Así trabajaban los abuelos, los bis- abuelos. Tenían cafetales de más de 100 tareas, pero a nadie se le ocurría sembrar 10 matas de zapote, nunca sembraron macadamia o aguacate dentro del café”.



92



Confidential: Not for distribution or publication



La Diversificación Santo Silvio es socio de la Asociación “La Esperanza” de Los Cacaos y forma parte del equipo de multiplicadoras y multiplicadores. Este grupo de compañeros se formó en el 1992 y se han capacitado en las técnicas de conservación de suelo y la diversificación de cultivos en zonas agrícolas de montaña. Ellos han multiplicado este conocimiento. Fruto de eso, se calculan más de 300 parcelas que trabajan con estas técnicas en la zona que abarca ASOCAES. En una parcela de apenas 10 tareas, Santo Silvio ha sembrado diferentes cultivos: desde frutales, caña, tubérculos, árboles maderables y hierbas aromáticas. Un verdadero sancocho que no sólo le asegura los ingresos durante todo el año sino también gran parte de la comida que necesite su familia. “La diversificación es exigente en trabajo y recursos. Por eso, una persona no puede manejar más de 10 tareas. Yo diría que el 60% del terreno se dedica al café. Este café aunque no dé su cosecha que se quiera, pero sí produce su agua, su aire fresca atrae los insectos y aves, enriquece la vida”. Según este caficultor, lo que hace falta son programas de 12 a 15 años que realmente apoyen al sector cafetalero. “ Los gobiernos ni siquiera le dan importancia económica al café, ¿cómo le van a dar valor ecológico? Tenemos que insistir mucho que el valor del café está en su valor ecológico. No podemos pensar solamente en el ahora.”



Santo Silvio Sabe De Contabilidad También Otra cosa que aprendió Santo, es llevar la contabilidad de su finca. Cada año hace un balance de los ingresos y de los egresos. Por ejemplo en el año 1999, cuando tenía más hijos a su cargo, gastó 62 mil pesos. El año 2000, con un sólo hijo en la casa, se gastaron 46 mil pesos. El cafetal no ha producido más de los 10, 12 quintales, en los últimos 3 años. Con los precios que oscilan entre 600 y 800 pesos el quintal, eso le ha significado un ingreso de 8 a 10 mil pesos por cosecha. Muy por debajo de las necesidades de la familia. Por suerte, la parcela no falla. Produce entre los 20 y los 40 mil pesos, sin contar todo lo que se regala y lo que se come la gente que vienen a trabajar. El año pasado Santo gastó 5 mil pesos en la parcela y se ganó 30 mil pesos limpio. Gracias a esta solvencia, Santo ya no tiene que coger prestado como antes. Los prestamistas cobraban fácilmente 20 % de interés por mes. Ahora, si la familia tiene algún apuro, siempre hay un amigo que les presta. " Los amigos prestan porque saben que ese dinero está seguro.”



Una Pareja Poco Común
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Domitila es la compañera de Santo. Una mujer activa, más fuera de la casa que dentro: ella es socia de “Mujeres en Acción, es evangelizadora de la Iglesia Católica,” y la mejor promotora de los frutos que produce su parcela. Domitila vende frutas en la misma parcela. Por ejemplo el año pasado, vendió 1000 mandarinas a 3 mil pesos. Ella prepara también dulce de carambola (starfruit) y saca fácilmente 2 mil pesos de ganancia. En el patio de la casa cría y vende pollos. La pareja tiene 5 hijos. Algunos ya son casados, un joven de 16 estudia en la escuela de deportes en San Cristóbal y el más chiquito, de 10 años vive con ellos en la casa. Dice Santo: “La juventud no quiere seguir este trabajo y en parte les doy la razón, dice Santo. Ningún caficultor se ha hecho rico y está fajado toda la vida. El nudo que tiene el café es el precio.. Sin precio no hay nada. Si hay precio, la gente cuida su café”. Santo se levanta de la mecedora para ayudar a su hijo en la cocina. El muchacho vino con hambre de la escuela y la mamá está en una reunión de la asociación. Escena no tan común en el campo: padre e hijo cocinando. Pero en esta familia las cosas son diferentes. Como pareja, Santo y Domitila han logrado encontrarse en el trabajo, en el compromiso con su comunidad y en la familia. Ojalá así fuera en todas las familias cafetaleras. _________________ Las Tres Veredas Los Cacaos, San Cristóbal Abril 2001 Fotos: 1. EL café en flor 2. Arbol de sombra en flor 3. Hijo y amiguitos Santo SIlvio Familia hijos: 5 / Casa: 1 / Fuera: 4 / Extranjero: 0 Tareas de café : 40 / Otros cultivos: 10 Producción café hace 3 años: 40 qq año 2000: 12 qq : Ingresos café : 97 - 98: 50,000 2000: 2,000 Ingresos: diversificación 30 mil pesos + ingresos de la mujer por vender dulces Gastos en el año 2000: 46 mil pesos
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This Der Kleine Freund By Donna Tartt PDF on the files/S3Library-Dd03f-Efab6-1116d-056ab-F50e8.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provided. It's going










 


[image: alt]





das goldene ei by donna leon -61pdf-dgebdl AWS 

This Das Goldene Ei By Donna Leon PDF on the files/S3Library-2fe56-743ff-B7df1-517fa-C8bca.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provided. It's going to 










 


[image: alt]





DONNA (DD) 07-2015.jpg 

(heilendesfOdâ€ .de) bieten kollektives GÃ–rtnern Cn. NACH. G.FEN SMCOTHES. US-STAFS SCHWÃ–FEN BEREITSAUF. DIE DFINKS MITENTGIFTEN DER ...










 


[image: alt]





die geheime geschichte by donna tartt -71pdf-dggbdt AWS 

This. Die. Geheime. Geschichte. By. Donna. Tartt. PDF on the files/S3Library-417f5-1e066-E0550-9b588-10e6a.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provide










 


[image: alt]





die engel von morgan hill by donna vanliere -97pdf ... AWS 

This. Die. Engel. Von. Morgan. Hill. By. Donna. VanLiere. PDF on the files/S3Library-978ac-C0891-7d8c0-0df0c-3a23c.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if










 


[image: alt]





White Mountains and Tawny Plain, by GÃ¼nter Hauser, Translated by ... 

White Mountains and Tawny Plain, by GÃ¼nter Hauser, Translated by. Richard Rickett. London: Allen and Unwin, 1961. 224 pages; illustrated. Price 28s.










 


[image: alt]





Hella Donna Bandbiographie 

Hella Donna (engl. fÃ¼r â€žHÃ¶lle, was fÃ¼r eine Frauâ€œ) ist ein Power-Pop-Projekt aus Sachsen ... GegrÃ¼ndet wurde Hella Donna 2003 vom Gitarristen Sven Hessel in ...
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