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TOP 100 Medienunternehmen in England: Die Zukunft liegt außerhalb der Werbe-Etats Diversifizieren oder Schrumpfen – das ist die zentrale Botschaft einer Analyse der 100 umsatzstärksten Medienkonzerne Großbritanniens. Wie im vergangenen Jahr hat die internationale Strategieberatung OC&C auf Basis der Ergebnisse den Media Top 100 Index erstellt. Das Ranking orientiert sich am Umsatz und zeigt eindrucksvoll die sinkende Bedeutung von Werbeeinnahmen für Medienhäuser. Klassische werbebasierte Geschäftsmodelle geraten zunehmend unter Druck. So rutschen beispielsweise Fernsehsender und Tageszeitungen in der britischen Top 100 Liste nach unten. Andere Branchen, wie Verlagshäuser mit akademischem Angebot oder Marktforscher schlagen sich in der Krise deutlich besser. Dabei haben die führenden Unternehmen eines gemeinsam: Sie diversifizieren ihr Umsatzportfolio, verringern die Abhängigkeit von Werbung und setzen vermehrt auf Leser und Konsumenten.



London/ Hamburg, 15. Dezember 2009. Die am Umsatz gemessen 100 größten Medienkonzerne Großbritanniens erreichten im vergangenen Jahr ein Umsatzwachstum von durchschnittlich 6,4% und konnten sich damit klar gegen den allgemeinen Trend der Wirtschaft behaupten. Zwischen den einzelnen Unternehmen existieren jedoch mit Blick auf die Entwicklung signifikante Unterschiede, die den Strukturwandel in der Branche deutlich unterstreichen. Die Top-Performer setzten mit innovativen Produkten und kreativen Preismodellen vermehrt auf Endkunden und Nutzer als Einnahmequelle. Damit reduzierten sie ihre Abhängigkeit vom Werbeumsatz, dessen ohnehin vorhandener struktureller Abwärtstrend von der Wirtschaftskrise noch zusätzlich verstärkt wird. Klassische werbefinanzierte Geschäftsmodelle verloren an Boden – nicht nur TV Sender rutschten in der Rangliste nach hinten, auch für etliche Zeitungsverlage haben sich die Vorzeichen weiter verschlechtert. Dies sind die wesentlichen Erkenntnisse einer Analyse des internationalen Beratungsunternehmens OC&C Strategy Consultants. „Die fortschreitende Migration von Lesern und Nutzern zu Online-Angeboten und die daraus resultierende Umschichtung von Werbeetats werbungtreibender Unternehmen stellt viele Medien vor existenzielle Fragestellungen. Die Rezession hat die Talfahrt vieler von Werbung abhängiger Aktivitäten beschleunigt. Während klassische Werbung als Umsatztreiber an Gewicht verliert, wird die direkte Monetarisierung von Inhalten für Wachstum immer wichtiger“, so Michael Rzesnitzek, Medien-Partner bei OC&C Deutschland. Die Bedeutung dieser Diversifizierung wird an der Betrachtung einzelner Segmente besonders deutlich. So zeigten sich beispielsweise Informationsdienste, Markforscher oder das Verlagswesen im akademisch/wissenschaftlichen Bereich in der Krise besonders robust. „Diesen Anbietern ist es nicht nur gelungen, durch innovative Paketpreise und zielgerichtete Produktangebote die



Nutzerschaft auch online an sich zu binden sondern zusätzlich für Inhalte weiterhin hohe Preise zu erzielen“, so Michael Rzesnitzek. Aber auch Pay TV Anbieter, die einen relativ großen Anteil ihrer Umsätze aus den Beiträgen ihrer Nutzer generieren, stehen vergleichsweise gut da. Anders erging es beispielsweise vielen britischen Zeitungen. Die traditionell stark vom Werbemarkt abhängigen Anbieter wurden doppelt getroffen. Zwar wurden dringend notwendige Anpassungen der Prozessabläufe an die veränderten Marktkonditionen, beispielsweise durch Personalabbau und Reduktion der Fixkosten, angestoßen. Die Maßnahmen konnten jedoch den Sinkflug der Gewinne nur teilweise kompensieren. Klassische Fernseh- und Radiosender haben ebenfalls mit strukturellen Widrigkeiten zu kämpfen. Auch ein Blick auf die TOP 20 der von OC&C erarbeiteten Liste zeigt ähnliche Ergebnisse: „Neun der zehn größten Medienunternehmen erwirtschaften ihre Umsätze zu signifikanten Teilen aus Quellen ohne Werbebezug, unter anderen Abonnements“, bemerkt Andreas von Buchwaldt, ebenfalls Medien-Partner bei OC&C. Eine Ausnahme bildet Google UK auf dem 10. Rang der Liste: „Die Einnahmen des Internet-Giganten Google basieren zwar auf Werbung. Als Online-Anbieter profitiert er jedoch von der Migration der Werbeetats hin zu eher abverkaufsorientierteren, effizienteren Medien mit besseren Möglichkeiten eines Leistungsnachweises. Als mit Abstand führender Anbieter von Performance Werbung bzw. Suchmaschinenmarketing dominiert Google einen der wenigen Wachstumsbereiche der Branche“, so von Buchwaldt weiter. ITV hingegen, welches massiv vom traditionellen TV Werbemarkt abhängig ist, rutscht aus den TOP 10 und findet sich in diesem Jahr nur noch auf Platz 11. Eine Abschreibung von £ 2,309 Mrd. im Fernseh- und Rundfunkbereich belastet zudem das Ergebnis und zeigt eindrucksvoll die düsteren Zukunftserwartungen für den Umsatz mit TV-Werbung. Die Top 20 britischen Medienunternehmen gemessen am Umsatz: Rang Name 2009



Umsatz aktuell (£m)



Umsatz Wachstum (%)



EBIT aktuell (£m)



EBIT Wachstum (%)



Kategorie



Rang 2008



1



Thomson Reuters



8.090



29,2%



1.693



6,5%



Publishing / B2B



n/a



2



WPP



7.477



20,9%



922



9,0%



Multi Media / Conglomerate



1



3



Reed Elsevier



5.334



16,4%



901



1,5%



Publishing / Conglomerate



2



4



British Sky Broadcasting



4.987



5,1%



401



-36,0%



Multi Media / Conglomerate



4



Rang Name 2009



Umsatz aktuell (£m)



Umsatz Wachstum (%)



EBIT aktuell (£m)



EBIT Wachstum (%)



Kategorie



Rang 2008



5



BBC



4.906



4,6%



201



73,3%



Multi Media / Conglomerate



3



6



Pearson



4.811



15,6%



762



23,1%



Publishing / Conglomerate



5



7



Virgin Media



4.016



-1,4%



1302



1,5%



Multi Media / Conglomerate



6



8



Daily Mail & General Trust



2.312



3,4%



31



-81,1%



Multi Media / Conglomerate



8



9



Yell



2.219



6,9%



576



12,4%



Publishing / Directories



10



10



Google UK



2.099



20,0%



638



19,2%



Internet / Search



118



11



ITV



2.029



-2,5%



-2.550



-1223,3%



Film / TV / Broadcasting



9



12



Newscorp



1.697



-1,4%



142



-4,8%



Multi Media / Conglomerate



12



13



EMI



1.458



-19,4%



-135



-229,8%



Music / Radio / Conglomerate



11



14



Independent News & Media



1.438



-11,8%



283



-16,9%



Newspapers / National



n/a



15



Publicis



1.354



1,7%



15



2,8%



Advertising / Conglomerate



13



16



Aegis



1.342



21,3%



188



25,9%



Multi Media / Conglomerate



15



17



Informa



1.278



13,2%



165



6,9%



Publishing / B2B



17



18



Time Warner



1.152



8,6%



35



-46,0%



Multi Media / Conglomerate



14



19



Walt Disney International



1.072



10,9%



74



-2,5%



Multi Media / Conglomerate



19



20



Taylor Nelson Sofres



1.070



6,5%



101



29,8%



Market Research / Information & Services



18



Durchschnitt (exkl. ITV)



7,4%



-71,4% (-10,8%)



Die strategischen Herausforderungen liegen auf der Hand. „Die Unternehmen müssen frühzeitig in den Kundenwert investieren, ihre Produkte und Geschäftsmodelle an die neuen Marktbedingungen anpassen und Nutzern und Werbungtreibenden neue, intelligente Preis-Modelle bieten“, fasst von



Buchwaldt zusammen. „Traditionelle Medienkonzerne werden künftig weniger Geld durch Werbung verdienen. Im Laufe der kommenden fünf Jahre werden rund zwei Drittel der Umsätze direkt mit Endverbraucher- und Business-to-Business-Modellen generiert.“ Diversifizierung ist also das Gebot der Stunde. Das gilt auch für deutsche Medienunternehmen.



Über Andreas von Buchwaldt Andreas von Buchwaldt arbeitet seit 1997 bei OC&C, seit 2003 als Partner. Schwerpunkt seiner Beratungstätigkeit ist die Medienbranche. Er berät Unternehmen aus den alten und neuen Mediensegmenten in strategischen und operativen Aspekten der Transformation bzw. Weiterentwicklung ihrer Portfolios und Geschäftsmodelle. Weiterhin koordiniert er bei OC&C den Bereich Private Equity Support in Deutschland. Andreas von Buchwaldt verfügt über fundierte Kenntnisse in einer Reihe weiterer Branchen – darunter Einzelhandel, Industrie und Dienstleistungen. Über Michael Rzesnitzek Als erfahrener Manager globaler Medienkonzerne, zuletzt UK- und Europa-Geschäftsführer bei der Financial Times-Gruppe in London, ist Michael Rzesnitzek aus erster Hand vertraut mit allen Entwicklungen, die die Transformation der Medienindustrie prägen. Mit seiner ausgezeichneten Kenntnis der europäischen Medienlandschaft und ihrer Akteure sowie seinen ausgewiesenen strategischen und operativen Qualitäten konzentriert er sich bei OC&C insbesondere auf die Bereiche Medien und Private Equity Support. Michael Rzesnitzek ist seit 2007 Partner bei OC&C. Über OC&C OC&C Strategy Consultants entwickelt in enger Zusammenarbeit mit seinen Klienten innovative und umsetzbare Lösungen für anspruchsvolle strategische Fragestellungen. OC&C wurde 1987 gegründet und ist heute in Europa, Nordamerika, dem Mittleren Osten und Asien präsent. OC&C arbeitet international mit namhaften Unternehmen und Investoren zusammen, die sowohl in etablierten als auch in neuen, schnell wachsenden Märkten eine Führungsrolle behaupten oder anstreben. In Deutschland konzentriert sich OC&C auf die Branchen Handel, Konsumgüter, Bauwirtschaft, Medien, Technologie und Telekommunikation sowie auf das Private Equity-Geschäft und ist an den Standorten Düsseldorf und Hamburg vertreten. Weitere Informationen über OC&C Strategy Consultants finden Sie unter www.occstrategy.de. Pressekontakt Tim Bechtel / Pavao Vlajcic Hill & Knowlton Communications GmbH Schwedlerstr. 6 D-60314 Frankfurt/Main 069 973 62 23 [email protected]
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TOP 100 Medienunternehmen in England_PM - eMartin.net 

15.12.2009 - der ProzessablÃ¤ufe an die verÃ¤nderten Marktkonditionen, beispielsweise durch Personalabbau und Reduktion der Fixkosten, angestoÃŸen.
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innovationsmanagement in medienunternehmen 

13.07.2018 - This particular Innovationsmanagement In Medienunternehmen Theoretische Grundlagen Und Praxiserfahrungen. German Edition PDF start ...
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innovationsmanagement in medienunternehmen 

Working through your owner's manual by doing this assists you to ... When you have lost your owner's manual, look at productInstructions for downloadable.
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markenmanagement in medienunternehmen ... 

Read Online Now markenmanagement in medienunternehmen ansatzpunkte zur professionalisierung der strategischen fhrun Ebook. PDF at our Library.










 


[image: alt]





top 100 companies 2009 

1 oct. 2009 - and restrictions on international and national companies alike are evident in the increasingly more scarce
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Kellerei Terlan Top 100 def 

Terlaner 1 Grande CuvÃ©e weltweit unter den Top 100. James Suckling verÃ¶ffentlicht Jahres-Ranking - Ein SÃ¼dtiroler Wein in der internationalen Rangliste.










 


[image: alt]





markenmanagement in medienunternehmen ansatzpunkte zur ... 

markenmanagement in medienunternehmen ansatzpunkte zur professionalisierung der strategischen fahrun | Get Read & Download.
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Sonderausgabe Top 100 +++ 2017 - OfficeABC.DE 

... zÃ¤hlte das Mo- dell zu den Highlights. Nun kommt es endlich in den Handel. .... Optionen lÃ¤sst sich Elipsis ganz nach. Geschmack und Anwendungszweck in-.
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Eigentumswohnungen und Gewerbeeinheiten in Top 

Garage. -. Renovierung / Sanierung. 2017. Baujahr. 1906. Heizungs-Anlage. HeizÃ¶l ... ZunÃ¤chst gelangt man durch den Flur zur offenen KÃ¼che zur Rechten.
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Eigentumswohnungen und Gewerbeeinheiten in Top 

â†’mÂ²-Price: 3.000,00 â‚¬/mÂ² (zzgl. Kaufnebenkosten) ... good air circulation in the bathroom. ... all parts of Berlin and can be reached on foot in just a few minutes.
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Eigentumswohnungen und Gewerbeeinheiten in Top 

It offers many opportunities for a high quality of life and various idyllic and ... Moreover, the train station SchÃ¶neweide allows a connection with regional trains.
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Eigentumswohnungen und Gewerbeeinheiten in Top 

of a power of attorney or clients of the interested party, are not permitted without our written ... We reserve also the right to act for a client on a commission basis.
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Eigentumswohnungen und Gewerbeeinheiten in Top 

The luxury bathroom with large in set mirror and ample shelving gives a very stylish design and enlarges the space, a modern walk in rain shower and luxury ...
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Eigentumswohnungen und Gewerbeeinheiten in Top 

Thanks to the many large windows the rooms offer an abundance of natural light ... Die Provision ist fÃ¤llig zum Zeitpunkt des Abschlusses des vermittelten oder ... for a pre-emptive right to buy that is recorded in the land register based on the ...
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in (PostDoc 100%) 

21.11.2018 - Hohes MaÃŸ an Selbstverantwortung in einem kreativen und dynamischen Team. Wissenschaftliche Weiterqualifikation im Kontext digitaler.
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in 60-100 

Weiterbildungsmöglichkeiten. - Attraktive Arbeits- und Anstellungsbedingungen der. Burgergemeinde Thun. Sind Sie unsere gesuchte Person? Fühlen Sie sich ...
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in (60 - 100%) - ewp 

Was Sie mitbringen. â€¢ Ausbildung als Umwelt- oder Bauingenieur/in. â€¢ Vertiefung in SiedlungsentwÃ¤sserung oder Wasserversorgung. â€¢ Kenntnisse in hydraulischer Modellierung im Abwasser- und Wasserbereich mit Mike Urban sowie Simulationen mit Reb










 


[image: alt]





100 100 100 100 100 100 100 90 100 n/a 100 100 100 100 100 100 ... 

DICIPLINARIO. 1020. 08. SUBGERENCIA DE SOPORTE. CORPORATIVO. CLARA MERCEDES MORENO TORRES. 52.329.431. JEFE OFICINA ASES
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Strategische Erneuerung von Medienunternehmen - University of St ... 

Mit Dr. Jochen Gutbrod fand ich einen Mentor, der mir die TÃ¼r zur. Holtzbrinck-Welt weit aufstieÃŸ und so entscheidend am Gelingen dieser Dissertation.
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100% 100% 100% 100% 70% 

6 ago. 2018 - HELADO EXTREME “NESTLÉ”. Varios sabores. Cono, pack 4 o mini cono, pack 6. Desde 240 g.(1) hasta 292 g.(2)
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100 100 100 100 100 100 100 90 100 n/a 100 100 100 100 100 ... 

TELEVISIÓN. JORGE ENRIQUE RICARDO PERDOMO. 11.298.502. 100 ... SEÑAL COLOMBIA. LILIAM ANDREA BERNAL FRANCO. 52.518.249.
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100% 100% 100% 

hace 6 días - LOTE 3 CALCETINES. Colores surtidos. Talla 39 a 46. “LOTTO”. “SERGIO TACCHINI”, pinkies. LA UNIDAD. 19€. ,
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100% 100% 100% 

hace 3 días - Supreme, 600 ml.(2). (1)(El lavado a 0,05€). (2)(El litro a 4,30€). .... o Love & action 2 capas,. 90
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100% 100% 100% 

hace 1 día - “NESCAFÉ DOLCE GUSTO”. Cappuccino natural, Nesquik, lungo, lungo descafeinado, grande intenso o grande amer
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