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LOST IN CHANGE? Wenn die Kür zur Pflicht wird



Florian Gold Wir wünschen Ihnen einen schönen Tag ...
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Der Leberkässemmel to go Store
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ChangeVorhaben



Führung



Strukturelle Form von Organisationen



Organ-isation = Die sinnvolle und gut funktionierende Verbindung der einzelnen Organe zu einem ganzheitlichen Organismus
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Abteilungen (Burgen)



Ab-Teilung



Strukturelle Form von Organisationen
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Strukturelle Form von Organisationen – Verbesserung in 3 sec. Kunde
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Strukturelle Form von Organisationen Marketing / PR



SoftwareEntwicklung



Qualitätsmanagement



Beschaffung & Einkauf



Standortgewinnung



Personal



KERNPROZESS



Standortinstallation



Vermarktung



ContentProduktion



UNTERSTÜTZUNGSPROZESSE IT



Finanzen / Controlling



Customer Service



Forschung & Entwicklung



Organisation



ChangeVorhaben



Führung



Motivieren?!



Missverständnisse der Motivation



Der Engagement-Index zeigt es…



15% hochmotiviert und engagiert



70% „Dienst nach Vorschrift“



15% innerlich gekündigt



Treiber der Mitarbeitermotivation Warum Mitarbeiter KOMMEN



Warum Mitarbeiter GEHEN



1. Image des



1. Aufstiegs- und



Unternehmens



Karrierechancen



2. Wettbewerbs-



2. Verhältnis zum



fähiges Gehalt



Vorgesetzten



3. Herausfordernde



3. Fehlende Work-



Arbeit



Life-Balance



4. Aufstiegs- und



4. Arbeitsumfeld



Karrierechancen



5. Wettbewerbs-



5. Unternehmens-



fähiges Gehalt



kultur



Umfrage: Demotivierende „Führungsfehler“



Wirklich gute Leistungen nicht loben (91%) Kein Feedback geben (87,5%) verspätet und unzureichend kommunizieren (71%) Mitarbeiterstärken nicht fördern (64%) Wegen Kleinigkeiten nörgeln (56%) Unklare Aufgaben übertragen (48%)



De(!)motivationsgespräche !



Ideenmanagement?



    



67 von 100



Unternehmer/innen schaffen es nicht, Mitarbeiterideen als die größte und stärkste Energiequelle zu nutzen Studie „Deutschland - Land der (ungenutzten) Ideen“ Philipps-Universität Marburg



Kennzeichen einer guten Idee



 selbst vorgeschlagen  selbst geplant  selbst kalkuliert  selbst umgesetzt



Wir produzieren Augentropfen gegen Betriebsblindheit Jeder Mitarbeiter erhält für die sofortige Umsetzung seiner Idee am Arbeitsplatz ein Budget von 200 EUR – pro (!) Idee und ohne Nachfrage(!)



Quartalsweise Besprechung (30 min): Jeder Mitarbeiter stellt kurz seine Ideen und Umsetzung vor



Stille Stunde



Organisation



ChangeVorhaben



Führung



Widersacher: Menschliche Psyche – Die emotionale Achterbahn Ablehnung / Wut Akzeptanz



Annäherung



Verneinung / Ignorieren



Angst



Das große Bild – Die Change-Story in 7 Schritten



Aufmerksamkeit



1. „Ich habe Ihnen etwas ganz Wichtiges mitzuteilen.“



2. „Wir haben bisher überlebt.“



6. „Wir waren schon einmal in einer ähnlichen Situation und werden es wieder schaffen.“ Zuversicht



5. „Was werden wir jetzt tun.“



Stolz



Aktion



3. „Jetzt ist die Welt aber anders geworden.“ Betroffenheit



4. „Dazu habe ich eine Idee.“ Rettung



7. „Ich bin voll entschlossen, diesen Weg möglichst mit Ihnen zu gehen.“ Entschlossenheit



Emotionale Bindung: Verbündete und Widerständler



 15% ZUSTIMMER  70% SKEPTIKER  15% ABLEHNER



Straßenverkehr Stockholm 1967



Spagat der Führung
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strukturelle wirkungen von volks und 

Read and Save Ebook strukturelle wirkungen von volks und betriebswirtschaftlichen kosten staatlicher regulierungen dargestellt am beispiel der agrarpolitik in ...
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Online-Kommunikation von Organisationen - Springer 

Online-Kommunikation von Organisationen. Strategisches Handeln unter komplexen Bedingungen. Authors: Ole Keding â€¦ show all 1 hide.
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Online-Kommunikation von Organisationen - Springer 

Online-Kommunikation von Organisationen. Strategisches Handeln unter komplexen Bedingungen. Authors: Ole Keding â€¦ show all 1 hide.










 


[image: alt]





management in sozialen organisationen leitung von ... AWS 

This Management In Sozialen Organisationen Leitung Von Teams Und Teilautonomen Arbeitsgruppen By. Kurt Possehl PDF on the files/S3Library-488c6-Acad2-8bcde-D9ad1-1b5c1.pdf file begin with Intro, Brief. Discussion until the Index/Glossary page, look a
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Der Charakter von Organisationen nach William Bridges 

William Bridges ist Leiter eines amerikanischen Beratungsunternehmen und langjÃ¤hriger Begleiter von. VerÃ¤nderungsprozessen in Organisationen. Das Modell ...
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ALUMNI-ORGANISATIONEN UND ANGEBOTE 

2) Alumni UZH bietet Ihnen Gelegenheit, mit dem universitÃ¤ren Leben und den neuesten. Erkenntnissen der UniversitÃ¤t ZÃ¼rich verbunden zu bleiben. Sie finden ...
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Sachverständigen-Organisationen - lanuv nrw 

27.05.2016 - AGIMUS GmbH. Am alten Bahnhof 6. 38122 Braunschweig. Telefon: 0531/25676-0. Telefax: 0531/25676-66. E-Mail: Internet: www.agimus.de.
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Wissensmanagement in Lernenden Organisationen 

Kommunikationssysteme, Workflow Management, Multimedia, Knowledge Transfer. ..... In: IM â€“ Die Fachzeitschrift fÃ¼r Information Management & Consulting,.
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Val-IT am Beispiel von Non-Profit-Organisationen - Journals 

MH: IT Consulting & Collaboration. KÃ¶nizstrasse ... Dem Management soll geholfen werden, dass die Organi- ... Praktiken fÃ¼r das Top Management [And09]. 1.2.
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GrÃ¼ndung von Non-profit Organisationen in Belgien - JD Supra 

30.06.2009 - [email protected]. Kocks&Partners. T +32 2626 14 41. Legrandlaan 41. F +32 2626 14 40. B-1050 Brussels, Belgium.
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eine borderlinetherapie strukturelle und ... AWS 

This Eine BorderlineTherapie Strukturelle Und Objektbeziehungskonflikte In Der Psychoanalyse Der. BorderlinePersonlichkeitsorganisation PDF on the files/S3Library-789f3-1af07-3a753-D801d-81de2.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Ind
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Form Name (Form Number) 

EMERGENCY FOOD PROGRAM PROXY STATEMENT Receipt of Pantry Commodities State Fiscal Year 2015. INCOME ELIGIBILITY BASED ON
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Islamische Organisationen in Deutschland Organisationsstruktur ... 

Mann wegen Arbeitslosigkeit seine Familie nicht mehr versorgen kann, wie es das traditio- ...... einzubringen, die Bildungsangebote wahrzunehmen und sich beruf- ...... die Verbandsprojekte auf ihre Vereinbarkeit mit islamischen GrundsÃ¤tzen, ...
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Islamische Organisationen in Deutschland Organisationsstruktur ... 

[deutscher Konvertit und geistigen Mentor der Veranstaltung IGD-Jahrestagung], mÃ¼sse fÃ¼r die Muslime nur ein Ansporn sein, "sich nach besten KrÃ¤ften dafÃ¼r ...
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identity switch im cyberspace eine form von 

Legal identity switch im cyberspace eine form von selbstinszenierung studien zum theater film und eBook for free and you can read online at Online Ebook ...
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postscript zur form von schrift pdf 

Are you looking for postscript zur form von schrift PDF?. If you are areader who likes to download postscript zur form von schrift Pdf to any kind of device,whether ...
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heldenma rchen versus heldenepos strukturelle fragen zur ... 

Typography In The Northern Netherlands 1585 1815 Historical Evaluation And Descriptive Bibli,. History Grade 12 Caps 2014 Paper 2, and many other ebooks.
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asthma structural basis theophylline today strukturelle 

Are you looking for asthma structural basis theophylline today strukturelle grundlagen theophyllin heute PDF?. If you are areader who likes to download asthma structural basis theophylline today strukturelle grundlagen theophyllin heute Pdf to any ki










 


[image: alt]





strukturelle verwerfungen und regionalpolitische konsequenzen pdf 

Sweet Angels, and many other ebooks. Download: STRUKTURELLE VERWERFUNGEN UND REGIONALPOLITISCHE KONSEQUENZEN · PDF. We have ...
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das labyrinth und seine strukturelle verfanglichkeit in 

Legal das labyrinth und seine strukturelle verfanglichkeit in den filmen shining persona lost eBook for free and you can read online at Online Ebook Library.
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asthma structural basis theophylline today strukturelle grundlagen ... 

Are you looking for asthma structural basis theophylline today strukturelle grundlagen theophyllin heute PDF?. If you are areader who likes to download asthma ...
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Registration Form 

Church of Baptism: Street Address: City: :__________Zip: Student's age at First Eucharist (April 28, 2018): Date of Bapt
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39388 Home Delivery Order Form ORX5633S FORM 
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heldenma rchen versus heldenepos strukturelle fragen zur 

rchen versus heldenepos strukturelle fragen zur entwicklung altaischer heldenmarchen PDF ? You will be glad to know that right now heldenma rchen versus ...
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