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tung statt. B) AusrÃ¼sten mit festen Schuhen. C) Begehen des einfachsten Weges. Die Wanderung findet auf dem einfachsten Weg statt. D) Begehung in 2 Tagen. 
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Begriffsklärung und Beispiele für Handlungsoptionen



Berufsbildung 2030 – Begriffe «Strategische Leitlinien» und «Handlungsoptionen» A - Grundidee



Einleitung Ziel des Prozesses «Berufsbildung 2030 – Vision und strategische Leitlinien» ist die Erarbeitung von strategischen Leitlinien sowie einer Vision der Berufsbildung für das Jahr 2030. Sie bilden eine gemeinsame Grundlage der Verbundpartner für die Weiterentwicklung der Berufsbildung. Um dieses Ziel zu erreichen, werden während des Prozesses anhand der SWOT-Analyse sog. «Handlungsoptionen» abgeleitet. Vorliegendes Dokument definiert und erklärt die unterschiedlichen Begriffe, die im Rahmen des Prozesses «Berufsbildung 2030 – Vision und strategische Leitlinien» verwendet werden.



Begrifflichkeiten  Vision: Sie ist das gemeinsame «Zukunftsbild» bzw. die Leitidee der Berufsbildung im Jahr 2030. Sie ist der Bezugspunkt, auf den sich die strategischen Leitlinien ausrichten bzw. sie leitet sich aus der Bündelung der strategischen Leitlinien ab. Somit zeigt sie die grössten und wichtigsten künftigen Entwicklungen der Berufsbildung auf. Die Vision Berufsbildung 2030 soll identitätsstiftend sein und die Akteure der Berufsbildung motivieren, auf die Erreichung des Zukunftsbildes hinzuarbeiten.  Strategische Leitlinien: Sie zeigen die notwendigen und grundlegenden Entwicklungen für die gesamte Berufsbildung auf, damit die Vision 2030 erreicht werden kann. Somit konkretisieren sie die Vision. Zugleich sind die strategischen Leitlinien handlungsleitende Rahmenbedingungen für die verschiedenen Akteure der Berufsbildung. Diese grundlegenden und richtungsweisenden strategischen Leitlinien leiten sich aus den Handlungsoptionen ab.  Handlungsoptionen: Sie zeigen Entwicklungsrichtungen der Berufsbildung auf, die sich als einer aktiven Auseinandersetzung mit den Hauptherausforderungen ergeben. Diese Hauptherausforderungen leiten sich aus der SWOT-Analyse ab. Die Handlungsoptionen zeigen auf, was getan werden muss, um den Hauptherausforderungen begegnen zu können.  Massnahmen: Sie bezeichnen bestimmte Umsetzungsprojekte. Diese zeigen auf, wie die gemeinsamen Ziele (Vision und strategische Leitlinien) erreicht werden sollen. Diese Entwicklung von konkreten Massnahmen liegt ausserhalb der Prozesses «Berufsbildung 2030 – Vision und strategische Leitlinien». Aus dem Prozess ergibt sich aber eine gemeinsame Grundlage dazu.
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Illustration «Berufsbildung 2030 – Vision und strategische Leitlinien» Handlungsoption



Handlungsoption Handlungsoption



Strategische Leitlinie



Vision Berufsbildung 2030



Handlungsoption



Handlungsoption Handlungsoption



Massnahmen



Beispiel: Entwicklung von Handlungsoptionen und Leitlinien Um den Prozess und die dazugehörenden «abstrakten» Begrifflichkeiten besser zu versehen, nutzen wir ein Beispiel aus der Freizeit: dem Wandern.



Grundidee der Vision Das Planen einer Wanderung hat diverse Parallelen zu einem klassischen Strategie-Projekt. Hinter jeder Wanderung steckt ein Wunsch, eine Idee oder eine Vorstellung, weshalb man sich auf die Wanderung ergibt. Dies entspricht der Vision im Strategieprozess. Mögliche «Visionen» für eine Wanderung wären, dass man die Aussicht von einem bestimmten Gipfel geniessen möchte, sich aktiv in der Natur bewegen möchte oder aber auch eine Kombination aus diesen «Wünschen».



SWOT als Grundvoraussetzung für Planung Eine Wanderung muss in der Regel aber zuerst seriös geplant werden und hierfür müssen wir uns in einem ersten Schritt einige Gedanken zur Ausgangslage machen. Dazu eignet sich eine klassisch SWOT-Analyse. Bevor wir planen, machen wir uns Gedanken zu unseren eigenen Stärken und Schwächen (internen Voraussetzungen) sowie den relevanten Chancen und Gefahren (externe Voraussetzungen). Die für die Wanderung relevanten Stärken und Schwächen
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beziehen sich u.a. auf die Fitness, unser Material, unsere Ortskenntnisse und können von uns beeinflusst werden. Die Chancen und Gefahren ergeben sich aus der Infrastruktur vor Ort und den Wettervorhersagen. Auf diese externen Einflüsse können wir im Grundsatz nur reagieren bzw. agieren, sie aber nicht direkt beeinflussen. Eine mögliche SWOT für eine Wanderung ist nachfolgend abgebildet S – Stärken



W – Schwächen



– S1: Wir haben gute Wanderausrüstung – S2: Wir haben ausreichende finanzielle Mittel



– W1: Wir sind konditionell schwach – W2: Wir haben keine Ortskenntnisse



O – Chancen



T – Gefahren



– O1: Es gibt viele Wege auf den Gipfel – O2: Die Wege sind gut ausgeschildert – O3: Auf dem Weg bestehen Verpflegungs- und Übernachtungsmöglichkeiten



– T1: Es besteht ein Regenrisiko – T2: Der Weg ist steinig



Handlungsoptionen aus SWOT ableiten Aus der Kombination dieser Stärken, Schwächen, Chancen und Gefahren ergeben sich nun verschiedene Handlungsoptionen für unsere Wanderung. Dabei stellen wir uns folgende Fragen:  Welche Stärken können wir verwenden, um Chancen zu nutzen? Bsp.: Wir können dank unseren finanziellen Mittel die Verpflegungs- und Übernachtungsmöglichkeiten nutzen und die Wanderung auf zwei Tage aufzuteilen. Dies ist insbesondere mit Blick auf unsere schwache Kondition sinnvoll.  Wie können wir Stärken einsetzen, um Gefahren zu umgehen? Dank der guten Ausrüstung können wir mit Regenkleider und Wanderschuhen jedem Regenrisiko trotzen.  Wie können wir Chancen nutzen, um unsere Schwächen zu beseitigen? Dank der guten Ausschilderung der Wege können wir trotz fehlender Ortskenntnisse ohne Bergführer wandern gehen.  Was können wir unternehmen, um trotz unseren Schwächen in Angesicht der Gefahr sicher ans Ziel zu kommen?



Nachfolgende Tabelle zeigt weitere Beispiele von Handlungsoptionen. Aus den Beispielen geht hervor, wie wichtig eine gute Analyse der Ausgangslage ist, um die Handlungsoptionen richtig herzuleiten. Stehen beispielsweise keine Übernachtungsmöglichkeiten zur Verfügung oder können wir uns diese aufgrund fehlender finanzieller Ressourcen nicht leisten, so ist eine zweitägige Wanderung keine Handlungsoption mehr.
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O - Chancen 1. Es gibt viele Wege auf den Gipfel 2. Die Wege sind gut ausgeschildert 3. Auf dem Weg bestehen Verpflegungs- und Übernachtungsmöglichkeiten S - Stärken 1. Wir haben gute Wanderausrüstung 2. Wir haben ausreichende finanzielle Mittel W- Schwächen 1. Wir sind konditionell schwach 2. Wir haben keine Ortskenntnisse



T - Gefahren 1. Es besteht ein Regenrisiko 2. Die Wege sind steinig



Handlungsoptionen: – A) Ausrüsten mit Regenkleider [Ergibt sich aus S1, T1]. – B) Ausrüsten mit festen Schuhen [S1, T1 und T2]. – C) Begehen des einfachsten Weges [T1, O1] – D) Begehung in 2 Tagen [W1, S2, O3] – E) Wir gehen ohne Bergführer [O2, W2] – F) Wir gehen mit Bergführer [O2, W2]



Aus Handlungsoptionen strategische Leitlinien formulieren Diese Handlungsoptionen können nun in strategischen Leitlinien zusammengefasst werden, welche den Rahmen der Wanderung definiert. Hierzu werden die Handlungsoptionen einander gegenübergestellt und priorisiert. Für die Festlegung der strategischen Leitlinien können die Handlungsoptionen übernommen werden, mehrere Handlungsoptionen zusammengefasst werden und bei unterschiedlichen Handlungsoptionen Richtungsentscheide getroffen werden.



Handlungsoptionen



Strategische Leitlinien



A) Ausrüsten mit Regenkleider.



Die Wanderung findet mit wetterfester Ausrüstung statt.



B) Ausrüsten mit festen Schuhen. C) Begehen des einfachsten Weges.



Die Wanderung findet auf dem einfachsten Weg statt.



D) Begehung in 2 Tagen



Die Wanderung dauert zwei Tage



E) Wir gehen ohne Bergführer



Die Wanderung ist geführt.



F) Wir gehen mit Bergführer



Vision präzisieren Die Vision und die strategischen Leitlinien kann nun wie folgt formuliert werden: «Wir wandern zum Berg A um die tolle Aussicht zu geniessen.» Dabei beachten wir folgende Punkte:  Die Wanderung findet mit wetterfester Ausrüstung statt.
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 Die Wanderung findet auf dem einfachsten Weg statt.  Die Wanderung dauert zwei Tage  Die Wanderung ist geführt.



Um einzelnen Leitlinien mehr Gewicht zu geben, können die zentralen Leitlinien auch in die Vision mit einbezogen werden. Beispielsweise: «Wir machen eine einfache, zweitägige, geführte Wanderung zum Berg A, um die tolle Aussicht zu geniessen»



Massnahmen ableiten Sind diese Grundsätze nun festgelegt, können die notwendigen Massnahmen abgeleitet werden. Einzelne Massnahmen können dabei für alle Teilnehmenden notwendig und zentral sein (z.B. Organisation des Bergführers) oder individuell (Reservation der Übernachtung) erfolgen. Einzelne Massnahmen sind jedoch von Teilnehmer zu Teilnehmer unterschiedlich (Bereitstellung der Ausrüstung).
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