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Einführung



Im Jahr 1999 begann die Landeshauptstadt Stuttgart mit der Einführung eines „Neuen Finanzwesens“ mit SAP/R3 und dem gleichzeitigen Aufbau einer flächendeckenden Kosten- und Leistungsrechnung (KLR).1 Die KLR ist in den verschiedenen Ämtern der Stadt Stuttgart mittlerweile unterschiedlich stark in ihrer Kostenstellen- bzw. Produktgliederungstiefe ausgeprägt und weist stadtweit einen sehr unterschiedlichen Grad der Nutzanwendung auf. Die Kosten- und Leistungsrechnung findet derzeit hauptsächlich Anwendung bei der Gebühren- und Entgeltkalkulation, sowie für ein amtsinternes Berichtswesen innerhalb technischer Ämter, wie z.B. beim Gartenund Friedhofsamt. Ferner finden die Jahresergebnisse der KLR stadtweit Berücksichtigung bei den sog. Jahresprogrammen, die ähnlich einer Balanced Scorecard, der Führungsebene eine Steuerung der Stadt Stuttgart über Ziele und Kennzahlen ermöglicht. Sieben Jahre nach Einführung der KLR herrscht seitens der Führungsebene Unzufriedenheit über den geringen Grad der Nutzanwendung und Akzeptanz der Kosten- und Leistungsrechnung sowie die teils geringe Aussagekraft des Zahlenmaterials zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von Einheiten der Ämter und Vergleichbarkeit von Eigen- und Fremdleistungen Dritter. Eine Organisationsuntersuchung eines externen Beratungsunternehmens im Bereich der technischen Ämter, wie z.B. im Hoch- oder im Tiefbauamt, wies die o.g. Defizite nochmals gesondert aus und stellte zugleich mögliche Ansatzpunkte zur Verbesserung der Kosten- und Leistungsrechnung in der Stadtverwaltung dar. Da das Thema „Fortentwicklung der Kostenund Leistungsrechnung“ in den letzten zwei Jahren kaum noch forciert wurde, sieht die Stadtkämmerei anlässlich der Ergebnisse dieser Organisationsuntersuchung konkreten Handlungsbedarf. Die Amtsleitung der Stadtkämmerei hat sich daher entschlossen, die Nutzanwendung der Kosten- und Leistungsrechnung in den Ämtern zu steigern.
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Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wurde auf die weibliche Form verzichtet. Selbstverständlich sind beide Geschlechter gemeint.



























Empfehlen Sie Dokumente






[image: alt]





steigerung der personalmotivation anreizsysteme und ... AWS 

Take advantage of related PDF area to obtain many other related eBook for Steigerung Der Personalmotivation. Anreizsysteme Und Wege By Martin Schulze, just in case you didn't find your desired topic. This section is include the most relevant and corr










 


[image: alt]





der it business case kosten erfassen und 

Are you looking for der it business case kosten erfassen und analysieren nutzen erkennen quantifizieren PDF?. If you are areader who likes to download der it ...










 


[image: alt]





optimierung der produktion und aufarbeitung von 

Are you looking for optimierung der produktion und aufarbeitung von glucose6phosphat dehydrogenase hexokinase aus PDF?. If you are areader who likes to ...










 


[image: alt]





Potenziale der Farbmesstechnik Auswertung und Optimierung 

wird das Druckexemplar im 45-Grad-Winkel beleuchtet und vom Sensor mit. 0 Grad beobachtet, um direkte Reflektionen der Beleuchtung in der Messoptik.










 


[image: alt]





optimierung der betriebs und wegekosten des ... AWS 

This Optimierung Der Betriebs Und Wegekosten Des Fuhrparks Einer Mittelstandischen Spedition Pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provided. It's going t










 


[image: alt]





Berechnung und Optimierung der UMTS ... - Semantic Scholar 

Speziell innerhalb von GebÃ¤uden im urbanen Gebiet ist die Berechnung der. Empfangsleistung ...... Transmission, Reflexion und Beugung solange weiterverfolgt, bis er eine vorgegebene. Maximalzahl ...... in diesem Bild hell hervorgehoben.










 


[image: alt]





Gutachten zur Optimierung der Leistungen und ... - StMELF 

der Ã¤ltesten Bausubstanz. Seit der Inbetriebnahme eines Erweiterungsbaus verfÃ¼gt das Haus Ã¼ber insgesamt 138 vollstationÃ¤re PlÃ¤tze. Eine. Neuorientierung.










 


[image: alt]





Potenziale der Farbmesstechnik Auswertung und Optimierung 

werden beim â€žMessen-im-Bildâ€œ von Anbietern komplizierte Matching-. Tabellen und eine Anbindung an die TIFF-Daten aus der Druckvorstufe verwendet.










 


[image: alt]





Gutachten zur Optimierung der Leistungen und ... - StMELF 

Die Mitarbeiter der Hausgemeinschaften wurden schriftlich anhand eines ...... B. LagermÃ¶glichkeiten nach Trennung der Lebensmittelgruppen, angrenzende ...










 


[image: alt]





optimierung der produktion und aufarbeitung von 

products, you can visit this website that delivers many Optimierung Der Produktion ... You can get the manual you are interested in in printed form or perhaps ... information about how you ought to proceed in operatingcertain equipments.










 


[image: alt]





Leicht, kosten- und ressourceneffizient â€“ Untersuchung der 

Untersuchung der Nachhaltigkeit des Direkten Metall-Laser-Sinterns (DMLS). Herausforderung. Nachhaltigkeit und Auswirkung auf die Kosten bei der Her -.










 


[image: alt]





optimierung der produktion und aufarbeitung von 

Read and Save Ebook optimierung der produktion und aufarbeitung von glucose6phosphat dehydrogenase hexokinase aus as PDF for free at Online Ebook ...










 


[image: alt]





kosten und leistungsrechnung internes 

Okhotnika Ili Populiarnoe Okhotovedenie, Le Gratins Des Champignons, and many other ebooks. Download: KOSTEN UND LEISTUNGSRECHNUNG ...










 


[image: alt]





Kosten und AbrechnungsmodalitÃ¤ten 

Hier vereinbaren Klient und Therapeut Zeitpunkt und Kosten. Die Kosten fÃ¼r Beratung/Therapie werden mittlerweile in den meisten FÃ¤llen von den privaten KV ...










 


[image: alt]





Implizite Motive, explizite Ziele und die Steigerung der Willenskraft 

Eine Führungskraft hält es vielleicht für wichtig, einen aufgeräumten Arbeitsplatz zu haben, sie hat die Fähigkeiten dazu, aber sie macht es nicht wirklich gerne.










 


[image: alt]





Trends 2017 zur Steigerung der Büroproduktivität und des ... - manage it 

will sich an einen Berater wenden, um sich bei der Bewertung der verbesserungswürdigen .... Beratung und Support nach dem Kauf. Zertifizierungen. Beratung ...










 


[image: alt]





steigerung der kundenzufriedenheit durch ... AWS 

This Steigerung Der Kundenzufriedenheit Durch Kundendienst Und Service By Simon Wawrzynek PDF on the files/S3Library-323c4-Dc77b-7d06a-77c6a-98df7.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of conten










 


[image: alt]





instrumentenwegweiser zur steigerung der ... AWS 

This Instrumentenwegweiser Zur Steigerung Der Ressourceneffizienz By Mathias Onischka Michael Ritthoff. Christa Liedtke PDF on the files/S3Library-0c214-D3ace-996dc-5249a-1d1bd.pdf file begin with Intro, Brief. Discussion until the Index/Glossary pag










 


[image: alt]





Trainingsprogramm zur Steigerung der Lesekompetenz 

46. Lernkontrolle: Pflanzen vermehren . . . 47. 8 Entscheidungen: Richtige und falsche Aussagen. Conni geht auf Klassenfahrt . . . . . . . . 48. Samstag, der 5. Mai .










 


[image: alt]





Kosten und nutzen der Deckung des VerhÃ¼tungsbedarfs von ... 

In Afrika und Asien mangelt es mehr ... Afrika. Anders ausgedrÃ¼ckt: Die Kosten pro Kopf in Ent- wicklungslÃ¤ndern be liefen ... Bericht durch Spenden der Bill.










 


[image: alt]





kosten und leistungsrechnung pdf 

also related with kosten und leistungsrechnung PDF, include : Knoxville In The Civil War, Kuta. Software Understanding Discriminant Answers, La Vita Di Dante, ...










 


[image: alt]





Strategische Planung und Optimierung der KapazitÃ¤t in ... 

traktivere Trassen fÃ¼r die Eisenbahnverkehrsunternehmen im GÃ¼terverkehr zur Folge, andererseits wirken sich vorhandene EngpÃ¤sse im Netz weniger stark aus ...










 


[image: alt]





Optimierung der Staffeleinteilung in der FuÃŸball 

men in MillionenhÃ¶he durch Merchandising und MarketingmaÃŸnahmen erwarten (vgl. [WEL13]). Ganz anders ist die Situation im Breitensport. Der Deutsche ...










 


[image: alt]





kosten und leistungsrechnung internes rechnungswesen 

rechnungswesen far industrie handelsbetriebe 1st edition PDF, include : Knowledge Matters, Kodak. Af 26x Optical Zoom Manual, Kubota Diesel Tractor B ...










 











Copyright © 2024 P.PDFDOKUMENT.COM. Alle Rechte vorbehalten.

Über uns |
Datenschutz-Bestimmungen |
Geschäftsbedingungen |
Hilfe |
Copyright |
Kontaktiere uns










×
Anmelden






Email




Password







 Erinnere dich an mich

Passwort vergessen?




Anmelden














