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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



INTRODUCCIÓN



El panorama mundial del sorgo muestra una tendencia de la demanda hacia la baja, al igual que las expectativas de precio. El 50% de este cereal se consume para alimento de ganado, el restante para consumo humano. En el caso de México, el 99% del consumo se destina para forraje 1. México se ubica en el cuarto lugar en la producción mundial de sorgo, después de Estados Unidos, Nigeria e India, que en conjunto aportan más del 72% de la producción mundial. México aporta alrededor del 14% de las cosechas mundiales de este grano.



En los últimos años, en nuestro país el sorgo ha jugado un papel importante en el desarrollo del sector agropecuario. De igual manera, en la agricultura su participación es de gran importancia, ya que ocupa el segundo lugar, después del maíz, en la producción obtenida de los 10 principales granos básicos. Además es el tercer cultivo con mayor superficie sembrada después del maíz y fríjol.



En gran parte de nuestro país el sorgo se produce con altos niveles tecnológicos. Su expansión en los últimos 40 años se encuentra asociada al acelerado crecimiento de la actividad ganadera, factor que ha generado una extensa demanda para cubrir las necesidades de alimentos balanceados. También ha contribuido en su dinamismo la diferencia entre los precios respecto al maíz, el rápido crecimiento en los rendimientos así como el uso generalizado de semillas mejoradas y fertilizantes en sus procesos productivos.



El sorgo grano ha sido considerado como un sustituto del maíz ya que es utilizado en la preparación de alimentos balanceados, como alimento directo para aves, cerdos y bovinos, fuente de materia prima para la obtención de harina (almidón) y aceite, así como también en el aprovechamiento del rastrojo para alimento de bovinos y equinos en menores proporciones.



1



Luis Ángel López Ibarra, 2004.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



JUSTIFICACIÓN La industria nacional de los alimentos balanceados depende básicamente de este grano,



como fuente de



energía debido a que otros cereales como el maíz y trigo, son para la alimentación básicamente humana.



En México el sorgo de grano no se introduce en la alimentación directa del hombre, pero si en forma indirecta, ya que el mexicano lo consume a través de alimentos de alto valor nutritivo, como son la carne de pollo, carne de cerdo y el huevo, principalmente.



Lo anterior refleja que una problemática en la producción de sorgo no solo se refleja en la esfera de la producción, sino también en la esfera de la comercialización, transformación y consumo (producción de carne).



Actualmente toda la producción de este cultivo se destina al consumo nacional, principalmente en las plantas de alimentos balanceados, que generalmente se encuentran en el lugar de producción, lo que permite reducir los costos de transporte y hace rentable la producción.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



ANÁISIS INTERNACIONAL Superficie Cultivada en el Mundo 2 De la superficie mundial total dedicada al sorgo más del 80 por ciento se cultiva en los países en desarrollo. En África, el sorgo se cultiva en un vasto cinturón que se extiende desde el Atlántico hasta Etiopía y Somalia, limitando con el desierto del Sahara en el norte y con la selva ecuatorial en el sur. Esta superficie se extiende a lo largo de las partes más áridas de África oriental y austral, donde las precipitaciones son demasiado bajas para un buen cultivo del maíz. El sorgo es el segundo cereal más importante después del maíz en el África al sur del Sahara.En América Central y del Sur, el sorgo se cultiva en las partes más áridas de México, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, las zonas bajas áridas del interior de la Argentina, las regiones áridas de la Colombia septentrional, Venezuela, el Brasil y el Uruguay. En América del Norte, el sorgo se cultiva en partes de las llanuras centrales y meridionales de los Estados unidos, donde la pluviosidad es escasa y variable. Kansas, Texas, Nebraska y Arkansas son los principales estados productores, contribuyendo a un 80 por ciento de la producción total de los Estados Unidos. En Asia, el sorgo se cultiva extensamente en la India, China, el



Yemen, el Pakistán y Tailandia. En el ámbito mundial, el sorgo es uno de los cultivos más importantes, ocupa el quinto lugar en superficie cultivada con el 6.35%, después del trigo (31.77%), arroz (22.01%), maíz (20.93%) y cebada (8.14%), con respecto a la superficie cultivada mundial de cereales. En la siguiente gráfica podemos observar el comportamiento mundial de la superficie mundial cultivada en una década.



SUPERFICIE MUNDIAL CULTIVADA SORGO (Ha) miles 47,071 45,895 45,040 44,157



44,391



44,074 42,962



42,583



42,110



41,673 41,013



1994



1995



1996



1997



1998



1999



2000



2001



2002



2003



2004



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de (FAO) Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.



2



FAO Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



La superficie cultivada en el mundo ha tenido un ritmo constate en un década, ha mantenido su superficie a pesar que países como China y México han aumentado su consumo nacional. Dentro de los granos forrajeros el sorgo ocupa el tercer lugar en superficie cultivada, después del Maíz (primer lugar) y la cebada (segundo lugar). India es el país que cuenta con mayor superficie cultivada en el mundo, al igual que otros países africanos, destinan todo su cultivo para abastecimiento del mercado doméstico, principalmente para consumo humano y pecuario. En la siguiente tabla podemos observar los principales países con una superficie cultivada en el mundo en 10 años.



SUPERFICIE CULTIVADA (Ha) PAIS India Nigeria Sudán Estados Unidos Níger México Burkina Faso



1994



2004



11,514,000 5,738,000 6,427,260 3,594,000 2,003,119 1,251,830 1,248,502



9,200,000 7,100,000 7,081,000 2,654,360 2,300,000 1,909,090 1,600,000



RANK MUNDIAL 1994 1 3 2 4 5 7 8



2004 1 2 3 4 5 6 7



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la Base de datos FAO.



México se mantiene entre los 7 países con mayor superficie cultivada en el mundo, a diferencia de los países asiáticos y africanos, dicho cultivo se destina principalmente para el abastecimiento del sector pecuario.



Producción Mundial 3 La producción de sorgo en el mundo aumentó de 40 millones de toneladas a comienzos de los años sesenta hasta 66 millones de toneladas en 1979-81, para bajar luego a 58 millones de toneladas en 1990, aunque en comparación la superficie sembrada de sorgo bajó ligeramente de 45,6 millones de hectáreas a 44,4 millones de hectáreas durante el mismo período. La reducción en la producción que hubo de 1979-81 a 1990 se debió en gran parte a la baja en dos grandes países productores de sorgo, los Estados Unidos y China. Estos dos países contribuyeron con 6,2 millones de toneladas, es decir, con un 85 por ciento de la reducción en las cifras mundiales de producción. Son varias las razones que explican esa tendencia descendente en la producción de sorgo. La mayoría de los sorgos que se cultivan son de secano. Algunas de las razones que han contribuido a la reducción de la producción son una distribución imprevisible e irregular de las lluvias, una baja en la feracidad de los suelos, el empleo de sistemas ineficaces de producción en los distintos países, tensiones bióticas y abióticas, y una baja de la demanda de sorgo. En la producción mundial total de cereales el producto sorgo aporta 2.72%, por debajo del maíz (29.83%), arroz (28.52%), trigo (27.96%) y cebada (6.48%). 3



FAO Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



A continuación presentamos comportamiento mundial de la producción del sorgo en el período 1994-2004.



PRODUCCIÓN MUNDIAL SORGO (Mt) miles
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos (FAO) Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.



La producción del Sorgo del 2003 al 2004 aumento gracias a que Estados Unidos elevo su producción hasta en 10% para ubicarse en 11.55 4 millones de toneladas dicho período. Un dato muy revelador y muy significante es que en una década (1994-2004) el crecimiento del sorgo solo aumento en solo 0.024%, es decir la producción realmente no ha crecido pero podemos decir que se ha mantenido constante. Si bien la producción mundial de granos forrajeros indica un alza anual de 3% con un volumen de producción total superior a los 891 millones de toneladas, el consumo registra un aumento de más de 4% equivalente a casi 34 millones de toneladas entre los ciclos 2002/03 y 2003/04, en donde Brasil, China, India y México contribuyen con el mayor incremento. Por el lado de los inventarios, el volumen que actualmente se estima en más de 102 millones de toneladas (2005), representa una caída anual de 63 millones de toneladas es decir el 39% con respecto al 2004.



Identificación de Competidores La producción mundial del sorgo esta principalmente centralizada en 5 países, EU. (20%), Nigeria (13%), India (11%), México (10.5%) y Sudán (9%) entre estos 5 acaparan casi el 63% de la producción mundial, tanto India como Nigeria destinan toda la producción para la satisfacción del Mercado Nacional. No muy lejos se encuentran países como China, Brasil, Argentina. 4



Departamento de Agricultura Estados Unidos, http://www.usda.gov/wps/portal/usdahome , Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC)
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PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES SORGO (Toneladas Métricas) PRODUCCIÓN PAIS



1994



EU Nigeria India México Sudan China Argentina Brasil



RANK TASA MUNDIAL CRECIMIENTO 1994 2004



2004



16,402,000 6,197,000 8,965,000 3,701,120 3,648,000 6,438,308 2,148,000 315,908



11,731,710 8,100,000 6,500,000 6,300,000 5,188,000 3,107,500 2,160,000 2,103,450



1 4 2 5 6 3 7 23



1 2 3 4 5 6 7 8



-28.474% 30.708% -27.496% 70.219% 42.215% -51.734% 0.559% 565.843%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO.



Estados Unidos es el principal productor de sorgo en el Mundo, sin embargo dicha producción se ha venido reduciendo gracias al crecimiento de la producción de la cebada y del maíz principalmente.



Rendimiento Respecto al rendimiento mundial, México en el año 2004 logro tener un rendimiento dicho grano de 3.64 toneladas por hectárea, mientras que el líder que es Jordania tiene un rendimiento sobre su producción de 16.53 toneladas por hectárea, es decir que nuestro país se encuentra muy por debajo del rendimiento del líder en este rublo.



RENDIMIENTO POR PAISES LIDERES 2004 (Ton/Ha) EU, 4.87 Argentina, 5.02



Jordania, 16.53



Italia, 5.69



Francia, 5.95 Israel, 14.15



Egipto, 6.54



Jordania



Israel



Egipto



Francia



Italia



Argentina



EU



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos la FAO.



9



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Estados Unidos el líder en producción y exportación cuenta con un rendimiento de 4.87 5 toneladas por hectárea, mientras que Argentina (2º exportador mundial) sobresale con un rendimiento de 5.021 toneladas por hectárea es decir por arriba del rendimiento estadounidense, ambos países son los líderes exportadores mundiales. Dentro del grupo de los cereales, el sorgo es el que tiene menor rendimiento, produce 1.31 6 toneladas por hectárea, en este aspecto el que más genera es el mijo con 6.35 toneladas por hectárea y el maíz con 4.342ton/ha. Esta característica explica porque la aportación del sorgo es menor en la producción total de cereales teniendo una superficie mayor con relación al volumen de producción que aporta. El rendimiento por hectáreas de sorgo en el 2002 fue de 1.31 2ton/ha, prácticamente el mismo al de 1980, el cual fue de 1.30 ton/ha. En 1985 se registró el mayor rendimiento con 1.532 ton/ha. Argentina, China y Australia son los países que sobresalen en este aspecto, tuvieron un crecimiento de 103.03%, 43.65% y 29.21%, respectivamente; China y Burkina Faso también tuvieron crecimientos importantes, sin embargo, sus rendimientos estuvieron por debajo del promedio mundial. México tuvo un rendimiento de 2.97 ton/ha en el 2002, éste significó una caída de 2.3% con respecto a 1980, pero prácticamente en todo el periodo fue superior al registrado en 1980.



En la siguiente tabla podemos observar el rendimiento de los principales productores de Sorgo en el mundo.



Rendimiento del Sorgo en el mundo (Ton/Ha) 1980-2003 País Argentina China México Estados Unidos Australia Etiopia Nigeria Burkina Faso India Sudán



1980



1985



1990



1995



2000



2002



2003



2.31 2.52 3.04 2.91 1.78 1.6 1.12 0.57 0.66 0.71



3.16 2.9 3.54 4.19 1.89 N.D 1.01 0.75 0.63 0.65



2.81 3.68 3.29 3.96 2.49 N.D 1 0.58 0.81 0.43



3.46 3.92 3.04 3.49 1.85 1.25 1.15 0.88 0.82 0.49



4.63 2.91 3.08 3.82 3.4 1.34 1.12 0.83 0.77 0.59



4.69 3.62 2.97 3.18 2.3 1.3 1.13 0.93 0.81 0.78



5.02 4.09 3.43 3.31 2.28 1.36 1.14 0.94 0.74 0.73



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la Base de datos FAO. Página de Internet: www.fao.org. N.D. No disponible



5



FAO Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.
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FAO Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Consumo Mundial 7 El consumo total de sorgo sigue muy de cerca las pautas mundiales de producción ya que la mayoría de este producto se consume en los países donde se cultiva. El sorgo se emplea con dos distintas finalidades: alimentación humana y pecuaria. Mientras que en los primeros años sesenta una grandísima parte de la producción de sorgo se empleaba directamente como alimentación humana, desde entonces ha bajado constantemente su proporción. Es más, el consumo de sorgo para sector pecuario se ha duplicado abundantemente pasando del 30 al 50 por ciento desde principios de los años sesenta. En América del Norte, América Central, América del Sur y Oceanía, la mayor parte del sorgo producido se emplea en para la alimentación del sector pecuario. El consumo mundial de sorgo para la alimentación humana se ha mantenido estancado durante los 35 últimos años en contraste con el consumo alimentario total de todos los cereales, que ha subido considerablemente a lo largo del mismo período. Este estancamiento se ha verificado pese a que bajo el aspecto nutricional el sorgo sale bien evaluado en comparación con otros cereales. El consumo de sorgo per capita es elevado en países o en algunas regiones de esos países donde el clima no permite la producción económica de otros cereales y donde los ingresos per capita son relativamente bajos. Entran aquí sobre todo los países que limitan con las franjas meridionales del Sahara, en particular Etiopía y Somalia, donde el consumo medio nacional per capita de sorgo puede llegar hasta los 100 Kg. anuales. Otros países con un consumo notable per capita son Botswana, Lesotho, el Yemen y algunas provincias de China o estados de la India. En la mayoría de otros países, el consumo de sorgo para alimentación humana es relativamente pequeño o insignificante en comparación con el de otros cereales. Más del 15 por ciento del uso alimentario total del sorgo se da en países de África y de Asia. En África, el consumo humano representa casi tres cuartas partes de la utilización total. En el continente asiático, China y la India contribuyen a un 90 por ciento del consumo total de las regiones en alimentación. Los datos de que se dispone sobre África indican que entre principios de los sesenta y mediados de los ochenta el consumo medio per capita bajó de 20 a 15 Kg. por año, a pesar del aumento total del uso alimentario (FAO 1988). Estas reducciones se concentraron especialmente en Kenya, Mozambique, Nigeria y Somalia, pero también las hubo en Botswana, Etiopía, Lesotho y Zimbabwe. En Asia ha bajado el empleo de sorgo para alimentación humana tanto total como per capita. El descenso en el consumo per capita que se ha registrado en muchos países se ha debido a cambios en los hábitos de los consumidores producidos por varios factores. El rápido ritmo de urbanización, el largo tiempo necesario y la energía que se requiere para preparar alimentos a base de sorgo, la insuficiente estructura doméstica, lo deficiente de los servicios comerciales y las técnicas de elaboración, la inestabilidad de los suministros y la falta de productos del sorgo fácilmente disponibles, en particular la harina, frente a otros alimentos, han acelerado los cambios en los hábitos de consumo de las zonas urbanas. En cambio el consumo per capita de sorgo para alimentación humana en las zonas productoras rurales se ha mantenido muy por encima del registrado en los centros urbanos. Además, las políticas
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FAO Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas nacionales en varios países han tenido una influencia negativa en la utilización del sorgo como alimento. Por ejemplo, las grandes importaciones de trigo y arroz barato y las políticas de subvención de la producción de arroz y trigo en algunos países han tenido grandes repercusiones negativas en la producción de sorgo. El empleo de cereales para alimento animal ha sido un elemento dinámico en el momento del consumo global de sorgo. Su demanda ha constituido la principal fuerza motriz para elevar la producción mundial y el comercio internacional a partir de principios de los sesenta. La demanda se halla fuertemente concentrada en los países desarrollados, donde supone un 97 por ciento del empleo total y en algunos países en desarrollo de ingresos superiores, especialmente en América Latina, donde el 80 por ciento de todo el sorgo producido se emplea para consumo animal. Los Estados Unidos, México y el Japón son los principales países consumidores, seguidos por la Argentina, los territorios que fueron de la Unión Soviética y Venezuela. Estos países absorben conjuntamente más del 80 por ciento de la utilización mundial de sorgo para consumo animal.



El consumo tuvo una disminución con relación a 2003/04, ubicándose en 56.08 millones de toneladas. India y Japón contribuyen a la mayor parte del ajuste. El comercio internacional disminuirá (10%) a 5.65 8 millones de toneladas. Las ventas Norteamericanas disminuirán aproximadamente 7 %1 el presente año Lo que respecta a México este consumió 16% más que el periodo pasado 2003/04, México es el principal consumidor de sorgo a nivel mundial, EU es el segundo consumidor mundial seguido por Nigeria, India y China.



CONSUMO MUNDIAL SORGO 2004/05 (MILL/TON) CHINA, 2.8 E.U., 6.7



NIGERIA, 8



MEXICO , 10.3



INDIA , 6.5



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO, 2004.
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Departamento de Agricultura Estados Unidos, http://www.usda.gov/wps/portal/usdahome
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El Sorgo para consumo humano • El sorgo es utilizado para la elaboración de harina para pan.



•



En algunos países de África se está utilizando para la fabricación de cerveza.



•



El sorgo es utilizado para la obtención de almidón, alcohol y glucosa.



•



En muchos países se utiliza la harina de sorgo, sola o en composición de harinas compuestas para la fabricación de galletas, alfajores, bizcochos, pan, etc.



•



La harina de sorgo se puede mezclar con la de trigo y centeno en distintas proporciones. En mezclas de hasta 10% para la fabricación de pan, y hasta un 25% en la elaboración de masitas resultan con aroma, color, textura crocante y más sabrosas que las elaboradas con 100% de trigo.



•



La harina de sorgo tiene un precio mas bajo que la harina de trigo.



•



En muchos países de Asia y África se utiliza para la elaboración de panes, tortitas o chapatis (India) a partir de la harina de trigo o de maíz mezclada con sorgo generalmente blanco.



•



En México y Centro América (especialmente Honduras) se elaboran tortillas de maíz mezcladas con harina de sorgo. La mezcla le da a las tortillas un color amarillento o bien rojizo, ya que el endospermo de las variedades de sorgo utilizadas es rojizo o amarillo. La calidad alimenticia de estas variedades ha sido intensamente estudiada.



•



En Etiopía se elabora un pan a base de sorgo fermentado denominado Injera.



•



La cerveza del tipo Lager lleva entre sus ingredientes, además de la tradicional cebada, sorgo germinado y malteado.



•



En la industria alimenticia, se utiliza para la elaboración de grasas y aceites comestibles, almidón, dextrinas, dextrosas y otros productos.



•



En China elaboran diferentes bebidas alcohólicas preparadas a partir del sorgo o su zumo fermentado. En este país, la principal aplicación de este grano está dirigido a la producción de alcoholes y aguardientes.



• •



El sorgo es utilizado en la alimentación humana; su valor proteico no es despreciable. Por su bajo contenido en lisina, puede considerarse un alimento de bajo valor nutricio; sin embargo, es altamente asimilable, ya que alcanza un 90 % de digestibilidad. No contiene gluten por lo que la elaboración de las pastas o de panes se mezclan generalmente con trigo.



Exportaciones Por el lado de las Exportaciones Mundiales estas aumentaron gracias a que Australia y Argentina aumentaron sus exportaciones en 15% y 24% respecto al 2003-2004. En la siguiente Grafica se puede observar el comportamiento mundial de las exportaciones entre los periodos 1994/03.
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COMPORTAMIENTO EXPORTACIONES (Mt) miles 9,000 7,531



Millares



8,000



7,448 6,661



7,000 6,000



7,695 7,017



6,429 6,534



6,937



6,296



6,099



2002



2003



5,000 4,000 3,000 2,000 1,000 0 1994 1995 de Chiapas, 1996 A.C. (FEC). 1997con datos 1998 1999Mt: Toneladas 2000Métricas.2001 Fuente: Fomento Económico de (FAO) 2004.



EU es el principal exportador del Mundo, acaparando casi el 83% de las exportaciones como se puede observar en la siguiente gráfica, Argentina es el segundo exportador mundial, este se encuentra muy lejos de EU en volumen de exportaciones.



EXPORTACIONES MUNDIALES SORGO 2003 Francia 3% Argentina 11%



China 2%



Sudán 1%



E.U. 83% Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO, 2004.



En el 2003 EU, el principal exportador, comercializó hacia el mercado exterior más de 5.0 millones de toneladas de sorgo.
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ESTADOS UNIDOS MERCADOS PRINCIPALES 2003 México



Japón



España



Total



Cantidad (Mt)



3,021,655



1,136,015



409,428



4,567,098



Valor (1000 US$)



3,021,655



131,987



43,601



521,092



Cantidad %



60.30%



22.70%



8.10%



91.10%



Valor %



60.30%



23%



7.60%



90.90%



Fuente:Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO 2004. Mt: Toneladas Métricas.



Como podemos observar en la tabla anterior el principal cliente y a donde dirige la mayor parte sus exportaciones Estados Unidos es México, el 60% de dicha exportaciones son dirigidas a nuestro país lo cual nos indica la importancia que tiene México como mercado para los norteamericanos. Argentina es el segundo exportador mundial de sorgo, dicho país tiene como principal mercado a Japón, a esta nación exporta mas de la mitad de sus exportaciones totales, lo cual nos indica el grado de importancia y penetración que ha tenido para argentina dicho país nipón.



ARGENTINA PRINCIPALES MERCADOS INTERNACIONALES 2003 Japón



México



Chile



Colombia



España



Total



Cantidad (Mt)



353,770



65,644



56,662



54,848



39,466



570,390



Valor (1000 US$)



32,708



6,174



5,053



4,984



3,516



52,435



Cantidad %



54.70%



10.10%



8.70%



8.40%



6.10%



88.00%



Valor %



53.70%



10.10%



8.30%



8.10%



5.70%



85.90%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO 2004. Mt: Toneladas Métricas.



En pocas palabras podemos decir que el mercado internacional de sorgo es controlado absolutamente por Estados Unidos, Argentina el segundo exportador y se encuentra lejos de Estados Unidos en las exportaciones, entre estas dos naciones se controla el 93% de las exportaciones mundiales, es decir el mercado internacional de sorgo está controlado por dos naciones.
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Importaciones En el apartado de las Importaciones, la cantidad de sorgo que se importó en el año 2003 fue más de 6.5 millones de toneladas, el principal importador de dicho producto es México un 56% en las importaciones en el 2003. Un dato muy importante que entre México y Japón importan el 74.42% de sorgo que se comercia en mercado internacional, lo cual nos indica que estos dos mercados son muy atractivos para los exportadores principales de sorgo.



PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES SORGO 2003 Israel 1.92% España 10.37%



China 1.088%



Colom bia 1.55% Bélgica 0.73%



Italia 3.83%



México 51.65%



Japón 22.76% Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO, 2004.



Las Importaciones de México, para el periodo 2004/05, las compras que se efectuaran hacia el exterior se limitarán en 3.5 millones de toneladas contra los 3.2 millones de periodo 2003-2004 según la FAO. Lo que respecta a Japón este solo importara 1.4 millones de toneladas, casi el mismo volumen del 2003-2004. En la siguiente tabla podemos observar a los principales proveedores de México, el cual no indicara que este país es un gran consumidor de dicho grano.



MÉXICO PRINCIPALES PAISES AL QUE IMPORTA SORGO 2003 Estados Unidos



Argentina



Cantidad (Mt)



3,315,708



65,644



Valor (1000 US$)



392,121



7,728



Cantidad %



98%



1.90%



Valor %



98%



1.90%



Total 3,381,352 399,849 100% 100%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO 2004. Mt. Toneladas Métricas.
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Como sabemos el principal proveedores de México es Estados Unidos, este país es el que nos provee casi el 100% del producto, esto nos indica que México es un gran mercado y existe una buena demanda que puede ser cubierta por los mismos productores mexicanos.



JAPÓN PRINCIPALES PAISES AL QUE IMPORTA SORGO 2003



Estados Unidos



Argentina



China



Total



Cantidad (Mt)



1,049,038



358,748



64,371



1,472,157



Valor (1000 US$)



150,939



44,563



9,366



204,868



Cantidad %



70.30%



24%



4.30%



98.60%



Valor %



72.60%



21.40%



4.50%



98.50%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO 2004. Mt: Toneladas Métricas.



El principal proveedor de sorgo para Japón es también Estados Unidos, no tan dependiente como México pero podremos decir que este le surte gran cantidad de sorgo.



Precios En el 2002, el precio internacional del sorgo fue ligeramente mayor al del maíz amarillo para uso pecuario, cuando registraron un precio promedio anual de 102 dls/ton y 99 dls/ton respectivamente, situación que promueve un mayor uso de maíz por parte de la industria pecuaria y de alimentos balanceados e incentivando una ampliación de la cuota de importación acordada en el TLCAN para el maíz. Dos son los conceptos que marcaron la pauta para un drástico cambio en la tendencia de precios de granos forrajeros durante el ciclo agrícola 2003/04. En primer lugar, la demanda ha mostrado una considerable fortaleza reduciendo significativamente los inventarios mundiales. Al mismo tiempo, los países exportadores, principalmente Estados Unidos, tomaron ventaja del alto nivel de consumo en los países importadores y la baja competencia de China, país que tiende a convertirse en un importador neto de productos agrícolas por el favorable desempeño de su economía y el crecimiento de la población urbana que gradualmente ha cambiado su dieta alimenticia, exigiendo un mayor grado de proteínas y productos procesados de mayor calidad. En segundo lugar, la expansión del intercambio comercial provocó que las reservas internacionales se ubicaran en niveles mínimos históricos, lo que, sin duda apuntala la necesidad de una recuperación en la oferta mundial para 2004/05 si la demanda mantiene el ritmo actual.
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Comercio Internacional El intercambio comercial de sorgo tuvo un alza importante durante 2003/04 por la mayor disponibilidad del grano, con un precio superior a los 111 dólares por toneladas como resultado de una mayor demanda. Sin embargo, para el ciclo 2004/05 la menor demanda y el bajo precio internacional ocasionarán un precio promedio de 103.6 dólares por toneladas con un comercio de 5.4 millones de toneladas. La participación de Estados Unidos en el comercio mundial de sorgo será de 90% en 2004/05 y se mantendrá en ese nivel a expensas de Australia y Argentina. Las importaciones de sorgo de México podrían ubicarse en sólo 2.8 9 millones de toneladas a finales del periodo por la mayor preferencia hacia el maíz. Tradicionalmente, Japón y México han sido los clientes mayoritarios de Estados Unidos pero, la escasez de granos forrajeros en la Unión Europea ocasionó que los importadores de esa región contrataran importantes volúmenes de sorgo norteamericano. El informe oficial de ventas de exportación publicado por el USDA al 6 de mayo 2003, indicó que el bloque europeo contrató casi 845,000 toneladas, después de no haber comprado nada el año 2002. Así pues, las exportaciones de la Unión Americana cerrarán el ciclo 2003/04 en 5.33 millones de toneladas, 12% más que el año anterior.



COMERCIO INTERNACIONAL DEL SORGO Millones de Toneladas Métricas CONCEPTO IMPORTADORES



2000



2001



2002



2003



México



5.14



5.03



4.71



3.38



Japón



2.18



1.9



1.75



1.5



España



0.35



0.15



0.15



0.67



Italia



0.074



0.029



0.015



0.25



Israel



0.20



0.69



0.028



0.12



China



0.038



0.037



0.048



0.071



Colombia



0.005



0.005



0.007



0.069



Bélgica



0.035



0.030



0.054



0.048



Total Importaciones



7.70



7.0



6.2



6.0



EU



6.60



6.18



5.58



5.01



Argentina



0.77



0.439



0.413



0.647



Francia



0.23



0.229



0.208



0.208



China



0.016



0.018



0.023



0.109



Sudán



0.052



0.001



0.018



0.035



Total Exportaciones



7.60



7.01



6.20



6.09



EXPORTADORES



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO 2004.



9



Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, (USDA).



18



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Mapeo Internacional



El valor total del Mercado en el año 2003 fue de 726 millones de dólares según la FAO, el flujo comercial que se realiza, es de Estados Unidos hacia América Latina, es decir entrando por la frontera Norte de México hasta llegar a Suramérica , por otro lado el flujo comercial se dirige al a lejano oriente, Japón , China. Europa es otro destino del producto sorgo, España, Bélgica, Italia e Israel. El transporte utilizado es por medio de barcos especiales de granos, la cual requiere infraestructura especial para el almacenamiento y manejo del grano. En el siguiente mapa podemos observar el flujo comercial internacional del sorgo.



Principales Exportadores



Principales Importadores



3 3



1



4 2



1 5



2



EU. controla 83% de las exportaciones y es el No.1 como productor



México es el principal importador 3.38 millones de toneladas (2003).



Japón es el segundo comprador con 1.4 millones de toneladas. 19



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Con la información presentada podemos decir que los principales compradores de sorgo a nivel mundial en el siguiente orden son: México, Japón, España, Italia e Israel. Mientras que los principales vendedores en el mundo, en el siguiente orden son: Estados Unidos, Argentina, Francia y China, pero es muy importante mencionar que Estados Unidos es el líder, llevando mucha ventaja sobre los demás competidores.



Identificación del líder La producción mundial de sorgo entre el 2000 y el 2004 creció en 7.72% aproximadamente, en el año 2000 la producción del mundo se ubicada en 55,906, 316 millones de toneladas métricas. Estados Unidos es principal productor y exportador del sorgo a pesar de eso ha tenido un retroceso entre los años 2000 y 2004 de 1.84%, ubicándose su producción en 11, 731,710



toneladas métricas. Realmente el productor y



exportador neto, más importante en lo que respecta a sorgo es claramente Estados Unidos, si observamos el rubro de las exportaciones, el exportador más cercano es Argentina, con una exportación de apenas 654,518 toneladas métricas contra los 5, 003,816 toneladas métricas de EU, es decir Estados Unidos exporta 7.64 veces más que el segundo exportador en el mundo, como podemos ver se encuentra una clara brecha entre el líder y el segundo exportador mundial. A continuación se observa la participación de los Estados Unidos en la producción mundial, en la siguiente gráfica.



Participación de los EU en la producción mundial (miles de ton) 70,000



60,000 59,442



59,895



Millares



50,000



60,225



55,906 54,100



40,000



30,000



20,000 11,952 10,000



0 2000



13,070



2001



9,392



10,446



2002



2003



11,732



2004



Fuente: Fomento Económico Chiapas (FEC) con datos de la FAO.
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Estrategia competitiva del líder



Estados Unidos cuenta con sistema de comercialización de primer nivel, es decir el más eficiente del mundo en lo que respecta a la movilización de granos, en este caso hablando del sorgo, al movilizar grandes cantidades de dicho producto, los costos de transportación son menos que la de sus competidores. En lo que se refiere a los costos de producción Estados Unidos saca gran ventaja sobre sus demás competidores, por tal motivo no solo es el mayor exportador y productor de sorgo, sino también de otros granos. Un claro ejemplo de cómo disminuir sus costos de transportación, es el transportar sorgo en grandes cantidades en los barcos, utilizando estos mismos para transportar al mismo tiempo otros productos como maíz, trigo, etc., para reducir sus costos de transportación, no olvidemos que EU también es líder ó participante principal en estos productos (maíz, trigo). El precio del sorgo actualmente se cotiza casi casi 9 dólares por debajo del maíz y hace un año se encontraba 7 dólares arriba de maíz.



Perspectivas del Cultivo a nivel mundial 10 Cerca de la mitad del consumo del grano se destina para la alimentación humana en Japón, Medio Oriente, la India y Países pobres de África; la otra mitad es usada en alimentación pecuaria. No obstante, a excepción de México, existe una tendencia por utilizar cada vez menos este grano en la alimentación humana y pecuaria, el maíz lo esta sustituyendo. Las grandes tendencias en este cultivo continuarán en la disminución de la superficie sembrada, disminución del consumo, un incremento ligero en el comercio mundial y los inventarios se mantendrán en los mismos niveles de los últimos 3 años. Los precios mundiales del sorgo presentan una baja en el largo plazo, aunque en la presente década se recuperarán ligeramente, en los próximos años no se espera una recuperación por arriba de los 101.00 dólares por tonelada. Dentro de las nuevas tendencias y oportunidades de negocio se encuentra la producción de este grano, para la producción de combustibles renovables. El 12% de la producción de sorgo de los EE.UU. es destinado a la producción de Etanol. Otra tendencia en los EE.UU. es utilizar los almidones del grano para obtener plásticos biodegradables que pueden sustituir a los plásticos derivados del petróleo. Una de las oportunidades más clara de negocios en nuestro país es el uso del grano en la alimentación humana, lo que sucede alrededor del mundo. La harina de sorgo es rica en antioxidantes, tiene un sabor neutro, absorbe olores y sabores, cualidad que puede explotarse cuando se requiere dar aroma o sabor a las harinas.



10



Fuente: Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA).
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Perspectivas de los Granos Forrajeros a nivel mundial 11 El crecimiento del comercio internacional de granos forrajeros está estrechamente ligado a la expansión de las actividades ganaderas, especialmente en las regiones donde no existe autosuficiencia de forraje como en el Norte de África, el Medio Oriente y el Este y Sudeste de Asia. En los próximos diez años, el maíz se mantendrá como el insumo forrajero dominante con una participación promedio del 78% en el comercio mundial, seguido por la cebada con el 14% y el sorgo con un 4%. El mayor ingreso y consumo per capita, especialmente en los países en vías de desarrollo, jugaran un papel importante en el comercio internacional de granos forrajeros. Los mercados potenciales serán China, el Norte de África, Medio Oriente y México. Las importaciones mundiales aumentarán 28% entre 2005 y 2014, rebasando los 131 millones de toneladas a finales del período. Aproximadamente dos terceras partes de la oferta global de granos forrajeros se utilizara como forraje. El consumo industrial para etanol y malta es relativamente bajo, pero sigue en ascenso. El consumo humano se concentra en regiones de Latinoamérica, África y Asia, pero se ha ido reduciendo antes los cambios en la preferencia de los consumidores hacia el trigo, arroz y otro tipo de alimentos por el mayor ingreso económico. Si bien durante los años noventas, la demanda registró una baja importante por la menor población ganadera en Europa Oriental y la Ex Unión Soviética ante los cambios estructurales de esas economías y los problemas fitosanitarios, las proyecciones de largo plazo sustentan una importante recuperación en el sector ganadero. Lo mismo se espera para Latinoamérica, Asia, África y el Medio Oriente. Los países del Norte de África y el Medio Oriente representan un mercado potencial para los exportadores, ya que absorberán más de 31 millones de toneladas de granos forrajeros en 2014, representando casi el 24% del comercio mundial. Por su parte, Japón registrará un ligero ajuste negativo en sus compras, cuyo volumen se mantendrá en un promedio de 19.5 millones de toneladas, de las cuales el 84% corresponde a maíz. Las importaciones de México tendrán un crecimiento de 45% durante los próximos diez años, para alcanzar un volumen de casi 20 millones de toneladas a finales del período, debido principalmente a la reducción gradual en los aranceles de importación de maíz y la rápida expansión del sector avícola. El 76% de las importaciones mexicanas de granos forrajeros corresponderán a maíz. Las proyecciones para China, indican un crecimiento significativo en sus importaciones de granos forrajeros, que bien podrían superar los 8 millones de toneladas a finales de 2014. Aunque USDA proyecta una reducción gradual en las ventas del país asiático, principalmente de maíz, el volumen dependerá esencialmente de su política comercial y la disponibilidad del grano a nivel local. Cabe destacar que el organismo gubernamental calcula las exportaciones chinas de maíz en 3 millones de toneladas para el ciclo agrícola 2005/06, mientras que las estimaciones privadas apuntalan una cifra de 5 a 6 millones.



11



Fuente: (ASERCA) 2004.
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Estados Unidos incrementará su participación en el comercio de maíz a 75.6% en 2014, pero seguirá enfrentando la competencia de Argentina y, en menor proporción, de Brasil. Las ventas de Argentina 2005/06 sumarán 11.3 millones de toneladas, cifra quizás muy conservadora, tomando en cuenta las estimaciones vigentes de producción. Posteriormente, la participación del país sudamericano superará los 14 millones de toneladas. La demanda de cebada tiende a concentrase en Arabia Saudita, China y los países del Norte de África y Medio Oriente con una participación de 63% en las importaciones mundiales. Arabia Saudita seguirá importando en promedio más de 6 millones de toneladas de cebada, representando el 35% de las compras mundiales. La demanda internacional para cebada maltera tiende a registrar un alza constante sobre todo en los países en vías de desarrollo, principalmente China el mercado más representativo, donde el mayor ingreso económico favorece el consumo de cerveza. El país asiático importará 1.9 millones de toneladas en 2005/06, volumen que se incrementará a 2.6 millones para el año 2014. Históricamente, las exportaciones mundiales de cebada han estado dominadas por la Unión Europea, Australia y Canadá. Sin embargo, Ucrania y Rusia han surgido como importantes competidores y tienden a seguir expandiendo su mercado. Sin embargo, el USDA proyecta una ligera reducción en las ventas de Rusia, lo cual podría favorecer a los exportadores australianos. Para los siguientes 10 años, se calcula que las ventas al exterior de la Unión Europea se mantendrán en 3 millones de toneladas, mientras que Australia ofrecerá más de 4 millones de toneladas. En lo que respecta a sorgo, las proyecciones de largo plazo del organismo gubernamental indican una reducción gradual en el comercio internacional del grano que promediará 6.5 millones de toneladas en los próximos diez años. El ajuste se debe principalmente a los cambios en las importaciones de México. Las importaciones mexicanas alcanzarán 4 millones de toneladas hasta el 2006 para luego reducirse a 3.5 millones en 2009. No obstante, para finales del período proyectado, el volumen alcanzará hasta 4.5 millones cubriendo el 60% de las importaciones mundiales. Las compras de Japón promediarán 1.3 millones de toneladas, resultado de una mayor estabilidad en los suministros locales de granos forrajeros. México y Japón son los principales mercados



de la Unión Americana, cuya participación en el



intercambio comercial estará por arriba del 80% hasta el año 2008/09, para luego reducirse a 71.6% en 2014. Derivado de lo anterior, las exportaciones de Argentina podrían elevarse a 1.3 millones de toneladas en 2014. Japón, Chile y Europa serán sus mercados potenciales.
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Perspectivas de los Granos Forrajeros del Mercado de Estados Unidos 12 Maíz La producción de este grano en la Unión Americana tiende a incrementarse 24% entre 2005 y 2014 a más de 314.8 millones de toneladas. El pronóstico se basa en un aumento de 11% en los rendimientos que superarán 10 toneladas por hectárea en cada año. Mientras que a finales de junio, los productores norteamericanos, de acuerdo a las condiciones climáticas que se presenten durante la siembra, habrán determinado la cifra final. El consumo forrajero será mayor conforme el sector ganadero crezca en respuesta a la demanda doméstica y las exportaciones de carne res, cerdo y aves como resultado de la expansión económica que incentivará el consumo. Para el caso del consumo industrial, la producción de etanol será el factor más representativo cubriendo más del 18% del consumo total, sin incluir exportaciones. Las exportaciones crecerán a un ritmo mayor que el comercio mundial por lo que Estados Unidos ampliará su participación, reflejo de la ventaja comparativa que ofrece el maíz. La competencia de Argentina se mantendrá, pero la de China tiende a reducirse por la expansión del sector ganadero en ese país. Adicionalmente, la eliminación gradual de aranceles de importación por parte de México en el marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, junto con el consumo del sector avícola mexicano favorecerá las ventas de maíz. Los inventarios se mantendrán en niveles de 30 millones de toneladas durante los próximos diez años.



12



Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación. www.sagarpa.gob.mx
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Sorgo La producción de sorgo tendrá muy pocas variaciones promediando poco más de 11 millones de toneladas, pese a que los rendimientos aumentarán de 3.9 toneladas por hectárea a 4.18 toneladas de una superficie cosechada de 1.8 millones de hectáreas. Las ventas al exterior se mantendrán en 5 millones de toneladas hasta el ciclo agrícola 2014/15, destinándose en su mayor parte a México y Japón. Resalta el hecho de que el precio promedio al productor promediará 90.54 dólares por tonelada, muy por debajo de los 94.09 dólares registrado en 2003/04.
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Precios Internacionales Si bien la producción mundial de granos forrajeros indica un alza anual de 3% con un volumen superior a los 891 millones de toneladas, el consumo registra un aumento de más de 4% equivalente a casi 34 millones de toneladas entre los ciclos 2002/03 y 2003/04. Brasil, China, India y México contribuyen con el mayor incremento. Por el lado de los inventarios, el volumen que actualmente se estima en más de 102 millones de toneladas, representa una caída anual de 63 millones de toneladas o39%. Estos ajustes se deben esencialmente a lo cambios negativos en el balance de maíz en donde las existencias señalan un recorte de 35 millones de toneladas de un año a otro, calculándose en casi 87 millones de toneladas. Esta última cifra representa el 50% del volumen contabilizado hace cuatro años. El consumo mundial de este grano que en 2000/01 era de 609.3 millones de toneladas, cerrará el ciclo agrícola vigente en por lo menos 649.5 millones, siendo Latinoamérica, los países africanos y la región asiática los consumidores mayoritarios; China representa el 20% del consumo mundial de maíz. En términos de precios, las cotizaciones de futuros en el Chicago Board of Trade (CBOT) rebasaron los 3.30 dólares por bushel (130 dólares por tonelada), nivel máximo alcanzado en abril de este año cuando representó un alza anual de 27%. En el mercado de físicos, el maíz en el Golfo de México se cotizó en el mismo mes hasta en 3.48 dólares por bushel (137 dólares por tonelada).
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ANÁLISIS NACIONAL Superficie sembrada, cosechada y producción 13 En México dentro del grupo de granos básicos, oleaginosas y otros granos, el sorgo ocupa el segundo cultivo más sembrado del país, con 2,101.5 miles de hectáreas sembradas en el 2003. El primer lugar lo ocupa el maíz grano con 8,126.8 miles de hectáreas. Lo que respecta a la superficie sembrada de sorgo en México del periodo de 1995 al 2003, este aumento en 24.503% 14, es decir en el ´95 era de 1,584,394 de hectáreas del sorgo y en el 2003 fue de 2,102,000 hectáreas. Siendo algo irónico ya que la superficie sembrada del país (tomando como referencia estos productos: granos básico, oleaginosas y otros granos) disminuyó en un 7.91%, esto se debe a que los granos básicos como el maíz grano, fríjol, trigo grano y arroz disminuyeron su superficie de siembra en un 14.51% entre 1994 y 2003. En la siguiente gráfica podemos observar el comportamiento de la superficie sembrada y cosechada del sorgo, mostrando en algunos años con retrocesos y en otras con leves recuperaciones.
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación (SAGARPA).



13 14



SAGARPA, 2005. Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación. www.sagarpa.gob.mx
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



De la superficie sembrada en el 2003 (2,101,543 ha) en México, 93.86% se logró cosechar, es decir siniestros como quema o fuego, fenómenos naturales no afectaron en gran porcentaje a las cosechas. El índice de siniestralidad promedio nacional en los últimos 9 años fue 11.6%, no obstante Sinaloa presentó un 23%, Michoacán 7.3%, Tamaulipas 10.9%, Guanajuato 0.9%, Jalisco 1.2% y Nayarit 2.4%.



El aumento de la superficie sembrada y cosecha se debe más que nada al aumento del consumo interno, la demanda de esta gramínea (promedio 1995-2003) fue de 10.3 15 millones de toneladas, la cual fue cubierta por 5.9 16 millones de toneladas de producción nacional y 3.5 17 millones de toneladas de importación (promedio del mismo periodo). El consumo del sorgo en México está muy ligado al crecimiento de la ganadería, el 99% del grano está destinado a la alimentación animal.



1994



2003



SEMBRADORES LIDERES



SUPERFICIE SEMBRADA (ha)



SUPERFICIE SEMBRADA (ha)



CRECIMIENTO %



Tamaulipas Guanajuato Sinaloa Michoacán Jalisco



728,430 158,233 202,016 90,424 41,015



1,035,486 283,968 259,227 136,986 136,986



42.153% 79.462% 28.320% 51.493% 233.990%



Total Líderes



1,220,118



1,787,088.91



46.469%



Chiapas



4,031



15,582.26



286.561%



Total Nacional



1,434,665



2,101,543.25



46.483%



% Participación Líderes



85.045%



85.037%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación.



Tamaulipas es el mayor estado que siembra sorgo, casi el 50% del sorgo que se siembra en México se encuentra ubicado en dicho estado, esto nos demuestra el poder que tiene dicho estado sobre los demás competidores.



15,2,3



Fuente: Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA).
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Comportamiento de la Superficie Sembrada Principales Estados Productores Sorgo (Ha)
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación.



El comportamiento del sembrado en los principales estados productores, ha variado en lo que va en una década, todos tuvieron un crecimiento en 1996, esto se debió a la mayor demanda del sorgo parte del sector pecuario, no hay que olvidar que el sector pecuario principalmente el ganado es el que demanda mayores cantidades de dicho grano. Lo que respecta al Estado de Chiapas, de 29 estados que siembran dicho grano, se encuentra en el número 13 en el año 2003 con 15,582.26 18 hectáreas en superficie sembrada.



18



Fuente: Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación. Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC)
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas México es el cuarto productor del Mundo con 6.3 millones de toneladas métricas en el 2004 19. El crecimiento de la producción nacional del sorgo en los períodos de 1994-2003 fue 45.24%, una de las causas que se debe el aumento de la producción del sorgo del país, va muy ligado al aumento de la crianza de ganado, no hay que olvidar que es el principal producto junto con el maíz como alimento para ganado. En la siguiente gráfica podemos observar el comportamiento de la producción nacional del sorgo.
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. con datos de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación



Durante los últimos nueve años y en promedio ha participado con 6.689.9 20 millones de toneladas equivalente al 12.2% de la producción mundial. A diferencia de Estados Unidos y Argentina, que tuvieron caídas en la superficie sembrada, en México la superficie sembrada de sorgo registró un crecimiento del 19.9% de 1980 al 2002,



19 20



FAO 2004. Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA).
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas El sorgo se produce principalmente en 29 Estados de la República Mexicana, los cinco principales productores de México acaparan el mercado con 84.79% (5, 730,800 toneladas) 21 de producción. Los principales Estados que producen sorgo son: Tamaulipas 40.08%, Guanajuato 24.11%, Michoacán 10.11%, Jalisco 5.26% y Sinaloa 5.23%. En la siguiente tabla podemos observar a los 5 principales productores de sorgo del país, la cantidad de toneladas que estos produjeron en este último año.



1994



2003



PRODUCTORES LIDERES



PRODUCCIÓN (Toneladas)



PRODUCCIÓN (Toneladas)



CRECIMIENTO %



Tamaulipas Guanajuato Michoacán Sinaloa Jalisco



1,652,921 964,551 301,327 118,102 194,537



2,709,254 1,629,431 683,224 353,688 355,202



63.907% 68.932% 126.738% 199.477% 82.588%



Total Líderes



3,231,438



5,730,800



77.345%



Chiapas



10,937



56,370.95



286.561%



Total Nacional



3,701,120



6,759,120



82.624%



% Participación Líderes



87.310%



84.786%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación.



El estado de Chiapas se encuentra en el número 13 de 29 productores de sorgo, con una producción de 56,370.95 22 Toneladas en este último año. Como podemos ver los productores mas importantes de México son: Tamaulipas, Guanajuato, Michoacán, Coahuila y Sinaloa; lo que respecta a Chiapas se encuentra en el lugar número 29 de los productores como se mencionó anteriormente, es decir muy lejanos en lo que se refiere a productividad de los otros Estados.



1,2



Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación. (SAGARPA)
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Competitividad, Rendimiento, Costos y Precios de Venta El rendimiento promedio del sorgo en México es de 2.97 ton/ha y está por arriba del promedio mundial, que es de 2.09 ton/ha. Algunas regiones productoras del país compiten favorablemente en costos contra los Estados Unidos, Jalisco un productor importante, presenta baja competitividad al tener costos de producción unitarios superiores a los de EU. Lo que respecta a Guanajuato, Michoacán y Tamaulipas presentan costos de producción inferiores y márgenes de rentabilidad superiores. Además de una buena competitividad en costos, los precios pagados al productor en ambos países tienden a empatarse, igual sucede con los rendimientos unitarios, en el



año 2003 México presentó rendimientos promedio



nacionales de 3.3 toneladas por hectárea y en los EU fueron de 3.2 toneladas por hectárea. Hay que recordar que el sorgo fue uno de los cultivos que al inicio del Tratado de Libre Comercio de América del Norte fue desgravado, por lo cual la competencia contra nuestro principal socio comercial son muy duras, sin embargo, la siembra creció y se ha mantenido alrededor de los 2 millones de hectáreas.



RENDIMIENTOS, COSTOS UNITARIOS Y PRECIOS (2002-2003) ESTADO Guanajuato Gravedad Guanajuato Bombeo Michoacán Gravedad Michoacán Bombeo Morelos Querétaro Bombeo Querétaro Gravedad Jalisco Tamaulipas Promedio USA



Precio Unitario $US/Ton 130.86 131.25 123.03 124.71 115.38 126.20 134.61 126.92 106.46 96.45



Costo Unitario $US/Ton 53.93 55.40 78.95 53.74 97.65 92.44 51.06 107.56 68.50 79.05



Rendimiento Unitario Ton/Ha 8.86 8.87 8.14 8.01 4.13 9.25 10.88 5.68 2.77 3.19



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA).



En la tabla anterior, estados productores líderes, manejan costos y precios muy competitivos con respecto a los Estados Unidos, esto nos indica que dichos productores de esas regiones se han tenido que adaptar al mercado abierto y competitivo al que se enfrentan, no solo a eso también han mejorado su modo de producir dicho cultivo para poder competir contra el sorgo que viene de los Estados Unidos. La productividad y competitividad del sorgo depende básicamente de las condiciones climatológicas prevalecientes; en particular de los niveles de precipitación pluvial, así como de los paquetes tecnológicos que se utilice en este cultivo.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Estructura del Consumo Nacional En México el sorgo se utiliza principalmente para la elaboración de alimentos balanceados para consumo en monogástricos y rumiantes. La introducción del cultivo al país es relativamente reciente, para el año de 1961 se cosecharon 116,993 hectáreas, cinco años más tarde la superficie cosechada se incrementó 69%, subiendo lustro tras lustro en forma vertiginosa, de tal manera que para 1999 ya se cosechaban alrededor de 2 millones de hectáreas. Lo anterior se explica, porque las empresas de alimentos balanceados, así como las grandes explotaciones ganaderas que existen en México, han venido demandando la producción de sorgo para la formulación de varias dietas para el ganado, utilizando como insumo principal el sorgo. La industria nacional de los alimentos balanceados depende básicamente de este grano, como fuente de energía, debido a que otros cereales, como el maíz y trigo, son para la alimentación básicamente humana. En México el sorgo es calificado como el grano forrajero por excelencia, debido a su aportación al crecimiento de especies pecuarias proveedoras de alimentos básicos para la población, como son las carnes de aves y cerdo. El sorgo granos es considerado por productores pecuarios como sustituto del maíz en los usos forrajeros, ya que se destina a la preparación de alimentos balanceados, como alimento directo para aves, cerdos y bovinos, fuente de materia prima para la obtención de harinas de almidón y aceites, así como también en menor proporción, aprovechamiento del rastrojo (esquilmo) para la alimentación bovina y equina.
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. (FEC) con datos de la FAO y SAGARPA.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas En la República Mexicana el sorgo de grano no se introduce en la alimentación directa del hombre, pero sí en forma indirecta, ya que el mexicano lo consume a través de alimentos de alto valor nutritivo, como son la carne de pollo, la carne de cerdo y el huevo, principalmente. En México a diferencia del mundo el consumo está creciendo, así como la producción, impulsados por el crecimiento de la ganadería y el enorme déficit de granos forrajeros que presenta México. El consumo interno de sorgo durante 2003 fue 9.8 millones de toneladas métricas, el promedio del período 1995-2003 fue de 10.4 millones de toneladas, la producción en ese mismo período ascendió a 5.9 millones de toneladas, las importaciones fueron de 3.6 millones de toneladas, como hemos mencionado constantemente, la producción nacional no satisface la demanda interna, la cual tiene que ser cubierta por las importaciones provenientes de Estados Unidos.



A continuación presentamos el siguiente mapa donde presentamos el consumo nacional del sorgo por regiones.



CONSUMO PROMEDIO POR REGIONES (1994-2002) ZONA NORTE Consumo Sorgo 1,113,704 Ton.



NORTESTE Consumo Sorgo 1,331,340 Ton.



ESTE Consumo Sorgo 430,550 Ton.



ZONA NOROESTE Consumo Sorgo 1,051,850 Ton.



CENTRO OESTE Consumo Sorgo 3,376,531 Ton.



CENTRO ESTE Consumo Sorgo 2,491,400 Ton. Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SAGARPA.



SUR Consumo Sorgo



SURESTE Consumo Sorgo 419,449 Ton.



403,061 Ton.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas En el consumo promedio nacional (1994-2002) nos muestra que el Centro oeste y este del país son las zonas que más se demanda dicho cultivo, seguidas del Norte, Noroeste y Norteste, las cuales demanda cantidades muy significativas que la producción nacional no logra cubrir. En la siguiente tabla podemos observar el consumo promedio (1994-2002) por estado; Nuevo León, Puebla, Jalisco, Guanajuato, México y Sonora son los estados que más consume en el sorgo. El principal consumidor es Nuevo León, muy seguido por Puebla.



CONSUMO PROMEDIO POR ESTADOS Y REGIONES (1994-2002) Región/Estado



Consumo Toneladas



1,051,850



Noroeste Baja California Norte Baja California Sur Sinaloa Sonora Nayarit



95,920 15,620 192,930 671,440 76,300 1,113,704



Norte Durango Coahuila Chihuahua S.L.P. Zacatecas



361,880 426,190 183,224 109,000 53,410 214,124 164,590 696,560 1,066,907 234,350



Noreste Nuevo León Tamaulipas



11,789 372,780 34,880



Consumo Toneladas



1,303,000 28,340



2,491,400 1,297,781 677,159 191,840 160,230 114,450 430,550



Este 55,590 374,960



403,061



Sur Chiapas Oaxaca Guerrero



Consumo Total Toneladas 1,331,340



Centro Este



Tabasco Veracruz



419,449



Sureste Quintana Roo Yucatán Campeche



Región/Estado



Puebla México Querétaro Hidalgo Morelos 3,376,531



Centro Oeste Aguascalientes Colima Guanajuato Jalisco Michoacán



Consumo Total Toneladas



154,780 77,611 170,670



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SARGAPA.



El consumo de sorgo en México se divide en consumo pecuario, mermas y semilla para siembra. La participación más baja del consumo pecuario se observó en 1995 con el 93.27% del consumo total y el máximo en el 2000 con el 95.84%. La utilización de sorgo para semillas es mínima, ya que en 1995 tuvo el máximo con 0.59%. Las mermas representan entre el 3.78% y 6.13% del consumo total. El consumo de sorgo en 1995 disminuyó con respecto a 1980, sin embargo, a partir de este año inició un repunte y de 1995 al 2001 creció 58.4%, la semilla para siembra y las mermas disminuyeron en este periodo el 13.34 y 0.77%, respectivamente, mientras que el consumo pecuario se incrementó el 62.05%.Es muy importante mencionar que México no es autosuficiente en el sorgo, es decir su producción no logra cubrir
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas la demanda que el mercado le exige, un claro ejemplo es que entre 1993-2003 se consumió un promedio de 10.4 millones de toneladas, las cuales fueron cubiertas con 5.9 millones de toneladas por la producción mexicana, importando 3.5 millones de toneladas restantes, el 100% de dicha importación viene de Estados Unidos. Podemos decir que el consumo del sorgo ha propiciado el aumento de la producción del sorgo por dos factores muy importantes y que estos estrechamente relacionados como son: •



La expansión de la actividad ganadera, particularmente la porcina y la avícola.



•



El acelerado crecimiento de la industria de alimentos balanceados.



Como se mencionó en México el 99% del sorgo es para consumo pecuario, principalmente para ganado, aves y puercos. En la siguiente gráfica podemos observar la demanda del sorgo por parte de estos consumidores. La demanda del sorgo por parte del sector pecuaria en los últimos diez años se ha segmentado en tres áreas, el ganado ha consumido el 60% del consumo nacional, aves el 25% y el puerco el 15%.



INVENTARIO PECUARIO (MILES DE CABEZA) NORTE Bovinos Porcinos Ovinos Caprinos Aves Total



5,135.71 883.83 1,257.44 2,504.21 43,850.64 53,631.83



NORTESTE Bovinos Porcinos Ovinos Caprinos Aves Total



1,532.09 463.40 191.61 749.71 16,015.94 18,952.79



Fuente: SAGARPA, Fomento Económico de Chiapas (FEC)



SURESTE



ESTE Bovinos 5,693.77 Porcinos 1,435.91 Ovinos 399.77 Caprinos 123.87 Aves 29,180.97 Total 36,834.29



Bovinos 1,364.03 Porcinos 1,511.26 Ovinos 115.16 Caprinos 6.06 Aves 20,057.85 Total 23 054 36



NOROESTE Bovinos Porcinos Ovinos Caprinos Aves Total



3,832.09 1,754.12 139.82 395.68 27,543.40 33 665 10



CENTRO OESTE Bovinos Porcinos Ovinos Caprinos Aves Total



5,120.23 4,278.46 595.63 1,417.04 117,340.03 128,751.39



CENTRO ESTE Bovinos 2,092.59 Porcinos 2,805.53 Ovinos 2,442.86 Caprinos 2,073.25 Aves 102,506.78 Total 111,921.01



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SAGARPA.



SUR Bovinos 5,406.62 Porcinos 2,615.34 Ovinos 806.48 Caprinos 1,798.62 Aves 9,585.56 Total 20,212.61
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Lo que respecta a la concentración de ganado vacuno, este se encuentra concentrado en la parte sur, este, centro oeste y en los estados del norte principalmente, lo que respecta a aves se localiza en las zonas centro este y oeste, hablando de porcinos estos se encuentran concentrados en la parte centro oeste y este.



Perspectivas del Cultivo a Nivel Nacional 23 El sorgo para grano es un producto que quedó comprendido en la categoría D (libre de arancel) y A (desgravación inmediata), es decir se encuentra en libre comercio prácticamente desde el primero de enero de 1994. El sorgo forrajero tiene la misma posición arancelaria para grano, ya que para la importación de sorgo para uso forrajero, está exento de aranceles, como en el caso del maíz, cuando la mercancía se destina al proceso de la transformación. 24 El arancel se definió con base en el diferencial existente entre los precios internos y los precios internacionales, en el periodo base 1989-1991. Así para el maíz el arancel inicial de 215 por ciento significa que entre 1989 y 1991 los precios de garantía eran 215 por ciento mayores a los internacionales. El arancel se reduciría hasta eliminarse en quince años. Los primeros seis años se reduciría un 24 por ciento de acuerdo al tipo de desgravación Ronda de Uruguay, para proseguir en forma lineal hasta llegar a cero en el año quince, esto llegará a suceder en el año 2008 libre de arancel. 25 El sorgo grano está ubicado en el tercer lugar en superficie destinada, pues se le pueden extraer almidones, dextrinas, dextrosa y aceite, productos empleados con fines industriales; además de usarse para el hogar, pues con sus tallos rígidos se fabrican escobas. A fines de 2003 la producción nacional alcanzó sólo siete millones de toneladas, por lo que se tuvieron que exportar cinco millones más para cubrir el déficit. Las perspectivas para el año 2005 son de una cosecha un poco menor a la de 2004, cercana a los 6 millones de toneladas, el dinamismo de la ganadería nacional incentivado por las restricciones sanitarias en los Estados Unidos. Prácticamente el 100% del sorgo en México es para alimentación de aves y ganado, el negocio “tradicional” esta en hacer más eficiente y rentable la producción primaria. Sin embargo, existen oportunidades de negocio nuevas o en la red de valor localizadas en la diversificación de usos del grano. En México no es común el uso de harinas de sorgo para la alimentación humana, no se cultivan sorgos blancos, que son la materia prima en la elaboración de harinas, no obstante que existen variedades validadas para las principales zonas de producción nacionales. Por sus características, es posible en México identificar nichos de mercado para el consumo humano del grano, con lo cual se incentiva la producción de sorgo blanco, esta estrategia debe basarse en la diferenciación desde el empaque con respecto a otras harinas, así como de los productos derivados de la harina de sorgo, es decir, posicionar las galletas de sorgo, pan de sorgo, tortillas de sorgo, etc. manifestando sus atributos en cuanto a beneficios para la salud.



23



Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA)



24



Fuente: SECOFI (SE), 1994. Fracciones arancelarias y plazos de desgravación. USDA. Trade Agreensents. NAFTA. Agricultura, tretament of tariff. 2003.



25



Fuente: Elaboraciones propias con base en: Tratado de Libre Comercio de América del Norte, Texto oficial. p.81
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



En el siguiente mapa de la república mexicana podemos observar el consumo de harina de trigo por regiones, el cual se puede observar que es muy atractivo para el nicho de mercado de harina de sorgo.



CONSUMO HARINERO DE TRIGO 2003 (Toneladas)



NORTE CONSUMO TOTAL % 457,854 9.00%



Fuente: SAGARPA, Fomento Económico de Chiapas (FEC)



NORTESTE CONSUMO TOTAL % 345,475 6.79% SURESTE CONSUMO TOTAL % 107,286 2.11% ESTE CONSUMO TOTAL % 83,878 1.65% NOROESTE CONSUMO TOTAL % 517,073 10.16% CENTRO OESTE CONSUMO TOTAL % 811,325 15.94% CENTRO ESTE CONSUMO TOTAL % 2,699,447 53.04%



SUR CONSUMO TOTAL % 67,298 1.32%



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SAGARPA.



La región centro este es la región que consume el 53.04% de harina de trigo del total de consumo nacional, esto nos indica que dicha zona demanda una cantidad de 2, 699,447 26 toneladas de dicho producto, siendo segmento de mercado nuevo muy atractivo, para el un derivado del sorgo, como la harina.



26



Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación. (SAGARPA)
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Mapeo Nacional En el siguiente mapa nacional podemos observar la ubicación de los principales productores y consumidores a nivel nacional.



5



1 1



5



2 3



4 4 3



2



Consumidores Principales (Nuevo León, Puebla, Jalisco, México y Sonora)



Productores Principales (Tamaulipas, Guanajuato, Michoacán, Sinaloa, Jalisco, Oaxaca y Chiapas) Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



ANÁLISIS ESTATAL Superficie Sembrada, Cosechada y Producción En el 2003 se tenía por la modalidad de riego una superficie sembrada por 774.68 hectáreas es decir el 4.97 %, lo que representa un grado de tecnificación muy bajo en Chiapas; mientras la superficie sembrada por medio de riego temporal era 14,808 es decir 95% (15,582 total ha.). En la siguiente tabla podemos observar los parámetros de siembra, cosecha y producción en el Estado: Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 4,368 774.68 10,439.58 0 15,582



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 2,802 174.5 9,167 0 12,144



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 2,950 589 9,892 0 13,431



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 2,690 1,004.50 7,026 0 10,721



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 4,130 852.75 8,854 0 13,837



2003 Cosechada (Ha) 4,023 774.68 10,439.58 0 15,237 2002 Cosechada (Ha) 2,672 174.5 9,047 0 11,894 2001 Cosechada (Ha) 2,950 589 9,892 0 13,431 2000 Cosechada (Ha) 2,440 1,004.50 6,813 0 10,258 1999 Cosechada (Ha) 4,130 852.75 8,154.50 0 13,137



Siniestra (Ha) 345 0 0 0 345



Producción (Ton) 11,644.50 3,046.40 41,680.05 0 56,370.95



Siniestra (Ha) 130 0 120 0 250



Producción (Ton) 8,541 639.15 26,635.50 0 35,816.00



Siniestra (Ha) 0 0 0 0 0



Producción (Ton) 9,861.50 2,025.65 28,675.05 0 40,562.20



Siniestra (Ha) 250 0 213 0 463



Producción (Ton) 7,652.50 4,078.40 22,246 0 33,977



Siniestra (Ha) 0 0 699.5 0 699.5



Producción (Ton) 13,705.60 3,485.70 25,418.90 0 42,610.20
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 3,001.20 688.7 8,625.80 0 12,315.70



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 3,440 1,094 5,964 0 10,498



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 870 412 9,508 0 10790



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 3,423 326 5,374 0 9,123



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 707 116 3,207 1 4031



Ciclo/Modalidad OI Temporal OI Riego PV Temporal PV Riego TOTAL



Sembrada (Ha) 1,928 148 6,053 4 8,133



1998 Cosechada (Ha) 2,210.20 688.7 8,324.30 0 11,223.20 1997 Cosechada (Ha) 3,440 1,094 5,779 0 10,313 1996 Cosechada (Ha) 870 412 9,508 0 10790 1995 Cosechada (Ha) 3,401 326 4,929 0 8,656 1994 Cosechada (Ha) 707 116 2,957 1 3781 1993 Cosechada (Ha) 1,928 148 5,843 4 7,923



Siniestra (Ha) 791 0 301.5 0 1092.5



Producción (Ton) 5,164.80 2,003.40 22,410.80 0 29,579.00



Siniestra (Ha) 0 0 185 0 185



Producción (Ton) 9,814 3,782 13,099 0 26,695



Siniestra (Ha) 0 0 0 0 0



Producción (Ton) 2,820 1,465 21,029 0 25,314



Siniestra (Ha) 22 0 445 0 467



Producción (Ton) 10,910 1,033 15,665 0 27,608



Siniestra (Ha) 0 0 250 0 250



Producción (Ton) 2,012 450 8,470 5 10,937



Siniestra (Ha) 0 0 210 0 210



Producción (Ton) 5,888 510 18,641 22 25,061



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la Sagarpa.



De acuerdo a los datos publicados por el SIACON podemos establecer ciertos parámetros de siembra en el estado en el 2003: - La temporada en la cual se siembra la mayor parte de las hectáreas es en el ciclo Primavera-Verano, en donde se siembra aproximadamente un 67% de la superficie para este grano, con 8,411 hectáreas sembradas en promedio, a excepción de los últimos 3 años en donde se sembraron 9,832 hectáreas en promedio. El restante 33% se siembra en Otoño-Invierno.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas -



La modalidad de temporal se siembra 95% del grano en el estado, el restante se siembra bajo riego siendo un 5%



-



La temporada Primavera-Verano, bajo la modalidad de Temporal se siembra el 67%.



-



La temporada Primavera-Verano, bajo la modalidad de Riego se siembra el 0%.



-



La temporada Otoño-Invierno, bajo la modalidad de Temporal se siembra casi el 28%.



-



La temporada Otoño-Invierno, bajo la modalidad de Riego se siembra casi el 5%. La superficie sembrada del Estado de Chiapas en el 2003 representa un 0.74% del total de la superficie sembrada



a nivel nacional, en la siguiente gráfica podemos observar la participación del Estado en el ámbito nacional del sorgo, la cual es muy poca y muy errática.



Participación del Estado de Chiapas en la Superficie Sembrada Nacional (miles hectáreas) 2,344
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SAGARPA



Entrando en el ámbito interno del estado de Chiapas, los principales municipios que en el 2003 contaron con mayor superficie sembrada son: Tapachula el cual aporta la mayor parte de superficie con 16.69%, Cintalapa 14.65%, Catazajá 13.99%, Arriaga 8.40% y Jiquipilas 6.32%.



Superficie Sembrada de los Principales Municipios del Estado de Chiapas 2003 (Ha) 3,000 2,500



2,601 2,284



2,180



2,000 1,310



1,500



986



1,000



650



700



616



700



632



500 0 C i nt alap a



Jiq uip i las



C at az aj á
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la Agenda Estadística del Estado de Chiapas.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



A continuación presentamos en la siguiente tabla los Distritos Agrícolas más importantes del Estado de Chiapas que siembran sorgo:



SUPERFICIE SEMBRADA DE LOS PRINCIPALES DISTRITOS AGRICOLAS DEL ESTADO DE CHIAPAS(Ha) Distritos Agrícolas



2003



2002



2001



2000



1999



Tuxtla Gutiérrez Tapachula Palenque Tonala Villaflores Comitán



5,036.43 4,312.83 3,580.00 1,600.00 1,003.00 50



4,736.50 1,569.00 2,650.00 1,085.00 2,103.00 ND



5,245.50 1,521.00 2,730.00 795 3,139.50 ND



3,537.50 1,553.00 3,030.00 669 1,905.00 26



4,472.50 3,966.00 2,590.00 1,057.00 1,735.25 16



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos del Anuario Agrícola X DDR N.D. No disponible



Los Distritos Agrícolas están compuestos por diferentes municipios, que a continuación se mencionan: •



Distrito Agrícola de Tuxtla Gutiérrez (22 municipios): Acala, Berriozabal, Chiapas de Corzo, Chiapilla, Chicoasen, Cintalapa, Coapilla, Ixtapa, Jiquipilas, Nicolás Ruíz, Ocozocautla, Osumacinta, San Fernando, San Lucas, Soyalo, Suchiapa, Tecpatan, Totolopa, Tuxtla Gutiérrez y Venustiano Carranza.



•



Distrito Agrícola de Tapachula (16



municipios): Acocayagua, Acapetagua, Escuintla, Frontera Hidalgo,



Huehuetan, Huixtla, Mapastepec, Mazatán, Metapa de Domínguez, Suchiate, Tapachula, Tuxtla Chico, Tuzantan, Unión Juárez, Villa Comaltitlan. •



Distrito Agrícola de Palenque (11 municipios): Catazaja, Chilón, La libertad, Ocosingo, Palenque, Sabanilla, Salto de Agua, Sitala, Tila, Tmbala, Yajalo.



•



Distrito Agrícola de Tonalá (3 municipios): Arriaga, Pijijipana, Tonala.



•



Distrito Agrícola de Villaflores (4 municipios): Ángel Albino Corzo, La Concordia, Villa Corzo, Villa Flores.



•



Distrito Agrícola de Comitán (8 municipios): Chicomuselo, Comitán de Domínguez, Frontera Comalapa, La Independencia, Las Margaritas, Socoltenango, La Trininataria y Tzimol.



El cultivo de Sorgo en el estado es relativamente reciente, para el año de 1989 se cosecharon 9,467 hectáreas, pero en el transcurso de los seis años siguientes existió un decremento, más tarde en el año 1999 la superficie cosechada se incremento a 13,137 hectáreas.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Superficie Estatal Cosechada (Ha) 16,000 14,000 12,000 Fuente: Grupo facilitador de los Sistemas Producto Chiapas con datos del SIAP de la SAGARPA
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SAGARPA



En cuanto a superficie cosechada, los principales municipios fueron Cintalapa con 2,283.68 hectáreas, Catazajá con 2,180.00 hectáreas, Tapachula con 2,275.83 hectáreas y Arriaga con 1,290.00 hectáreas, representando el 14.98%, 14.30%, 14.93% y 8.46%, respectivamente, de la superficie cosechada de sorgo en el estado. Estos cuatro municipio aportaron el 52.67 % de la superficie cosechada estatal. En el estado en el 2003 se sembró una superficie de 15,582.26 hectáreas, de las cuales se cosecharon 15,237.26. Esto significa que se perdieron 345 hectáreas de la superficie sembrada.



Superficie Cosechada de los Principales Municipios del Estado de Chiapas 2003 (Ha) 2,500
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la Agenda Estadística del Estado de Chiapas.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



A continuación presentamos en la siguiente tabla los Distritos Agrícolas más importantes del Estado de Chiapas que siembra sorgo:



SUPERFICE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES DISTRITOS AGRICOLAS DEL ESTADO DE CHIAPAS ( Ha) Distritos Agrícolas



2003



2002



2001



2000



1999



Tuxtla Gutiérrez Tapachula Palenque Tonala Villaflores Comitán



5,036.43 3,987.83 3,580.00 1,580.00 1,003.00 50



4,736.50 1,569.00 2,410.00 1,075.00 2,103.00 ND



5,245.50 1,521.00 2,730.00 795 3,139.50 ND



3,537.50 1,340.00 2,780.00 669 1,905.00 26



4,472.50 3,877.50 2,590.00 457 1,724.25 16



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos del Anuario Agrícola X DDR N.D. No disponible



El Cultivo de Sorgo se produce en el ciclo primavera-verano principalmente como se mencionó anteriormente, en el transcurso de 10 años la producción del Estado en sorgo, tuvo su máximo nivel en el año 2003, cuando produjo una cantidad de 56,370.95 toneladas. Chiapas ocupa el número 13 como productor de sorgo en la República Mexicana como también se mencionó anteriormente, en el 2003 aportó a la producción nacional un 0.79%, es decir una cantidad mínima a la producción nacional que fue de 6, 759,120.73 toneladas. El líder nacional es Tamaulipas que aporto en el 2003 un 40% a la producción nacional es decir una cantidad de 2, 709,254.09 toneladas. Los principales municipios



productores son: Cintalapa, Jiquipilas, Catazajá, Tapachula, Arriaga, Suchiate,



Palenque, La Concordia y Villaflores, aunque se siembra en 26 de los 118 municipios del estado. En la siguiente gráfica podemos ver el comportamiento de la producción del Estado de Chiapas.
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la Sagarpa.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas El crecimiento de la producción de sorgo se explica principalmente porque las empresas de Alimentos balanceados y las ganaderas, han venido demandando la producción de sorgo para la formulación de varias dietas para el ganado, utilizando como insumo principal el sorgo.



Volumen de Producción de los Principales Municipios Los principales municipios productores de Sorgo en Chiapas son: Cintalapa el cual aporta la mayor parte de la producción con 19.77%, Tapachula 17.15%, Catazajá 12.91%, Arriaga 9.37% y Jiquipilas 8.56%.



Producción de los Principales Municipios de Chiapas 2003 (Ton) Palenque, 2,115



Chiapa de Corzo, 1,950



Libertad 1,680



Concordia, La, 1,556 Cintalapa, 11,148



Suchiate, 2,122



Jiquipilas, 4,830 Arriaga, 5,285



Tapachula, 9,668



Catazajá, 7,280



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la Agenda Estadística.



A continuación presentamos en la siguiente tabla los Distritos Agrícolas más importantes del Estado de Chiapas que producen sorgo:



PRODUCCIÓN DE LOS PRINCIPALES DISTRITOS AGRICOLAS DEL ESTADO DE CHIAPAS (Ton) DISTRITOS AGRICOLAS Tuxtla Gutiérrez Tapachula Palenque Tonala Villaflores Comitán



1999



2000



2001



2002



2003



15,033.00 12,890.20 8,350.30 891.9 5,388.80 56



12,165.80 4,992.00 9,240.00 1,759.20 5,728.90 91



13,442.80 6,216.50 8,710.00 3,037.50 9,155.40



14,283.65 5,299.00 7,388.00 3,365.00 5,480.00



21,468.45 14,554.50 11,075.00 6,431.00 2,717.00 125



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos del Anuario Agrícola X DDR N.D. No disponible
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Precio Medio Rural



Precios del Estado de Chiapas ($/Ton) 1,436.81
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Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la SAGARPA.



En el año de 1997 se registro el precio medio rural estatal mas alto del sorgo, ya que fue de $1,436.81 pesos/ tonelada, pero en el año de 1998 tuvo un decremento a $1,14.25 pesos / tonelada.



A continuación presentamos el comportamiento de los precios de los Distritos Agrícolas más importantes del Estado de Chiapas en sorgo:



PRECIO MEDIO RURAL DE LOS PRICIPALES DISTRITOS AGRICOLAS DEL ESTADO DE CHIAPAS ( $ / Ton) Municipios



2003



2002



2001



2000



1999



Comitán Villaflores Palenque Tonala Tuxtla Gutiérrez Tapachula



2,000.00 1,572.89 1,390.68 1,288.18 1,242.09 1,240.90



ND 1,162.77 1,211.03 1,200.00 1,199.24 1,246.80



ND 1,032.77 1,486.45 1,207.82 1,100.59 1,276.85



1,000.00 1,098.21 1,048.70 1,200.00 1,206.47 1,073.50



950 1,200.44 1,200.00 939.37 1,100.00 1,132.78



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos del Anuario Agrícola X DDR N.D. No disponible
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Rendimientos El rendimiento promedio del sorgo sufre constantes altibajos de un año con otro, por lo que no se puede predecir de alguna forma su comportamiento a mediano plazo. Durante 1995 Chiapas alcanzó un rendimiento de 3.189 Ton/ha, aunque después en el año 2000 tuvo un incremento a 3.312 Ton/ha, terminando en el año 2003 con el rendimiento más alto registrado de 3.7 Ton/ha. Para aumentar los rendimientos y la rentabilidad de la producción de sorgo es necesario utilizar los diferentes paquetes tecnológicos diseñados para las regiones productoras; proporcionar asistencia técnica a los productores de sorgo del estado; aumentar el tamaño de las unidades de producción para aprovechar las ventajas de las economías de escala; reducir los costos de producción y comercialización, entre otras.



Rendimiento Estatal (Ton/Ha) 3.189
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Fuente: Grupo facilitador de los Sistemas Producto Chiapas con datos del SIAP de la SAGARPA.



Los municipios que contaron con un mayor rendimiento en el 2003, fueron Jiquipilas y Cintalapa, a continuación podemos observar dicha gráfica.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Rendimiento de los principales municipios del Estado de Chiapas 2003 (Ton/Ha) Arriaga, 4.09



Cintalapa, 4.88



Tapachula, 4.24 Jiquipilas, 4.89 Suchiate, 3.35



Catazaja, 3.33



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos de la Agenda Estadística.



A continuación presentamos en la siguiente tabla los Distritos Agrícolas más importantes del Estado de Chiapas que cuenta con un buen rendimiento en su producción:



RENDIMIENTO DE LOS PRINCIPALES DISTRITOS AGRICOLAS DEL ESTADO DE CHIAPAS (Ton/Ha) Municipios



2003



2002



2001



2000



1999



Comitán Palenque Tapachula Tonala Tuxtla Gutiérrez Villaflores



2.5 3.094 3.65 4.07 4.263 2.709



3.066 3.377 3.13 3.016 2.606



3.19 4.087 3.821 2.563 2.916



3.5 3.324 3.725 2.63 3.439 3.007



3.5 3.224 3.324 1.952 3.361 3.125



Fuente: Fomento Económico de Chiapas (FEC) con datos del Anuario Agrícola X DDR N.D. No disponible



Características del Sorgo y Maíz 27 •



A diferencia de otros cultivos, el sorgo se produce en regiones semiaridas.



•



El sorgo blanco puede sustituir al maíz debido a su color, sabor suave o neutro, conveniencia para la extrusión y la carencia de glutem lo cual es deseable para la población alérgica al glutem.



•



El Sorgo para grano es particularmente bien adecuado para frituras y extruidos debido a su valor nutritivo mejorado, y a su sabor suave o neutral, lo cual facilita la combinación con otros ingredientes para alterar los sabores.



27



FAO 2004. Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas •



El valor nutritivo del sorgo es similar al del maíz, con algunos caracteres presentando valores nutritivos más altos que los del maíz y otros con valores más bajos.



•



El grano de sorgo presenta muy bajo contenido de aflatoxina, lo cual beneficia la alimentación de los animales con un sistema digestivo mono-gastrico.



•



El grano de sorgo responde a los procesos de vaporización de las hojuelas, encapsulación y extrusión. El hecho de que en el pasado el maíz respondía mejor a estos procesos se debía a que el sorgo no estaba finamente molido, por lo tanto, el tamaño de las partículas a la molienda es un factor muy importante en el procesamiento del sorgo para grano.



•



El sorgo es más rico en vitaminas y materias minerales que el maíz.



•



Una de las mayores ventajas, respecto al maíz amarillo es que el sorgo tiene menos tendencia a acumular microtoxinas, que son dañinas para humanos y animales.



•



En términos de aminoácidos y vitaminas el sorgo es similar al maíz amarillo. Aunque tiene más niveles de proteínas y minerales que el grano amarillo.



•



El sorgo se puede sembrarse en zonas no aptas para otros cultivos (con poca precipitación pluvial y semiaridas).



Características del Sorgo Vs Harina de Trigo 28 •



La sustitución de la harina de trigo por la de sorgo en la panificación y la pastelería.



•



La harina de sorgo puede ser aceptada, dependiendo de la aceptación que los panaderos y los consumidores le den al color, textura y sabor de los productos.



•



El costo de la harina de sorgo es menor que la de trigo.



•



Los productos a base de la harina de sorgo tienen un valor nutritivo más alto, menor costo y mejor almacenaje, debido a un contenido más bajo de grasa que la de la harina de trigo.



Estructura del Consumo Estatal 29 En Chiapas el cultivo de sorgo es principalmente utilizado por la industria para la producción de alimentos balanceados. Ya que ha demostrado tener características productivas y tradicionales que lo hacen atractivo para ser considerado como el principal insumo. En la Cadena Productiva de Alimentos Balanceados el sorgo forma parte del sector primario al igual que el maíz amarillo, soya, yuca y aceite crudo de Palma.



28 29



FAO 2004. Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. Fuente: Gobierno del Estado de Chiapas
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Estructura de la Cadena Productiva de Alimentos Balanceados Pollo vivo Carne de Pollo



Alimento Balanceado Para Aves Sector Primario Avicultura



Materias Primas



Alimentos Balanceados



Preparaciones o embutidos



Porcicultura Sector Secundario



Alimento Balanceado Para Porcinos



Cerdo vivo Carne de Cerdo Tocino y Grasa



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C. 2005.



Perspectivas del Cultivo a nivel estatal 30 La avicultura chiapaneca se ha consolidado durante los últimos 10 años, alcanzando un crecimiento anual del 10 por ciento, por encima del cinco por ciento que registra esa actividad a nivel nacional y con la perspectiva de crecer para el próximo año en un 20 por ciento. Actualmente el sector avícola mantiene un crecimiento permanente, y ha colocado a Chiapas como el séptimo lugar nacional, al producir cerca de 80 millones de pollos al año. El aumento de los volúmenes de producción avícola en Chiapas conlleva al crecimiento de consumo de alimentos balanceados, y por tanto, de granos forrajeros, los cuales conforman parte fundamental de las dietas aplicadas para obtener los mayores niveles de productividad. La avicultura es la principal demandante de alimentos balanceados, se estima que una tonelada de huevo requiere 2.7 toneladas de alimento balanceado, en tanto que una tonelada de carne de pollo utiliza 2.5 toneladas. En el caso de la engorda de pollo, así como del mantenimiento del pie de cría se requiere 3.5 millones de toneladas de granos forrajeros aproximadamente.



30



Fuente: Gobierno del Estado de Chiapas
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Movimiento del grano Chiapas cuenta con 70 empresas comercializadoras de granos básicos, 40 de ellas del sector social, a través de las cuales se comercializa 414 mil 629 toneladas, con una inversión de 588.7 mdp. Las empresas comercializadoras y almacenadoras de Sorgo establecidas en el Estado de Chiapas, con relación a la Cadena Productiva del Cultivo son las siguientes:



Empresa Comercializadora y Desarrollo de Negocios



Alimentos y granos del Sur, S. A de C.V Unión de Productores Agrícolas y Pecuarios del Sureste



Municipio



Centro de Acopio



Chiapa de Corzo Ocozocoautla Suchiapa Chiapilla AlbinoCorzo La Concordia



Chiapa de Corzo Ocozocoautla Flores Magón Suchiapa Chiapilla Angel Albino Corzo La Concordia,La Tigrilla,El Ambar de Echeverria,La meseta,Agua Prieta y Dolores Jaltenango. Bodega de Algrasur Cuauhtemoc y Gpe. Victoria Jiquipilas, Nueva Palestina, Julian Grajales, Plan de Ayala, Nueva Independencia y Quintana Roo. Ocozocoautla



Tapachula Villaflores Jiquipilas Ocozocoautla



Cooperativa Granja Agrícola La Providencia, SCL Lomas del Coyote, S.P.R de R.I



Cintalapa



Bodega de la Cooperativa



Alimentos Balanceados del Sur, S.A



Suchiapa Villaflores Villacorzo La Concordia Berriozabal



Las Palmas Jesús M. Garza y Robleda Grande Ranchería el Hojaman La meseta, la Concordia, Ignacio Zaragoza, Ranchería el Espinal Bodega Albasur



Frontera Hidalgo, S.P.R de R.S



Fro. Hidalgo



Frontera Hidalgo



Campesinos Valle Costa 2002 la Asunción



Grupo Avimarca, S.A de C.V



Cintalapa Jiquipilas Ocozocoautla



Cintalapa, Vista Hermosa, Roberto Barrios, Villa Morelos, la Asunción y Lázaro Cárdenas. Baja California, El Triunfo, V. Carranza, Jiquipilas, Chiapas Nuevo y Liberación Bodega de Avimarca



Aviculores y Productores el Calvario, S.A de C.V Productores Agropecuarios de Tehuacan, S.A de C.V Socorro Romero Sánchez



Mazatan Tapachula Tapachula



Mazatan casa Ejidal Bodega Unión de Ejidos Bodega Unión de Ejidos



Tapachula



Bodega Unión de Ejidos



José Gustavo Romero Bringas



Tapachula



Bodega Unión de Ejidos



Agroservicios de Tapachula



Mazatan Frontera Hidalgo



Mazatan Frontera Hidalgo



Fuente: Comité de Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas.
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Mapeo Estatal



Productores de Sorgo. Comercializadores – Centros de Acopio. Productores – Comercializadores – Centros de Acopio. Productores – Comercializadores Comercializadores.



\
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Posición competitiva sistema producto sorgo 31 La competencia por vender nuestro producto en un mercado determinado, es como una batalla que debemos librar día con día. Para ganar o mantenernos luchando se requiere conocer algunos elementos:



1. Como se encuentra su grupo o empresa (Fortalezas y Debilidades). 2. El entorno en donde se mueve el producto (Amenazas y Oportunidades). 3. Los factores de competitividad que influyen en el sistema producto. 4. Quienes son los clientes y sus necesidades. 5. Industrias e instituciones que apoyen o pueden apoyar el desarrollo del sistema producto.



El análisis de estos elementos nos da la posición competitiva. Pero el hecho de conocer estos elementos no nos hace mejores, debemos definir nuestra estrategia de ataque o defensa (estrategias competitivas). De esta manera podremos llegar a ser competitivos.



Para poder conocer la posición competitiva del sistema producto sorgo utilizamos los siguientes análisis: •



Análisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.



•



Análisis del flujo de la cadena productiva del sistema producto sorgo.



•



Diamante de la competitividad de los eslabones de productores y de la industria pecuaria.



•



Análisis de las cinco fuerzas del eslabón de los productores.



•



Análisis de los eslabones de los productores y la industria pecuaria.



A continuación presentamos cada uno de estos análisis:



Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas Fortalezas



31



•



Cultura en el estado en la producción de gramíneas.



•



Suficiente agua para el cultivo.



•



Fisiografía optima para cultivos tropicales.



•



Disposición de los productores para mejorar su posición competitiva.



•



Disponibilidad de recursos financieros.



Fomento Económico de Chiapas, A.C.



54



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Debilidades •



Desorganización de los productores.



•



Poco uso de maquinaria e implementos agrícolas.



•



Descapitalización de campo chiapaneco.



•



Dependencia de los productores por los subsidios de gobierno.



•



Falta de visión empresarial.



•



Desconocimiento de los mercados nacionales e internacionales.



•



No se cuenta con los canales de comercialización adecuados.



•



Se carece de una red especializada de transporte.



•



Baja aplicación de tecnología en toda la cadena productiva del sorgo.



•



Nula infraestructura de desarrallo (centros de acopio).



•



Escasos técnicos especializados en los procesos productivos de toda la cadena del sorgo.



Oportunidades •



La estrategia de fortalecimiento de los sistemas producto a nivel nacional.



•



El gobierno esta apoyando iniciativas de asociación.



•



Creciente demanda de sorgo a nivel nacional.



•



Apoyo de gobierno para impulsar el campo chiapaneco.



•



Mercado Centroamericano.



•



Mercado Estatal y Nacional por incursionar.



•



Industrialización del sorgo.



•



Industria de la harina.



•



Aprovechar el sorgo para el consumo humano.



•



El sorgo se puede utilizar para obtener etanol.



Amenazas •



El maíz amarillo puede llegar a sustituir al sorgo.



•



Altos costos de los insumos.



•



Ingresa sorgo de Estados Unidos y Argentina.



•



Guerra de precios entre otros granos forrajeros.



•



Fiebre aviar.
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Análisis Cadena productiva del Sistema Producto y eslabones detonantes La cadena productiva del sistema producto sorgo del estado de Chiapas, se encuentra eslabonada desde el eslabón de la producción hasta el consumidor final. A continuación describiremos el flujo que sigue esa cadena:



Flujo del Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Instituciones de soporte



Investigación Y desarrollo



Crédito



Políticas Gubernamentales



Prov. de servicios



Importación Proveedores Insumos agrícola



Productores Otros Edos. Productores



Proveedores maq. Y equipo



Ind. A. Balancead.



Distribuidor



Provee. insumos pecuarios Consumidor final



Comercializa Consumo animal S.S.l



Industria Pecuaria.



Sector Pecuario



Provee. granos



Acopiadores



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.



•



En primer lugar, encontramos a los proveedores de insumos, servicios y maquinaria agrícola quienes están íntimamente relacionados con el eslabón de los productores.



•



En segundo lugar tenemos al eslabón de los productores, los cuales se encargan de abastecer a toda la cadena productiva del insumo que hace que funcionen a la perfección cada uno de los procesos productivos. Este eslabón es por donde comienzan todos los procesos productivos, se considera el más importante y para este caso se podría mencionar que es un eslabón detonante para el desarrollo
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas del sistema producto 32. Sin embargo tiene una entrada 33 muy baja, por que el productor no requiere de especialización para producir sorgo. •



El eslabón de los comercializadores se encargan de abastecer a la industria pecuaria y a la de alimentos balanceados. Este eslabón tiene una entrada alta, puesto que para su incursión se requiere de una especialización y personal capacitado. Además podría ser un eslabón detonante para esta cadena productiva.



•



La industria de alimentos balanceados y pecuaria son los siguientes eslabones de la cadena productiva del sorgo en nuestro estado. Por un lado la industria de alimentos balanceados establecida en el estado no abastece la demanda del consumo local, es por esta razón que se compra de industrias transnacionales, quienes abastecen la gran mayoría de la demanda interna. Por otro lado, la industria pecuaria esta integrada por el sector avícola, porcicola y bovinos principalmente, además de observar al sector ovinos como un sector en expansión. Todos estos sectores requieren del sorgo, ya que se utiliza en la dieta de estos animales. La industria pecuaria se abastece del grano por varías rutas, por un lado de la oferta estatal y por toro lado de la producción de otros estados y las importaciones.



•



Al final de la cadena están los consumidores finales, que son junto con los productores los eslabones más importantes de la cadena productiva. Para este caso los consumidores finales son todos aquellos que consumen el sorgo directamente, esto puede ser en forma procesada o como insumo de un producto (Ejemplo: carne de pollo, huevo, alimentos balanceados para animales, harina, etc.).



32 33



Este eslabón se analizará más adelante y se explicará esta conclusión. Se refiere a la entrada de nuevos competidores y la complejidad que representa este eslabón para que incursionen estos.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Diamante de la competitividad del eslabón de los productores



Estrategia, Estructura y Rivalidad No hay rivalidad entre los productores del sorgo. Este por ser un commodity responde a los precios internacionales. Las condiciones no son favorables para el surgimiento de empresas, principalmente por la baja rentabilidad. Los productores buscan los subsidios de gobierno para aumentar sus ingresos. Existe una estrategia genérica para mejorar los ingresos.



Condiciones de los factores



Estrategia, Estructura y rivalidad



Condiciones de la demanda Las industrias demandantes principalmente son dos: Industria de alimentos balaceados y pecuaria. Estas industrias requieren de grano de sorgo de calidad, esto es con un porcentaje de humedad y contenido proteico. Por otro lado, la producción no cubre la demanda Estatal.



Contexto local que no fomenta la modernización del sector. No existe competencia entre los productores.



Condiciones de la demanda



Condiciones de los factores



Industrias relacionadas y de soporte



El campo chiapaneco se caracteriza por contar con mano de obra no calificada, aplicación de tecnología tradicional, altos costos de producción, escasa infraestructura hidroagrícola, aunque cuenta con una gran riqueza natural. Por otro lado, los recursos de capital son escasos y es muy difícil acceder a ellos, principalmente el sector agropecuario. Canales de comercialización no desarrollados, los productores dependen de intermediarios. Parque de maquinaria agrícola obsoleto. La investigación no se enfoca a los requerimientos del mercado. Se carece de infraestructura adecuada de acopio y almacenamiento.



En nuestro estado están presentes un gran número de proveedores de insumos, que en algunas ocasiones ofrecen servicios de asistencia técnica. Existen dos empresas transnacionales que se dedican a la venta de implementos y maquinaria agrícola. Existe un centro de investigación para el sorgo (INIFAP), además contamos con un centro de investigación privado (El Colegio de la Frontera Sur), un laboratorio de suelos y con un tecnológico regional para desarrollar tecnología de campo.



Industrias relacionadas y de soporte
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Diamante de competitividad de la industria pecuaria



En el Estado no existe rivalidad entre los productores pecuarios, excepto los productores privados avícolas. Los productores pecuarios estan organizados en asociaciones regionales. En la comercialización operan intermediarios, excepto en el sector avícola, quienes cuentan con adecuados canales de comercialización. Las barreras de entrada es mediana, la rentabilidad de la industria es moderada.



Condiciones de los factores Las industrias relacionadas y de soporte es básicamente la industria de alimentos balanceados. En nuestro estado esta industria es insipiente. El mercado esta controlado principalmente por las empresas transnacionales. En lo que respecta a la mano de obra, a nivel de planta no se requiere un alto grado de especialización, sin embargo para la formulación de alimentos se hace necesario la participación de personal especializado.



Estrategia, Estructura y rivalidad



El gobierno invierte en el mejoramiento genético y la promoción de agronegocios. Existe competencia entre las empresas privadas.



Industrias relacionadas y de soporte



Los productores pecuarios son exigentes en la compra del alimento. Principalmente por que esto les representa ganancias. El consumo de alimentos balaceados de calidad y bajos precios tienen una creciente demanda por el consumo creciente de aves y cerdos en la alimentación. La demanda de este sector se concentra principalmente en el sorgo, pero el maíz amarillo representa un amenaza importante.



Condiciones de la demanda La industria es exigente con la materia prima, insumos químicos, maquinaria. Requiere de la participación de personal o consultarías especializadas en la nutrición animal. Para el abastecimiento del grano se realiza a través de comercializadores o directamente con las asociaciones de productores de granos.
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Análisis de las cinco fuerzas Análisis de las cinco fuerzas de los productores Utilizando el diamante de Michel Porter Competidores potenciales •La curva prolongada.



de



aprendizaje



no



es



Competidores potenciales



•La rentabilidad de la actividad es baja. •Barreras de entrada y de salida bajas. •Escasa escala.



operación



economías



de



canales



de



Compradores •Mayor poder negociación de los compradores. •La posibilidad de que los compradores se integren a la producción es baja.



Amenazas de nuevos ingresos



•Barreras de salida alta.



•Existen multiples comercialziación.



•Son 2 los compradores más importantes.



•Poco especialización. •Poco capital para inicar.



Proveedores



Rivalidad



Poder de negociación de los proveedores



Proveedores •Oferta de insumos muy dispersa.



Poder de negociación de los compradores



Compradores No hay rivalidad entre las asociaciones de productores, pero están dispersos.



•El mayor poder de negociación recae en el proveedor. •Muy poco posibilidad que proveedor se integre a producción.



Productos sustituto



el la Amenazas de



•Proveedores de maquinaria agrícola altamente concentrados. •Escasos calidad.



sustitutos



•Maíz amarillo nacional o importado como sustituto del sorgo. •Maíz blanco y cebada nacional o importado.



servicios técnicos de



•Insumos importados y caros.



Sustitutos



•Insumos impactan la producción Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.



Para el análisis de la competitividad del eslabón de los productores utilizamos el método del diamante de Michael Porter. El nos ayudo para exponer las siguientes observaciones: •



Los proveedores de insumo tienen una oferta de productos muy dispersa, generalmente venden productos importados o de empresas transnacionales, es por esto que tiene un costo elevado. Por su parte, los proveedores de maquinaria agrícola se concentran en unas cuantas, ocasionando altos costos de los implementos y maquinaria agrícola. Por otro lado los servicios técnicos generalmente ofrecen servicios de muy poca calidad. Todos ellos tienen un alto poder de negociación, lo cual ocasiona altos costos de producción.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas •



En el segmento de productor primario, los requerimientos de capital para iniciarse en el cultivo no son muy altos y aprender a manejar la tecnología utilizada no es muy complicado, por lo tanto son susceptibles de amenazas de nuevos competidores. Actualmente los productores comienzan a integrarse estratégicamente para la compra de insumos, sin embargo carecen de una integración para la industrialización de su producto, por lo que en el sector comienzan a operar economías de escala. La comercialización del grano se realiza directamente a los compradores, auque en la mayoría de los casos se realiza a través de múltiples intermediarios que operan en el Estado.



Los productores no tienen poder de negociación frente a los compradores, ocasionando que las



condiciones de compra-venta las imponga el comprador. La rivalidad entre productores es baja, sin embargo entre las asociación existe cierta rivalidad. Para terminar, observamos que la rentabilidad del segmento es baja. •



La facilidad de conseguir sorgo a nivel nacional o internacional, le otorga a los compradores un alto poder de negociación. Y aun más el hecho que son dos los compradores más importantes.



•



Los productos sustitutos son principalmente: el maíz amarillo, el maíz blanco y la cebada. Los cuáles pueden ser de origen nacional o importado. Siendo el sorgo en grano para forraje un commodity 34 depedende mucho de los mercados internacionales, esto hace que sea susceptible de ser sustituido por otro producto, que presenta las características que necesita el mercado y además más barato.



34



Producto no diferenciado.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Análisis de los eslabones de la cadena de valor



Eslabón de Productores Infraestructura de la empresa: TIERRA, SISTEMAS DE RIEGO, POZOS PROFUNDOS, RED ELECTRICA, TRANSPORTE INTERNO, BODEGAS DE INSUMOS, DRENAJE, CAMINOS INTERNOS, PLANTACIONES, SISTEMA DE CABLE VIAS, SISTEMAS DE COMUNICACIÓN, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS DE TRABAJO.



TELECOMUNICA CIONES: •TEL, FAX. •RADIO COMUNICADOR TRANSPORTE



N E G R A M



N



•CONTROL DE MALEZA



E



•RIEGO



G



•APLICACIÓN DE AGROQUÍMICOS



A



•PERMISOS •COBERTURA



•Agricultu ra por contrato. •Subsidio s



R



•COSECHA



SERVICIO



M



TRAMITES:



•CULTIVO



Búsqueda de Comercializadores Y Acopiadores MKT. Y VENTAS



•SIEMBRA Búsqueda de proveedores



•CALIDAD DE LA SEMILLA •% DE HÚMEDAD



EN



•PROVISION Y ABASTECIMIENTOINSUMOS PARA LA SIEMBRA, MAQ. Y DE INSUMOS, FUNGICIDAS, EQUIPO AGRICOLA FERTILIZANTES, ETC. •PLANEACIÓN MOVIMIENTO DE MAQUINARIA •PREPARACIÓN DE L TERRENO •ALMACENAMIENTO.



ADMINISTR ADOR



G



ASISTENCIA TÉCNICA



ADMINISTRADOR



R



Abastecimiento



En cultivo. La disposición del cultivo para que sea más resistente al viento.



•PRODUCTORRES. •CONTRATACIÓN DE MANO DE OBRAS •TRACTORISTA.



A



Desarrollo Tecnológico



ADMINISTRADOR Y BODEGUERO



M



Administración de R.H



•CONTROL DE PLAGAS



Logística interna



Operaciones



Logística externa



Mkt. y ventas



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.



En el eslabón de los productores los proveedores de insumos y servicios inhiben el desempeño del productor. La calidad de la materia prima impacta directamente en el producto, esto a su vez impacta en los demás eslabones. Las áreas relevantes son: abastecimiento de insumos y semillas y logística externa, específicamente en trámites y coberturas.
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Industria pecuaria



Infraestructura de la empresa: Las plantas industriales se encuentran integradas a los productores pecuarios.



SERVICIO De atención al cliente



•Promo ción y ventas.



G R A M



G



Logística externa



N



Operaciones



E



Logística interna



R



•Mezclado.



E



•Canale s de distribuc ión.



•Molido.



A



•Almacén y distribución del producto.



Búsqueda de Comercializadores Y Acopiadores



N



TRANSPORTE



•CALIDAD DE LA SEMILLA •% DE HÚMEDAD



M



•Limpieza.



TELECOMUNICA CIONES: •TEL, FAX. •RADIO COMUNICADOR



EN



Almacenamiento de granos y materias primas.



•Insumos para la elaboración de los alimentos balanceados y la engorda del ganado.



ADMINISTR ADOR



G



•Compras de granos para la elaboración del alimento.



•Balanceo de raciones.



ADMINISTRADOR



R



Abastecimiento



•Control de inventarios.



•CONTRATACIÓN DE MANO DE OBRAS: •Bodegueros. •Estibadores. •Montacargas.



A



Desarrollo Tecnológico



•Administrador. •Almacenista.



M



Administración de R.H



Mkt. y ventas



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.



En esta industria participan dos tipos de plantas con los mismos procesos: en primer lugar están las plantas integradas a la producción pecuaria cuyos propietarios son los mismos productores pecuarios y en segundo lugar están las plantas independientes. En el caso de la primera industria el área relevante es la logística externa, ya que el abastecimiento de los insumos en tiempo es muy importante. Para las plantas independientes el área relevante es el de marketing y venta, ya que la rivalidad por el mercado es intensa. Este eslabón contribuye a la competitividad de la cadena productiva ganadera, al proporcionar alimento con oportunidad y calidad.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Encadenamiento de los eslabones (áreas de encadenamiento) El encadenamiento de los eslabones se refiere a las áreas en donde se conectan los eslabones, en este apartado mostraremos la interrelación que tiene los eslabones de productores y la industria pecuaria. Como veremos en la figura siguiente, en el eslabón de los productores el área de entrada (interacción hacia atrás de la cadena productiva: eslabón de proveedores de insumos y servicios) es por logística interna en la parte de abastecimiento (insumos, semillas, etc.) y el área de salida (interacción hacia delante de la cadena productiva: eslabón de industria pecuaria) esta ubicada en logística externa específicamente en trámites y coberturas. En el caso del eslabón de la industria pecuaria el área de entrada (interacción hacia atrás con el eslabón de la cadena productiva: eslabón de productores) es por operaciones y el área de salida (interacción hacia delante de la cadena productiva: sector pecuario y distribución) es por logística externa específicamente en almacén y distribución. Eslabón de productores



Búsqueda de proveedores •PREPARACIÓN DEL TERRENO •SIEMBRA •CULTIVO •COSECHA •APLICACIÓN DE AGROQUÍMICOS •RIEGO •CONTROL DE MALEZA •CONTROL DE PLAGAS



MKT. Y VENTAS •Agricultura por contrato. •Subsidios



Eslabón de la industria pecuaria



•Limpieza. •Molido.



Almacén y distribución



•Mezclado.



•Promoción y ventas. •Canales de distribución .



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Detección de oportunidades de negocios Matriz tridimensional de competitividad-Sistema Producto



La red de inteligencia competitiva permite unir proveedores, compradores, productores e instituciones relacionadas y de soporte.



Red de Inteligencia Competitiva



Materias



Servicios



productos de



primas e



relacionados



apoyo



insumos



Industria e



Maquinaria y



Instituciones relacionadas y de



Fuerzas Generadoras



soporte



Red de agua



Transporte



- Producción



Agroquímicos



- Comercialización



, semillas



Formación de Recursos



potable drenaje y



Humanos,



energía eléctrica.



Asistencia Técnica



Red de



Acopiadoras



telecomunicacione s



Agua, Capital Investigación y



y crédito



Combustibles



Red de carreteras



Bases de datos



y puertos Necesidades Transporte



Compradores Ganaderos e Ind. de alimentos balaceados



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.
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Cuadro de alianzas para la articulación productiva



ELEMENTOS DE LA ALIANZA PARA LA ARTICULACION PRODUCTIVA



Situación Actual: ALIANZA PARALA ARTICULACIÓN PRODUCTIVA



En el mundo a demanda de sorgo es decreciente. Mundialmente el 50% del grano es para consumo forrajero y el resto para consumo humano. A diferencia de la tendencia mundial, en México el consumo va en aumento y el 99% del consumo es destinado a alimentación animal. Este grano se considera un bien sustituto que interactúa con el maíz por lo cual la disponibilidad y precios del maíz amarillo afectan directamente su consumo.



Líderes Satisfacción de la demanda Comercialización Competitividad



Transporte Proveedores de insumos Semillas



Alternativa de Cambio:



•Identificar nuevos mercados •Aumentar la producción



PIMES



Entidades Patrocinadoras



•Implementar tecnología • SDR



•Investigación • SAGARPA



Resultados Esperados: •Adecuadas leyes para el desarrollo rural sustentables. •Programas de financiamiento adecuados al sistema producto sorgo. •Generar Ventajas competitivas. •Sustitución de importaciones



Objetivos Esperados:



•Consultarías Especializadas •Red de asesores técnicos •Alianzas estratégicas •Desarrollo de proveedores



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.
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Hallazgos importantes en el diagnóstico



Internacional •



El sorgo ocupa el quinto lugar en superficie cultivada de los cereales a nivel mundial con el 6.35%, después del trigo (31.77%), arroz (22.01%), maíz (20.93%) y cebada (8.14%).



•



India es el país que cuenta con mayor superficie cultivada en el mundo (9.2 millones de Has. sembrada), seguido de Nigeria (7.1 millones de hectáreas sembrada), Sudán (7 millones de hectáreas sembradas), Estados Unidos (2.6 millones de hectáreas sembradas), Níger (2.3 millones de hectáreas), México (1. 9 millones) y Burkina Faso (1.6 millones de hectáreas).



•



La producción de sorgo esta centrada en cinco países: Estados Unidos (20%), Nigeria (13%), India (11%), México (10.5% y Sudán (9%), entre estos cinco producen el 63% de la producción mundial.



•



Rendimiento: Jordania tiene el mayor rendimiento por hectárea: 16. 53 ton/ ha.



•



Rendimiento: El rendimiento promedio mundial es de 1.31 ton/ha.



•



Rendimiento: Argentina tiene un rendimiento de 5.02 ton/ha., seguido de China (4.09 ton/ha.), México (3.43 ton/ ha.) y Estados Unidos (3.31 ton/ ha.)



•



Consumo: El sorgo que se produce a nivel mundial se destina principalmente para alimentación humana (50%) alimentación animal (50%).



•



Consumo: México (10.3 mill/ton.), Níger (8 mill/ton.), Estados Unidos (6.7 mill/ton.), India (6.5 mill/ton.) y China (2.8 mill/ton.)



•



Exportaciones: EU (83 %) del total de las exportaciones, Argentina (11%), Francia (3%), China (2%) y Sudán (1%).



•



Importaciones: México (51.65%) del total de las importaciones, Japón (22.76%), España (10.37%), Italia (3.83%), Israel (1.92%), Colombia (1.55%), China (1.08%), Bélgica (0.73%).



•



El origen de las importaciones de sorgo en México proceden principalmente de Estados Unidos (98%) y Argentina (1.9%).



•



Precio del sorgo en el 2003: 101 dlls./ton.



•



Principalmente EU tomó ventaja del alto nivel de consumo en los países importadores y la baja competencia de China (país que tiende a convertirse en un importador neto de productos agrícolas por el favorable desempeño de su economía y el crecimiento de la población urbana que gradualmente ha cambiado su dieta alimenticia, exigiendo un mayor grado de proteínas y productos procesados de mayor calidad).



•



Valor total del mercado (2003): 726 millones de dólares.



•



Estrategias del líder (EU): Sistema de comercialización, producción en volumen para reducir los costos y bajos costos de transporte.
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Perspectivas: Las grandes tendencias de este cultivo es continuar disminuyendo la superficie sembrada, el consumo, por otro lado se presentará un ligero incremento en el comercio mundial. Los precios presentan una baja a largo plazo.



Nacional •



La superficie sembrada de sorgo en México en el 2003 era de 2.1 millones de has.



•



Los principales estados productores son: Tamaulipas (1.3 millones de has.), Guanajuato (283 mil has), Sinaloa (259 mil has.), Michoacán (136 mil has.) y Jalisco (136 mil has.).



•



México es el cuarto productor a nivel mundial con 6.3 millones de ton. (2004).



•



La producción de sorgo esta íntimamente ligada a la producción pecuaria.



•



Son 29 los estados que producen en México.



•



Los productores lideres son Tamaulipas (2.7 millones de toneladas), Guanajuato (1.6 millones de toneladas), Michoacán ( 683 mil ton.), Sinaloa (353 mil toneladas), Jalisco (355 mil toneladas).



•



La industria nacional de alimentos balanceados depende de la producción de este grano.



•



El maíz amarillo es considerado por los productores pecuarios como el sustituto del sorgo.



•



El 99% de la producción de sorgo en México se destina para la alimentación de aves, cerdos y bovinos, por su contenido en almidón y aceites.



•



En México no se introduce el sorgo en la alimentación humana directa, sino en forma indirecta: carne de pollo, carne de res, carne de cerdos, etc.



•



A diferencia del resto del Mundo, en México esta aumentando el consumo de este grano,



•



Los principales consumidores son los estados de Nuevo León (1.3 millones de toneladas), Puebla (1.2 millones de toneladas), Jalisco (1 millón de toneladas), Guanajuato (679 mil toneladas), Sonora (671 mil toneladas).



•



El consumo de sorgo en México se divide en consumo pecuario, mermas y semilla para siembra.



•



El consumo de carne ha propiciado el aumento de la producción del sorgo, por lo siguiente: a) La expansión de la actividad ganadera, particularmente la porcina y la avícola; b) El acelerado crecimiento de la industria de alimentos balanceados.



•



Perspectivas a nivel nacional: En el 2003 la Cámara de Diputados aprobó fijar un arancel del 36.3 % a las importaciones de maíz amarillo que rebasen los cupos de importaciones en el acuerdo de TLCAN, de aplicarse este impuesto se estimularía la compra de sorgo a los EU, bajo este escenario es previsible un aumento en le precio interno del grano por una mayor demanda de granos forrajeros para cubrir las necesidades internas.
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Son cinco los principales municipios en donde se siembra sorgo en nuestro estado: Tapachula (16.69%), Cintalapa (14. 65%), Catazajá (13.99%), Arriaga (8.4%) y Jiquipilas (6.32%) de la superficie total sembrada.



•



El estado de Chiapas se encuentra en el 13º. lugar en la producción de sorgo, con una producción de 56 mil toneladas en el año 2003.



•



La producción se lleva a cabo por dos sistemas de cultivo: riego y temporal. Siendo el más importante el de temporal.



•



Principales productores (según producción): Cintalapa (19.77%), Tapachula (17.15%) Catazajá (12.91%), Arriaga (9.37%) y Jiquipilas (8.56%).



•



El valor de la producción estatal en el 2003 fue de 72.9 millones de pesos.



•



El rendimiento promedio de fue de 3.3 ton./ha.



•



Chiapas consume 154, 780 toneladas anuales.



•



Chiapas cuenta con 70 empresas comercializadoras de granos básicos, 40 de ellas del sector social, a través de la cuales se comercializa 414 mil 629 toneladas,



Perspectivas del Cultivo a nivel estatal



•



La avicultura chiapaneca se ha consolidado durante los últimos 10 años, alcanzando un crecimiento anual del 10 por ciento, por encima del cinco por ciento que registra esa actividad a nivel nacional y con la perspectiva de crecer para el próximo año en un 20 por ciento. Actualmente el sector avícola mantiene un crecimiento permanente, y ha colocado a Chiapas como el séptimo lugar nacional, al producir cerca de 80 millones de pollos al año.



•



El aumento de los volúmenes de producción avícola en Chiapas conlleva al crecimiento de consumo de alimentos balanceados, y por tanto, de granos forrajeros, los cuales conforman parte fundamental de las dietas aplicadas para obtener los mayores niveles de productividad. La avicultura es la principal demandante de alimentos balanceados, se estima que una tonelada de huevo requiere 2.7 toneladas de alimento balanceado, en tanto que una tonelada de carne de pollo utiliza 2.5 toneladas. En el caso de la engorda de pollo, así como del mantenimiento del pie de cría se requiere 3.5 millones de toneladas de granos forrajeros aproximadamente.
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Producto Sustituto: Maíz Amarillo.



•



Incremento en los insumos (fertilizantes, semillas, etc.) modifican la rentabilidad del cultivo.



•



Carente instituciones de investigación (genética, tecnología de producción y uso eficiente del agua) limita considerablemente la competitividad del cultivo.



•



Falta de infraestructura de acopio.



•



Existe una gran intervención del intermediario.



•



Alta dependencia de los subsidios gubernamentales.



•



Falta de consolidación de la organizaciones como impulsores del desarrollo y competitividad del sector.



•



Manejo de cultivos- tecnología.



70



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Oportunidades de Negocios •



Combustibles renovables. El 12% de la producción en Estados Unidos es destinado para la producción de etanol.



•



Uso del grano en alimentación humana. El sorgo es rico en antioxidantes, tiene sabor neutro, absorbe olores y sabores, cualidad que se puede utilizar cuando se requiere dar aroma y sabor a las harinas. Es posible identificar nichos de mercados en México.



•



Acopio y comercialización del grano.



•



Alimentos balanceados (Valor agregado).



Conclusiones de la posición competitiva del sistema producto Recordemos que la cadena productiva esta formada por los eslabones de productores, comercializadores, proveedores de insumos y servicios e industria pecuaria. Se dará una conclusión de los eslabones de productores e industria pecuaria, debido a que en estos se centro este análisis de la posición competitiva:



1) De acuerdo al análisis de la posición competitiva, los eslabones con potencial para detonar el Sistema Producto Sorgo son: •



El eslabón de los productores es el eslabón más débil de la cadena productiva. ¿Por qué decimos esto? Por un lado los proveedores de insumos y servicios tienen el poder de negociación sobre los productores, esto es, los productores pagan a un precio muy alto los insumos, semillas y servicios; por otro lado, al concentrar la compra en dos empresas, estas tienen un alto poder de negociación sobre los productores, fijando los precios y requisitos de compras que más les conviene. Para hacer de este un eslabón detonante se deberá consolidar la integración de los productores en el sistema producto.



•



El eslabón de comercialización es un eslabón desintegrado de la cadena productiva, esto hace que no existen beneficios mutuos entre comercializador y productores.



Este eslabón puede detonar el



desarrollo al integrarse al sistema producto sorgo, para lograr consolidar las negociaciones con los compradores o identificar un mejor comprador.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas 2) De acuerdo al análisis de la posición competitiva, el eslabón de productores esta en una posición competitiva de defensa, por que:



Competidores potenciales



1) No cuentan con una estrategia para mejorar sus ingresos. 2) El cultivo tiene baja rentabilidad. 3) Una alta dependencia de los subsidios. Condiciones de la demanda 1) Concentración de la demanda (dos clientes principalmente). 2) Exigencia de la calidad del producto (sobre el precio de este). 3) La producción Estatal no cubre la demanda (Se producen 56 mil toneladas y se demandan 154 mil toneladas). Condiciones de los factores 1) Mano de obra no calificada. 2) Uso de tecnología tradicional. 3) Altos costos de producción. 4) Escasa infraestructura hidroagrícola. 5) Escasos y difícil acceso a los recursos financieros. 6) Canales de comercialización no desarrollados (alta presencia de intermediarios). 7) Maquinaria agrícola obsoleta. 8) Investigación no enfocada al mercado. 9) Carente infraestructura de acopio y almacenamiento.
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Recomendaciones para fortalecer el eslabón de los productores



Productores Estrategia



-Reducir costos de producción.



-Aumentar volumen de la producción.



- Implementar Tecnología de Vanguardia.



Impacto



Acciones



- Mayores Utilidades



-Eficiente administración de recursos. - Análisis de procesos.



- Mayor participación de mercado.



-Adecuado manejo de Cultivo.



- Optimizar, tiempos, costos y recursos.



- Compra de tecnología.



Fuente: Fomento Económico de Chiapas, A.C.



Características de productores competitivos 35 •



Tecnologías de producción que permitan bajar costos, labranza de conservación, uso de semillas de alto rendimiento y adecuada nutrición vegetal, utilizan economías de escala.



•



Ubicación de las empresas en regiones con dotación de factores favorables como zonas de riego y buen temporal.



•



Orientan la producción hacia variedades que demanda la industria ganadera.



•



Los productos exitosos cuentan con mentalidad empresarial.



•



Ubicación de las zonas de producción cerca de la industria de alimentos balanceados para la ganadería, se ubican cerca de las bodegas de acopio.



•



Integración de los productores de sorgo a la cadena sorgo-alimentos balanceados mediante acuerdos o contratos que aseguren la comercialización del grano.



•



35



Centros de acopio para temporadas de precios altos.



Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA)



73



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



PLANEACIÓN PARTICIPATIVA



Es un proceso vivencial que involucra a un grupo de personas de una organización, interesada en identificar los elementos relevantes a situaciones futuras deseadas, sometiéndose a un autoanálisis que debe culminar con un plan de acción concreto que asegure el movimiento de la organización de su situación actual a la deseada. Sensibilización para el trabajo de integración del Plan Rector Es el proceso de concientizar a los actores de la cadena productiva en la necesidad de trabajar bajo una Visión compartida y unir esfuerzos para lograr alcanzarla. Para el caso del Sistema Producto Sorgo se realizaron dos sesiones de sensibilización, las cuales se llevaron a cabo los días 9 y 24 de febrero del presente año. • • •



En estas Sesiones se abordaron los siguientes puntos: Presentación del Modelo del Sistema Producto. Presentación de la Metodología para la integración del Plan Rector. Calendarización de las Sesiones de Planeación participativa.



Estructura del Sistema Producto Sorgo La Estructura del Sistema Producto identifica a los diferentes actores que integran la cadena productiva de Sorgo en Chiapas, orientados a un mercado al cual llegaran con los productos identificados dentro de los proceso de Planeación Participativa. Mercado Nacional



Estatal Posibles



Villaflores



Yucatán



Tabasco



Puebla



Monterrey



Productos



Sorgo en grano Productores, Agroindustrializadores y Comercializadores Asociación de Productores de Sorgo de Cintalapa



Asociación de Productores de Sorgo de Villaflores



Asociación de Productores de Sorgo de Jiquipilas



Asociación de Productores de Sorgo de Tapachula



Productores independientes



Buenaventura GAPA Avimarca



Proveedores de Insumos y Servicios John Deer



Monsanto Pionner



CASUR Bayer



Pioneros GAM



Proagro



Proveedores de Infraestructura Económica SDR



SAGARPA



BANCA DE DESAROLLO



FIRA



FIRCO



H. AYUNTAMIENTOS MPALES.



ASERCA



BANCA COMERCIAL



INVESTIGACIÓN



INIFAP



PRODUCE, A.C.
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Beneficios Los beneficios de los actores 36 que integran el Sistema Producto Sorgo de Chiapas son los sientes: Beneficios esperados por los productores y comercializadores •



Obtención capacitación y transferencia de tecnología para mejorar la productividad en el campo.



•



Fortalecimiento de las organizaciones y productores libre.



•



Reducir los costos de producción para aumentar los ingresos de los productores.



•



Posibilidad de dar valor agregado al productor, para incrementar los beneficios de la cadena productiva del sorgo en Chiapas.



•



Mayores facilidades en la obtención de créditos.



•



Identificación de nuevos mercados.



•



Mejores relaciones entre productores y proveedores de insumos.



•



Integración de la cadena productiva del Sistema Producto Sorgo.



•



Disponibilidad de producir en forma ordenada.



•



Potenciar la producción del sorgo.



•



Obtener mejor calidad del producto.



Beneficios esperados por los proveedores de insumos y servicios •



Mantener informados a los productores de las calidades de los productos y servicios ofrecidos.



•



Mejor conocimiento del cliente.



•



Desarrollar planes de negocios conjuntos que permitan mejorar el manejo de nuestro producto.



•



Desarrollar esquemas de financiamiento con organizaciones de productores.



•



Mayores posibilidades de comercialización del producto.



•



Mejores condiciones para adquisición de insumos y equipos.



•



Mayores oportunidades de establecer relaciones contractuales para brindar servicios técnicos.



•



Contar con los beneficios de participar en los programas y proyectos del Sistema Producto Sorgo.



Beneficios esperados por los proveedores de infraestructura



36



•



Mejor aplicación y distribución de los recursos oficiales.



•



Posible identificación de oportunidades de negocios.



•



Facilidad en el acceso al financiamiento.



Nota: Agentes que concurren en una cadena productiva.
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El objetivo de esta primera etapa de planeación, es el de definir la identidad del Sistema Producto, el rumbo y las grades acciones que tendrán que hacer los integrantes del Sistema Producto Sorgo para alcanzar lo que quieren lograr. A continuación presentamos los resultados obtenidos de esta planeación.



Visión Definición de visión. Son los logros y resultados que el Sistema Producto espera obtener en un periodo de tiempo determinado, referenciados a su misión. Visión del Sistema Producto Sorgo a 2015 Somos líderes en la producción e industrialización de sorgo, integrados y organizados para comercializar la más alta calidad de nuestros productos en los mercados competitivos nacionales. Lo cual logramos a través de la capacitación y transferencia de tecnología aplicada a los procesos de la cadena productiva del sorgo.



Misión Definición de Misión. Es el enunciado de lo QUE tiene que realizar el Sistema Producto para ALCANZAR LO QUE QUIERE LOGRAR, lo que le dá su sentido de trascendencia.



1. En base a la integración de los diferentes actores del sistema producto de manera organizada se logrará ser productivos y rentables. 2. Mediante la producción de productos derivados del sorgo se podrá acceder a nuevos mercados estratégicos. 3. Por medio de la capacitación continua, a todos los eslabones de la cadena productiva se logrará un desarrollo eficiente en todos procesos.



Objetivos Generales Definición de Objetivos Generales. Son los fines alcanzables a mediano y largo plazo, que expresan nociones de lo que el Sistema Producto desea lograr. Los Objetivos Generales representan los “QUE´s” del Sistema Producto y están contenidos en la Misión y en la Visión. • • • •



Fortalecimiento de los eslabones de la cadena productiva e integración del Sistema Producto Sorgo como un grupo competitivo. Generación de calidad y valor agregado al sorgo y todos los subproductos derivados de este. Fomento a la validación, transferencia y adopción de tecnología para todos los procesos productivos del Sistema Producto Sorgo. Lograr un desarrollo sustentable en el campo gracias a la incorporación de nueva tecnología.
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Estrategias Generales Estrategias Generales. Son las grandes acciones que realiza el Sistema Producto, a través de las cuales se instrumenta el logro de sus Objetivos Generales. Si los Objetivos Generales del Sistema Producto representan sus grandes “QUE´s”, las Estrategias Generales representan sus grandes “COMO´s”. • • •



Integración y organización del Sistema Producto Sorgo. Generar, calidad y valor agregado al sorgo y todos los subproductos derivados de este. Validación, transferencia y adopción de tecnología a todos los procesos productivos del Sistema Producto Sorgo.



Para sustentar el logro de esta Misión y Visión los miembros del Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas fundamentarán su comportamiento en los siguientes: Valores • • • • • • • • • • • • •



Integridad Respeto Honestidad Confianza Compromiso compartido Responsabilidad Trabajo en equipo Tenacidad Convicción Audacia Consideración Humildad Disciplina



En el afán de cumplir con estos valores y principios, los miembros del Sistema Producto Sorgo del estado de Chiapas se comprometen a exhibir los siguientes: Comportamientos



•



Cumplir con su palabra.



•



Ser firmes en sus decisiones.



•



Conducirse con la verdad.
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Respetar las normas y acuerdos del grupo.



•



Estar dispuestos a aliarse libremente y compartir con los demás el logro de objetivos.



•



Participar proactivamente en la toma de decisiones y en la acción.



•



Comportarse con profesionalismo.



•



Trabajar conjunta y disciplinadamente en pro de los objetivos del Sistema Producto.



78



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



Planeación Estratégica



En la Planeación Estratégica se determina como el Sistema Producto se vincula con su entorno (aspectos de: internos, mercado, producción, ambientales, políticos, importaciones/exportaciones, seguros, etc.). Es decir, se identifica cuales son las fuerzas, debilidades, amenazas y oportunidades del Sistema Producto para construir las mejores alternativas de solución a los problemas que se presentan al querer alcanzar la Visión. Lo siguiente son los resultados obtenidos en esta Planeación: Problemas Críticos Definición de Problemas Críticos. Es una situación determinada que si no se resuelve pone en alto riesgo el cumplimiento de lo que se pretende o desea lograr (objetivos expresados en la Visión).



No. 1 2 3 4 5



Problema Crítico Difícil y caro acceso al financiamiento. Falta de capacitación y transferencia de tecnología. Falta de infraestructura productiva y comercialización. Incremento de los costos de producción. Bajo nivel de organización.



Análisis FODA (referenciados a los Problemas Críticos). PROBLEMA CRÍTICO: Difícil y caro acceso al financiamiento FUERZAS A FAVOR



FUERZAS EN CONTRA



El estado cuenta con las condiciones para producir sorgo.



Plazo inadecuado.



Disponibilidad de los recursos.



La banca no le presta al sector agropecuario.



Responsabilidad de pagos.



Carteras vencidas.



Participación gubernamental en los apoyos.



Inequidad en apoyos ante otros SP. Exceso de burocracia.



SOLUCIÓN (ESTRATEGIA): Contar con esquemas de financiamiento que faciliten el acceso a los recursos económicos.
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PROBLEMA CRÍTICO: Falta de capacitación y transferencia de tecnología FUERZAS A FAVOR



FUERZAS EN CONTRA



Se cuenta con instituciones de investigación.



La capacitación y transferencia de tecnología llega de forma limitada al productor.



Disposición de los productores para recibir capacitación. Recursos disponibles para capacitación y asistencia técnica.



Carencia en el estado de personal altamente capacitado para el cultivo. La guía administrativa de normas limita al Comité para impartir capacitación a los productores.



SOLUCION (ESTRATEGIA) Brindar capacitación y transferencia de tecnología a toda la cadena productiva.



PROBLEMA CRÍTICO: Falta de infraestructura productiva y comercialización. FUERZAS A FAVOR



FUERZAS EN CONTRA



Buena organización



Maquinaria obsoleta.



Mercado seguro (Local).



Exigencias de calidad de grano por compradores.



Volumen de producción (al organizarse).



Falta de infraestructura de almacenamiento.



Agricultura por contrato y coberturas de precios.



Maquiladores foráneos.



Productores con experiencia.



Competencia de otros estados productores.



Crecimiento de la industria avícola (ha crecido un 10 por ciento anual).



Falta de identificación de canales de comercialización.



Oportunidad para comercializar el sorgo en las industrias de Alimentos balanceados y ganadera.



Falta coordinación entre las dependencias (INIFAP, Fundación Produce Chiapas, A.C., etc.) para mejorar las producciones de Sorgo como se hace en el estado de Sinaloa.



SOLUCION (ESTRATEGIA) Consolidar y eficientar los esquemas de comercialización e infraestructura física.
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PROBLEMA CRÍTICO: Incremento de los costos de producción. FUERZAS A FAVOR



FUERZAS EN CONTRA



Grupos organizados.



Alza de precios sin control o sin vigilancia institucional.



Compra en grande s cantidades.



Intermediarismo.



Capacidad de pago.



Precio del producto basado en la bolsa de Chicago. No se producen insumos en nuestro Estado (País). No existen programas de fertilización adecuados a las zonas. Los proveedores de insumos tienen el control de los precios. SOLUCION (ESTRATEGIA)



Mecanismos para eficientar los procesos productivos.



PROBLEMA CRÍTICO: Bajo nivel de organización. FUERZAS A FAVOR



FUERZAS EN CONTRA



Zonas de producción identificadas.



Poca identidad de las organizaciones.



Tipo de propiedades de la tenencia de la tierra.



Escasa capacitación de las organizaciones



Interés por organizarse.



Poco interés en fortalecer las organizaciones.



Estrategia Producto.



del



Fortalecimiento



de



los



Sistema



Las organizaciones se caracterizan por una falta de un plan de trabajo.



SOLUCION (ESTRATEGIA) Integrar y consolidar la participación de los integrantes de la cadena productiva del sorgo.



81



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Planeación Operativa Una vez definido lo que se quiere lograr (contexto normativo) y que se debe hacer (contexto estratégico) se identifican los proyectos y acciones, que se deben realizar para el logro de la Visión del Sistema Producto. Este trabajo participativo se lleva a cabo dentro de la Planeación Operativa, ultima de este proceso de Planeación. A continuación presentamos los resultados obtenidos en esta sesión de planeación:



Tabla de Estrategias con proyectos relacionados Soluciones Estratégicas



Proyectos 1.1 Creación una parafinanciera con el objetivo de acceder a los recursos necesarios para el desarrollo de los proyectos del Sistema Producto.



1. Contar con esquemas de financiamiento que faciliten 1.2 Creación de una figura asociativa (integradora) que tenga el propósito de obtener recursos el acceso a los recursos financieros para el fortalecimiento de los eslabones de la cadena productiva. económicos. 1.3 Promoción de las Uniones de Créditos en las regiones productoras de sorgo. 1. 4 Instrumentación de esquemas de comercialización (coberturas). 2.1 Intercambio de experiencias y visitas a otros estados líderes en la producción y comercialización de sorgo. 2.2 Fomentar la validación, transferencia y aplicación de nuevas tecnologías acordes a las condiciones de nuestro Estado. 2. Promover la generación, demostración y adopción de 2.3 Creación y promoción del primer congreso de sorgo en el Estado. tecnología adecuadas a las regiones. 2.4 Formación de grupos técnicos especializados en la producción, industrialización y comercialización de sorgo. 2.5 Foro de intercambio de necesidades entre productores y proveedores de insumos. 2.6 Establecimiento de parcelas demostrativas en regiones productoras de sorgo. 3.1 Creación de centros de acopio y almacenes para grano en zonas estratégicas en las diferentes regiones productoras del Estado. 3.2 Identificación y consolidación de canales de distribución que garanticen la disminución del costo de comercialización. 3. Consolidar y eficientar los esquemas de comercialización e infraestructura física.



3.3 Creación de alianzas estratégicas entre productores y transportistas con el objetivo de bajar los costos del transporte. 3.4 Impulso a la creación de comercializadoras que faciliten la venta e identifiquen nuevos mercados.



3.5 Construcción y mantenimiento de caminos saca-cosecha en zonas productoras de sorgo.



3.6 Creación de un Centro de Investigación de Mercados y Desarrollo de Nuevos Productos.
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Tabla de Estrategias con proyectos relacionados Soluciones Estratégicas



Proyectos 4.1 Definición de manera concensuada y multidisciplinaria de los paquetes tecnológicos estatales y regionales a aplicarse para fortalecer y apuntalar los procesos productivos. 4.2 Programa de fortalecimiento en el manejo y uso del agua. 4.3 Convenio entre el Sistema Producto Sorgo y la UNACH para aprovechar y fortalecer el laboratorio de suelos. 4.4 Modernización de la maquinaria y equipo agrícola. 4.5 Implementación de un plan para la reducción de los costos en los diferentes procesos.



4. Mecanismos para eficientar 4.6 Fomento las alianzas estratégicas entre productores y proveedores de insumos y servicios. los procesos productivos. 4.7 Promoción las compras en volumen para reducir los precios de los insumos. 4.8 Estudio de la calidad del sorgo nacional e importado. 4.9 Vinculación con Centros Meteorológicos para conocer el reporte diario del tiempo. 4.10 Desarrollo un centro de validación de semilla de sorgo que se adapte a las condiciones de las regiones productoras del Estado. 4.11Desarrollar un centro de reproducción de semilla de sorgo para sembrar. 4.12 Desarrollar y promover un programa de sanidad vegetal en los cultivos de sorgo en el Estado de Chiapas. 5.1 Integración de los diferentes eslabones (producción, comercialización, proveeduría de insumos y servicios, industrial y consumidor final) de la cadena productiva del sorgo. 5. Conformar y consolidar la 5.2 Fomento y fortalecimiento de las organizaciones de productores como agentes del desarrollo participación de los del Sistema Producto. integrantes de la cadena productiva del sorgo. 5.3 Generación de alianzas estratégicas entre productores e industriales. 5.4 Fomento de la comunicación efectiva entre los diferentes eslabones de la cadena productiva.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Priorización de proyectos



Metodología basada en Importancia, Urgencia y Plazo de Arranque Los proyectos pueden priorizarse en función de 3 criterios Importancia. En este criterio se valora la “importancia” del proyecto. Este criterio se compone de 3 subcategorías: ƒ ƒ ƒ



Indispensable Necesario Deseable



Urgencia. En este criterio tiene que ver con la inmediatez con la que se debe intervenir para la realización de un proyecto. Las subcategorías son: ƒ ƒ ƒ



Inmediato Mediato Puede Esperar



Plazo de arranque. subcategorías son: ƒ ƒ ƒ



Tiene que ver con el tiempo en que es factible iniciar un proyecto y no en su duración. Las



Corto plazo. De 1 a 2 años Mediano plazo. De 3 a 4 años Largo Plazo. De 5 en adelante.



Importancia Vs Urgencia. Por ejemplo: Si estamos observando que un botella de agua esta a punto de caerse de una mesa, se hace “urgente” tomar acción para evitar que ésta se caiga al suelo; sin embargo, no sería “importante” si así sucediera. Explicación del procedimiento Para llevar a cabo un ejercicio de priorización utilizando estos 3 criterios, cada uno de los proyectos definidos se califica por cada de uno de los tres criterios (mediante “X”). Para cada criterio se debe seleccionar una y solo una subcategoría. Una vez que se calificó un proyecto, se habrá de haber seleccionado una subcategoría de importancia, una de urgencia y una de plazo. (total de 3). Se puede utilizar una hoja de Excel con el formato siguiente. Ejemplo correcto: Proyecto Importancia Indispensable Necesario



Proy 1



Deseable



X



Proy. 2



x



Proy “X”



Inmediato



Urgencia Mediato



Puede Esperar



Corto



X



x



X



x



x



Plazo Mediano



x



Largo



x



Ejemplo incorrecto: Proyecto



Importancia Indispensable Necesario X



x



Deseable



Inmediato X



Urgencia Mediato



Puede Esperar



Corto



Plazo Mediano



Largo



x



Proy 1
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A continuación se presenta una tabla de cuál sería la forma en como quedarían ordenados ubicados los proyectos bajo los criterios mencionados.



Deseable Necesario Indispensable



IMPORTA IMPORT NCIA ANCIA



Plazo arranque: C, M y L



I3



I2



I1



N3



N2



N1



D3



D2



D1



Puede esperar (3)



Mediato (2)



Inmediato (1)



URGENCIA Primero seleccionamos todos los proyectos de corto plazo, indistintamente de cómo los hayamos clasificado en importancia y en urgencia. Posteriormente, el criterio de peso será la importancia y luego la urgencia. Ejemplo. Los de Corto plazo: 1. Indispensables, Inmediatos 2. Indispensables, Mediatos 3. Indispensables, Pueden Esperar Una vez que agotamos los indispensables, nos vamos con los necesarios: 4. Necesarios, inmediatos 5. Necesarios, mediatos 6. Necesarios, Pueden Esperar Y así sucesivamente.



Tomando como referencia la tabla anterior, si estuviéramos categorizando proyectos cuyo inicio se puede dar en el corto plazo, los proyectos más importantes serían los I1, seguidos de la I2, I3, N1,N2, N3, D1 y así sucesivamente. Cabe señalar que existe una matriz como la mostrada gráficamente en el punto anterior, para el corto, el mediano y largo plazo. Es decir, ya que ordenamos primero los de corto plazo I1, I2, I3, N1, N2 … D3, seguirían en orden los proyectos de mediano plazo I1, I2, I3, N1, N2 … D3. El mismo proceso sería para el largo plazo. A continuación presentamos la priorización realizada por el Comité de Sistema Producto del Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas:
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Proyectos priorizados BLOQUE I Proyectos 1.1 Creación una parafinanciera con el objetivo de acceder a los recursos necesarios para el desarrollo de los proyectos del Sistema Producto. 1.4 Fomento a la instrumentación de esquemas de comercialización (coberturas). 2.2 Fomento a la validación, transferencia y aplicación de nuevas tecnologías acordes a las condiciones de nuestro Estado. 3.1 Creación de centros de acopio y almacenes para grano en zonas estratégicas en las diferentes regiones productoras del Estado. 4.3 Convenio entre el Sistema Producto Sorgo y la UNACH para aprovechar y fortalecer el laboratorio de suelos. 4.4 Modernización de la maquinaria y equipo agrícola. 5.1 Integración de los diferentes eslabones (producción, comercialización, proveeduría de insumos y servicios, industrial y consumidor final) de la cadena productiva del sorgo. 5.2 Fomento y fortalecimiento de las organizaciones de productores como agentes del desarrollo del Sistema Producto.



BLOQUE II Proyectos 1.2 Creación de una figura asociativa (integradora) que tenga el propósito de obtener recursos financieros para el fortalecimiento de los eslabones de la cadena productiva. 2.6 Establecimiento de parcelas demostrativas en regiones productoras de sorgo. 4.5 Implementación de un plan para la reducción de los costos en los diferentes procesos. 4.7 Promoción de compras en volumen para reducir los precios de los insumos. 5.3 Generación de alianzas estratégicas entre productores e industriales.



BLOQUE III Proyectos 3.3 Creación de alianzas estratégicas entre productores y transportistas con el objetivo de bajar los costos del transporte. 4.1 Definición de manera concensuada y multidisciplinaria de los paquetes tecnológicos estatales y regionales a aplicarse para fortalecer y apuntalar los procesos productivos. 4.10 Desarrollo un centro de validación de semilla de sorgo que se adapte a las condiciones de las regiones productoras del Estado. 4.12 Desarrollar y promover un programa de sanidad vegetal en los cultivos de sorgo en el Estado de Chiapas. 2.5 Foro de intercambio de necesidades entre productores y proveedores de insumos. 3.2 Identificación y consolidación de canales de distribución que garanticen la disminución del costo de comercialización. 4.2 Programa de fortalecimiento en el manejo y uso del agua.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas BLOQUE IV Proyectos 3.5 Construcción y mantenimiento de caminos saca-cosecha en zonas productoras de sorgo. 4.6 Fomento de alianzas estratégicas entre productores y proveedores de insumos y servicios. 4.11 Desarrollar un centro de reproducción de semilla de sorgo para sembrar. 5.4 Fomento a la comunicación efectiva entre los diferentes eslabones de la cadena productiva. 2.1 Intercambio de experiencias y visitas a otros estados líderes en la producción y comercialización de sorgo. 2.4 Formación de grupos técnicos especializados en la producción, industrialización y comercialización de sorgo. 3.6 Creación de un Centro de Investigación de Mercados y Desarrollo de Nuevos Productos 4.9 Vinculación con Centros Meteorológicos para conocer el reporte diario del tiempo.



BLOQUE V Proyectos 3.4 Impulso a la creación de comercializadoras que faciliten la venta e identifiquen nuevos mercados. 1.3 Promoción de las Uniones de Créditos en las regiones productoras de sorgo. 4.8 Estudio de la calidad del sorgo nacional e importado. 2.3 Creación y promoción de congresos regionales y estatales (Congresos capacitación y asistencia técnica)



Categorización de los proyectos La categorización se realiza para conocer la naturaleza de cada proyecto, esta puede ser de Liderazgo Emprendedor e Infraestructura de Negocios. La primera categoría de proyectos corresponde a los integrantes del Sistema Producto realizarlos y la segunda requieren del apoyo del Gobierno o alguna otra institución. Cada una de estas categorías se subdivide, como se muestra a continuación: Liderazgo emprendedor



(LE)



Asociatividad



(LE-AS)



Negocios Promoción Inteligencia competitiva Calidad y productividad



(LE-NG) (LE-PM) (LE-IC) (LE-CP)
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Infraestructura económica



(IE)



–Clima de Negocios



(IE-CN)



–Infraestructura Física –Informática



(IE-IF) (IE-IN)



–Recursos Financieros



(IE-RF)



–Recursos Humanos



(IE-RH)



–Recursos Naturales –Tecnología –Educación –Salud



(IE-RN) (IE-TC) (IE-ED) (IE-SA)



Es importante mencionar que el Comité de Sistema Producto deberá poner énfasis en los proyectos de asociación, estos son los categorizados como Liderazgo Emprendedor (LE) y subdividido como Asociatividad (AS), ya que estos no requieren de recursos económicos y al concretarlos hacen que el Sistema Producto potencialice los esfuerzos para lograr los objetivos. Estos proyectos aparecen marcados con el color amarillo canario. A continuación presentamos la categorización de los proyectos del Sistema Producto Sorgo: FOLIO



PROYECTO



Categorías



2.2



Fomento a la validación, transferencia y aplicación de nuevas tecnologías acordes a las condiciones de nuestro Estado.



1.4



Fomento a la instrumentación de esquemas de comercialización LE-NG (coberturas).



5.2



Fomento y fortalecimiento de las organizaciones de productores como agentes del desarrollo del Sistema Producto. LE-AS



5.1



Integración de los diferentes eslabones (producción, comercialización, proveeduría de insumos y servicios, industrial y consumidor final) de la cadena productiva del sorgo.



LE-AS



1.2



Creación de una figura asociativa (integradora) que tenga el propósito de obtener recursos financieros para el fortalecimiento de los eslabones de la cadena productiva.



LE-NG



2.6



Establecimiento de parcelas demostrativas en regiones productoras de sorgo.



IE-TC



3.1



Creación de centros de acopio y almacenes para grano en zonas estratégicas en las diferentes regiones productoras del Estado.



LE-NG



IE-TC
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FOLIO



PROYECTO



Categorías



4.4



Modernización de la maquinaria y equipo agrícola.



LE-CP



4.5



Implementación de un plan para la reducción de los costos en los diferentes procesos.



LE-CP



4.7 5.3 1.1



Promoción de compras en volumen para reducir los precios de los insumos. Generación de alianzas estratégicas entre productores e industriales.



LE-CP y LE-AS LE-AS



Creación de una parafinanciera con el objetivo de acceder a los recursos necesarios para el desarrollo de los proyectos del Sistema Producto.



LE-AS y IE-RF



Creación de alianzas estratégicas entre productores y transportistas con el objetivo de bajar los costos del transporte.



LE-AS



Definición de manera concensuada y multidisciplinaria de los paquetes tecnológicos estatales y regionales a aplicarse para fortalecer y apuntalar los procesos productivos.



LE-CP



Desarrollo un centro de validación de semilla de sorgo que se adapte a las condiciones de las regiones productoras del Estado.



LE-CP



Desarrollar y promover un programa de sanidad vegetal en los cultivos de sorgo en el Estado de Chiapas.



LE-CP



Foro de intercambio de necesidades entre productores y proveedores de insumos.



LE-CP



Identificación y consolidación de canales de distribución que garanticen la disminución del costo de comercialización.



LE-NG



Programa de fortalecimiento en el manejo y uso del agua.



LE-CP



Construcción y mantenimiento de caminos saca-cosecha en zonas productoras de sorgo.



IE-IF



Convenio entre el Sistema Producto Sorgo y la UNACH para aprovechar y fortalecer el laboratorio de suelos.



IE-TC



3.3



4.1



4.10



4.12 2.5



3.2



4.2 3.5



4.3



4.11



Fomento de alianzas estratégicas entre productores y proveedores de insumos y servicios. Desarrollar un centro de reproducción de semilla de sorgo para sembrar.



LE-CP



5.4



Fomento a la comunicación efectiva entre los diferentes eslabones de la cadena productiva.



LE-PM y LE-AS



4.6



LE-AS
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FOLIO 2.1



PROYECTO



Categorías



Intercambio de experiencias y visitas a otros estados líderes en la producción y comercialización de sorgo.



LE-CP



Formación de grupos técnicos especializados en la producción, industrialización y comercialización de sorgo.



IE-RH



Creación de un Centro de Investigación de Mercados y Desarrollo de Nuevos Productos



IE-CN



2.4



3.6



4.9



Vinculación con Centros Meteorológicos para conocer el reporte LE-CP y IE-TC diario del tiempo.



Impulso a la creación de comercializadoras que faciliten la venta e identifiquen nuevos mercados.



LE-NG



Promoción de las Uniones de Créditos en las regiones productoras de sorgo.



IE-IF



4.8



Estudio de la calidad del sorgo nacional e importado.



LE-CP



2.3



Creación y promoción de congresos regionales y estatales (Congresos capacitación y asistencia técnica)



IE-RH y LE-CP



3.4 1.3



Recomendaciones para implementación exitosa de las iniciativas de acción 37 Para que el trabajo de los comités Nacional y Estatales Sistema Producto Sorgo realicen un trabajo más efectivo en esta etapa, Fomento Económico de Chiapas sugiere que se consideren las siguientes acciones. ƒ



Identificar cuáles de las acciones de los proyectos definidos, pueden implementarse en los meses que restan del 2005.



ƒ



Identificar los proyectos y acciones que conformarán el Plan Operativo Anual 2006.



ƒ



Integración de los Grupos de Trabajo y asignación a éstos de las Iniciativas de Acción de los Sistemas Producto. o



ƒ



37



La integración se fortalece con la generación de un compromiso compartido y un liderazgo responsable que se formaliza con la asignación de las Iniciativas de Acción del Sistema Producto a los miembros. El resultado esperado de este proceso es contar con Grupos de Trabajo de plenamente integrados.



Definición e instrumentación de esquemas operativos para la Coordinación de los Grupos de Trabajo responsables de las Iniciativas de Acción



Fomento Económico de Chiapas, A.C.
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ƒ



Consiste en la definición e instrumentación de mecanismos operativos de coordinación que aseguren la conjunción y sinergia de los esfuerzos de los miembros de los Grupos de Trabajo tendientes a cumplir las metas comunes de los Sistemas Producto Nacional y Estatales. El resultado esperado son los esquemas operativos de coordinación definidos e institucionalizados en el seno de los Comités Nacionales y Estatales. Como posibilidad, éstos se pueden incorporar en los reglamentos nacional y estatal como apartados.



Seguimiento y evaluación del desempeño de los Grupos de Trabajo para las Iniciativas de Acción o



Así como se da seguimiento al desempeño de las Iniciativas de Acción, también se realiza seguimiento y evaluación de los Grupos de Trabajo para verificar si se está produciendo un resultado más valioso que la suma de los resultados individuales de cada uno de sus miembros. Con este proceso se evalúa el desempeño del Grupo de Trabajo identificando problemas en el cumplimiento de las actividades encomendadas a cada uno de los miembros de los Grupos.
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Fichas de información básica



Responsable: Vocal de Financiamiento del Ficha de Información Básica Línea estratégica 1: Contar con esquemas de financiamiento que Sistema Producto Sorgo del Estado de faciliten el acceso a los recursos económicos. Chiapas. Nombre del Proyecto: 1.4. Instrumentación de esquemas de comercialización (coberturas de precios). Justificación: El sorgo esta sujeto a los constantes cambios de precios internacionales, causando un alto nivel de incertidumbre a los productores. Sin embargo existen instrumentos para reducir esta incertidumbre, esto instrumentos son los futuros (coberturas de precios), los cuales aseguran un precio de venta en donde el productor y el comprador salen beneficiados. Objetivo Final : • Asegurar el precio de venta. • Cubrir los riesgos que ocasionan los cambios de los precios en los mercados internacionales. Indicadores de medición: Acciones a realizar



Resultado esperado Tangibles:



Identificar dentro de las Documento que contenga instituciones públicas y privadas Conocer las diferentes opciones en instrumentos una lista de cada uno de los las diferentes opciones que financieros para la comercialización que existe en esquemas de ofrecen de esquemas para la el mercado. comercialización. comercialización. Esquema de Analizar los diferentes esquemas Esquema de financiamiento que se ajuste a las comercialización de comercialización. necesidades de los productores de sorgo. seleccionado. Fomentar la instrumentación de Reducir la incertidumbre de los productores. esquemas de comercialización.



Asegurar el precio de venta antes de sembrar.



Instituciones u Organizaciones que se deberán involucrar para el desarrollo de este proyecto: Secretaria de Desarrollo Rural, Consejo Estatal de Productores de Sorgo del Estado de Chiapas, SAGARPA y ASERCA. Obstáculos: Falta de organización y exceso de burocratismo.
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Responsable: Vocal de Organización y Ficha de Información Básica Línea estratégica 2: Promover la generación, demostración y Capacitación del Sistema Producto Sorgo adopción de tecnología adecuadas a las regiones. del Estado de Chiapas. Nombre del Proyecto: 2.2. Fomento a la validación, transferencia y aplicación de nuevas tecnologías acordes a las condiciones de nuestro Estado. Justificación: Como ya sabemos, actualmente la economía es globalizada y los mercados son cada vez más exigentes. Esto obliga a todos los que se encuentran en alguna actividad económica a ser competitivo. Los factores de competitividad, que adoptan comúnmente los lideres de productos agropecuarios, es el volumen de producción y calidad en los productos. Es por esta razón que es imperativa la aplicación de tecnología en el campo, para obtener mayores rendimientos y mejor calidad. Objetivo Final : • Ofertar el volumen y la calidad requeridos por el mercado estatal y nacional. • Reducir costos de operación. Indicadores de medición: Acciones a realizar



Resultado esperado Tangibles:



Documento con las Diseñar una reunión en donde necesidades tecnológicas estén presentes el Comité de Conocer las necesidades tecnológicas que requeridas por cada uno de Sistema Producto Sorgo y el requieren cada uno de los eslabones de la los eslabones de la cadena Consejo de Productores de Sorgo cadena productiva del sistema producto sorgo. productiva del sistema del estado de Chiapas. producto sorgo. Que los responsables de las instituciones educativas y de investigación conozcan las Diseño de reunión con Documento que contenga las necesidades de los integrantes del sistema instituciones educativas y de propuestas para solucionar producto en materia tecnológica. Y de esta investigación. la demanda de tecnología. manera poder ofrecer alguna alternativa de solución. La buena aplicación de Difundir a través de un foro de Que toda la cadena productiva del Sistema tecnología en los procesos validación, transferencia y Producto Sorgo del estado de Chiapas conozcan productivos nos dará como aplicación de tecnología las las opciones que presentan las instituciones de resultado un aumento en los opciones que cuenta el estado investigación y educativas para solucionar las volúmenes de producción y para hacer más competitivo al demandas de tecnología. una mejor calidad del grano sector. (húmedad). Instituciones u Organizaciones que se deberán involucrar para el desarrollo de este proyecto: Comité del Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas, Secretaria de Desarrollo Rural, SAGARPA, Consejo Estatal de Productores de Sorgo del Estado de Chiapas y INIFAP, Fundación Produce Chiapas, A.C., Colegio de la Frontera Sur, Tecnológico Regional de Tuxtla, UNACH, UNICACH. Obstáculos: Falta de organización por parte del Comité del Sistema Producto Sorgo del estado de Chiapas y Falta de interés de los involucrados en este proyecto.
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Responsable: Vocal de Organización y Ficha de Información Básica Línea estratégica 5: Integrar y consolidar la participación de los Capacitación del Sistema Producto Sorgo integrantes de la cadena productiva del sorgo. del Estado de Chiapas. Nombre del Proyecto: 5.1. Integración de los diferentes eslabones (productores, comercializadores, proveedores de insumos y servicios, industriales y consumidor final) de la cadena productiva de sorgo. Justificación: La cadena productiva del sistema producto se integra por los eslabones de producción, comercialización, proveeduría de insumos y servicios, industrial y consumidor final, para que funcione a la perfección, y se obtengan los beneficios deseados, se deberá consolidar la integración de estos eslabones. Esto es como una cadena de bicicleta, si algunos de los eslabones de la cadena no funciona no se mueve la bicicleta. Objetivo Final : • Aumentar la efectividad de cada una de las actividades de la cadena productiva. • Obtener mayores beneficios como participantes del sistema producto. Indicadores de medición: Acciones a realizar



Resultado esperado Tangibles:



Diseñar y realizar reuniones con el Comité de Sistema Producto, Consejo de Productores de Sorgo Estatal y representantes de cada una de los eslabones que integra Interés por parte de los la cadena productiva del sistema Sensibilizar a cada uno de los eslabones para la representantes de cada producto sorgo. En donde se integración de la cadena productiva. eslabón de la cadena. exponga que es el sistema producto, el plan rector del sistema producto y los beneficios que se pueden lograr al implementarse este. Diseñar y realizar reuniones con el Comité de Sistema Producto, Consejo de Productores de Sorgo del Estado y los lideres de cada Sensibilizar a los líderes de cada uno de los Interés por parte de los uno de los eslabones para eslabones para la integración de la cadena líderes de cada eslabón. exponer que es el sistema productiva. producto, el plan rector y los beneficios que se pueden lograr al implantarse este. Integrar dentro del sistema Alcanzar las metas trazadas producto a cada uno de los Fortalecer al sistema producto e intensificar su por el Comité de Sistema eslabones de la cadena poder de acción. Producto Sorgo de Chiapas. productiva. Instituciones u Organizaciones que se deberán involucrar para el desarrollo de este proyecto: Comité del Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas y Consejo Estatal de Productores de Chiapas . Obstáculos: Falta de interés por parte del sector.
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Responsable: Vocal de organización y Ficha de Información Básica Línea estratégica 5: Integrar y consolidar la participación de los capacitación del Sistema Producto Sorgo integrantes de la cadena productiva del sorgo. del Estado de Chiapas. Nombre del Proyecto: 5.2 Fomento y fortalecimiento de las organizaciones de productores como agentes del desarrollo del Sistema Producto. Justificación: Consideramos que este proyecto es el más importante, por que concretándolo el sistema producto potencializará las fuerzas para lograr alcanzar los objetivos planteados dentro de este Plan Rector. Es importante mencionar que la asociatividad operativamente efectiva se considera como una ventaja competitiva, la cual es requerida por este sistema producto. Objetivo Final : • Lograr que el eslabón de los productores sea el detonador del desarrollo del sistema producto. • Generar asociación entre los productores. • Ser un ejemplo de asociación para todos y cada uno de los eslabones de la cadena productiva del sistema producto sorgo. Indicadores de medición: Acciones a realizar



Resultado esperado Tangibles:



Diseñar y realizar reuniones entre el Comité de sistema producto y a Interés por parte de los los Consejos de Productores de para generar Sensibilizar a los Consejos de Productores de líderes Sorgo, con el objetivo de Sorgo del Estado de Chiapas. asociatividad entre sus sensibilizar a los productores a representados. asociarse y que beneficios conlleva esta acción. Diseñar y realizar una serie de reuniones en cada una de las Sensibilizar a los productores de sorgo del Interés por parte de los regiones productoras de sorgo Estado de Chiapas. productores para asociarse. para sensibilizar a los productores a asociarse. Integrar a las asociaciones y Potenciar las fuerzas del productores libres dentro del Fortalecer al sistema producto. sistema producto. sistema producto. Fomentar la elaboración de Que cada una de las asociaciones de Alcanzar los objetivos planeas de acción dentro de las productores de sorgo tenga claro el rumbo que planteados por el sistema asociaciones. producto. tomará el sistema producto. Instituciones u Organizaciones Involucradas para el desarrollo de este proyecto: Secretaria de Desarrollo Rural, Consejo Estatal de Productores de Sorgo del Estado de Chiapas y SAGARPA. Obstáculos: Falta de organización y exceso de burocratismo.
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Anexos
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Anexo I.



FEC Ha FAO MT Ton/Ha USDA Kg. Mill/Ton Dls/Ton FIRA SAGARPA TLCAN PV OI



SIGLAS



Fomento Económico de Chiapas Hectáreas Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación Toneladas Métricas Toneladas por Hectáreas Departamento de Agricultura de Estados Unidos Kilogramos Millones de Toneladas Dólares por Tonelada Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Ganadería, Pesca y Alimentación Tratado de Libre Comercio de Norteamérica Primavera – Verano Otoño - Invierno
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Anexo III. Base de datos del Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas. Títul Organizació o Nombre Apellido Puesto/Perfil n Representant e No Sistema Gubernament Producto Aguirre MVZ Adolfo Burguete al Sorgo Consejo estatal de Productores Toledo de Sorgo C. Gonzalo Escobar Presidente GAPA (Grupo Agropecuario Ramos s Plan de C. Roberto Romano Ayala) Ramos Grupos Velásque Buenaventur a CP. Pablo J. z



Ciudad



Lad a



Cintala pa



Tel. 968 68 431 89 Fax. 968 68 968 420 78



Cintala pa



Tel. 68 421 56 968 Fax.68 420 78



Tuxtla Gutiérr ez



613 27 13 Fax. 963 63 960 961 49



C.



Villaflor es Tuxtla Ramos Representant Gutiérr Roberto Romano e GAPA ez José Cintala Osvaldo Cortes E. Jefe de Cader SAGARPA pa Hernánd Coordinador H.Ayuntamie Cintala Sergio ez Hgo Agropecuario. nto Cintalapa pa Fernand Vázquez Cintala o Toledo pa Productor Cintala Alberto Burguete Productor pa



C.



SDR Abenam Sánchez Coordinador ar Jiménez Municipal



C. C. C. C.



C. C.



C.



C.



C.



C.



H.Ayuntamie nto Cintalapa Secretaria de Rodrígue Jefe Desarrollo Antonio z Jaque Departamento Rural (SDR) Fernánd Representant Agroseguros e Pioneros Reman ez M Ramírez Cervand Saavedr a o Productor Asoc. de Productores Farrera de Sorgo Ocidio Productor Cintalapa R. Asoc. de Productores Rodrígue de Sorgo Sergio Productor Cintalapa z Asoc. de Productores Gonzále de Sorgo Enrique z Productor Cintalapa



Teléfono



65 215 55 ext. 965 106



E-mail



promas@gbuenavent ura.com.mx



961 57907634 968 6844906 968 68-42010 968 68-42509 968 68-4-31-30



Cintala pa Tuxtla Gutiérr ez



961 61-51436



Tonala



965 65-21476



Arriaga



966 66-720039



Cintala pa



968 67-01493



Cintala pa



968 3646013



Cintala pa



968 68-42810



dda_agricola@hotmail .com
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Títul o Nombre Apellido Puesto/Perfil



C.



José



Alfonso Moguel



Productor



C.



Miguel A.



A. Cruz



Productor



C.



Blas



Toledo N Productor



C.



Aguirre Amadeo Burguete Productor



C.



José Juan



Guando



Productor



C.



Rosa L.



Dora Martínez F.



Productora



C.



Armand o



Toledo Domíngu ez Productor



C.



Humbert Carrillo o E.



C.



José



Productor



C.P. Pablo



Ramón S. Productor Ramos Velásque Representant z e



Cap. Alfonso



Toledo Toledo



Don



Dr.



Toledo Gonzalo Escobar



Nestor



Presidente



Presidente Director de coordinación Espinosa y vinculación Paz en Chiapas



Organizació n Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Asoc. de Productores de Sorgo Cintalapa Buenaventur a Consejo de Sorgueros de Cintalapa y Jiquipilas Consejo Estatal de Productores de Sorgo



INIFAP



Ciudad



Lad a



Cintala pa



968 68-44812



Cintala pa



968 67-02394



Cintala pa



968 68-93083



Cintala pa



968 67-02212



Cintala pa



968 68-9-13-17



Cintala pa



968 68 449 43



Cintala pa



968 68 449 43



Cintala pa



968 67-04441



Cintala pa



968 68-20103



Tonala



promas@gbuenavent 965 6521555 ext.106 ura.com.mx



Cintala pa



Tel. 449 43 968 Fax.68 442 76



Cintala pa



Tel. 68 421 56 968 Fax. 68 420 78 60 201 13 Fax. 60 212 03 Conmutador. 61 961 710 50 ext. 1097



Tuxtla Gutiérr ez



Teléfono



E-mail
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Títul o Nombre Apellido Puesto/Perfil



José Javier



López Pineda



Asesor



Ing.



Álvaro



Serrano Cancino



Representant e



Ing.



Baldem ar



Toledo



Productor



Ing.



Fabián



Abarca Aguilar Fernánd ez M



Productor



Julio Alberto



Rincón Cruz



Gerente Regional



Ing.



Raúl



Ing.



Ing.



Ing.



Francisc Paniagu o Javier a Girón



Alberto



Orante Ruiz



Lic.



Erika



Albores G.



Lic.



Guizar Ángelica Morales



Ing.



Lic.



Luís



Lic.



Abel



Director



Representant e Jefe de proeyctos de Fomento Agrícola Enlace del Sistema Producto Sorgo Coordinadora Regional de SIMC, Dirección de Comercialzaic ión



Vargas Rodrígue z Director FIDE Peréz Hernánd Representant ez e



Organizació Lad n Ciudad a Sistema Producto Sorgo



Avimarca



Tuxtla Gutiérr ez Tuxtla Gutiérr ez Tuxtla Gutiérr ez



Desarrollo Agrícola de la Secretaria Tuxtla de Desarrollo Gutiérr Rural (SDR) ez



Aseguradora Proagro



Tonala Tuxtla Gutiérr ez



Teléfono



Cel. 044 961 10 961 78 544



961 61-33512



[email protected]; [email protected] [email protected] .mx; [email protected] m



961 61-80375



961 61-51436



dda_agricola@hotmail .com



965 65-52042



961 61-28502



proagrovillaflores@hot mail.com fpaniagua_61@yahoo. com.mx; [email protected] m; [email protected] ; [email protected] m



Casur S.A. de C.V.



Tuxtla Gutiérr ez



961 5790639



SAGARPA



Tuxtla Gutiérr ez



961 61-71069



Secretaria de Tuxtla Desarrollo Gutiérr Rural (SDR) ez



961 61 514 36



Secretaria de Tuxtla Desarrollo Gutiérr Rural (SDR) ez



61 544 91 Fax. 961 61 544 17



Secretaria de Tuxtla Desarrollo Gutiérr Rural (SDR) ez Tuxtla Gutiérr Despacho GAM ez



E-mail



dda_agricola@hotmail .com/erica2@hotamil. com



61 544 91 Fax. 961 61 544 17



[email protected] [email protected] ob.mx; [email protected] om



961 61-33512



[email protected] .mx
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Títul o Nombre Apellido Puesto/Perfil Coordinador Regional de SIMC, Dirección de Hernánd Comercialzaic Lic. Jorge ez Alabat ión Representant e No Gubernament M.V. Aguirre Z Adolfo Burguete al



Sr.



Hipólito



Pedrero Alegría



Marcelin Guzman o Cegarrea Osorio Fraga Ing. Iván Castro Ing. Jesús de Rosas Adolfo Ing.



Ing.



Jesús



Gomez Montes



Organizació Lad n Ciudad a



Secretaria de Tuxtla Desarrollo Gutiérr Rural (SDR) ez



Presidente Ejecutivo



Sistema Producto Sorgo Fundación Produce Chiapas, A.C.



Director Coordinador Estatal



ASERCA Financiera Rural



Residente Estatal



FIRA



FIRA



Cintala pa Tuxtla Gutiérr ez Tuxtla Gutiérr ez Cintala pa Tuxtla Gutiérr ez Tuxtla Gutiérr ez



Teléfono



61 544 91 Fax. 961 61 544 17



E-mail



[email protected] om



68 431 89 Fax. 968 68 420 78



961 12 530 29 y 30 60 2 11 75 961 Fax. 60 211 81



[email protected] x



968 68 420 19



961 61 3 31 48



[email protected] ob.mx



961 61 3 31 48
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Anexo IV. Factores de competitividad.



1. Infraestructura •



Abastecimiento de Agua y Energía



El 88.23% de las viviendas disponen de energía eléctrica, 67.11% de agua entubada y el 64.11% cuentan con drenaje. En la región los indicadores fueron, para energía eléctrica 94.25%, agua entubada 77.72% y drenaje 81.10%; y en el Estado 87.90%, 68.01% y 62.27% respectivamente. •



Desarrollo Urbano Sustentable



En el año 2000 se registraron 13,454 viviendas particulares habitadas, de las cuales 79.78% son propiedad de sus habitantes y 19.76% son no propias. En promedio cada vivienda la ocupan 4.72 habitantes; el indicador regional y estatal es de 4.52 y 4.85 ocupantes por vivienda respectivamente. Los materiales predominantes en los pisos de las viviendas son 24.79% de tierra y 71.00% de cemento y firme. Las paredes son 37.68% de tabique y de madera con 9.22%. En techos, 48.57% de teja y 23.18% de losa de concreto (Gráficas 8, 9 y 10). Materiales predominantes en pisos, municipio de Cintalapa, Chiapas. Año 2000.



INEGI: Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Población y Vivienda 2000



Materiales predominantes en paredes, municipio de Cintalapa, Chiapas. Año 2000.



INEGI: Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Población y Vivienda 2000
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Materiales predominantes en techos, municipio de Cintalapa, Chiapas. Año 2000.



INEGI: Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Población y Vivienda 2000



2. Recursos Financieros 3. • Finanzas Públicas Sanas De acuerdo al Informe de Gobierno, los recursos públicos ejercidos por las dependencias estatales y federales en el año 2000, fueron del orden de los 55.79 millones de pesos, que se destinaron principalmente en Educación, 37.6%, Desarrollo Agropecuario 33.7% y Desarrollo Regional y Urbano, 8.2%. (Cuadro 3).



CINTALAPA Sector de Actividad Educación



%



I CENTRO



55,793.63



%



ESTATAL



8,567,749.20



%



29,007,083.25



37.60



20,952.30



34.40



2,946,010.00



34.50



9,996,390.90



Salud



7.50



4,192.30



2.40



207,900.70



9.70



2,803,631.20



Laboral



1.90



1,056.10



0.60



54,821.50



0.30



89,178.50



Abasto y Asistencia Social



1.00



560.90



0.60



50,673.70



4.20



1,232,504.30



Educación



37.60



20,952.30



34.40



2,946,010.00



34.50



9,996,390.90



Salud



7.50



4,192.30



2.40



207,900.70



9.70



2,803,613.20



Laboral



1.90



1,056.10



0.60



54,821.50



0.30



89,178.50



Abasto y Asistencia Social



1.00



560.90



0.60



50,673.70



4.20



1,232,504.30



Desarrollo Regional y Urbano



8.20



4,596.50



6.00



518,295.90



9.20



2,658,669.60



Desarrollo Regional y Urbano



8.20



4,596.50



6.00



518,295.90



9.20



2,658,669.60



33.70



18,775.70



15.20



1,304,386.20



10.90



3,149,282.50



Energía



7.20



4,001.00



5.50



469,289.00



3.90



1,138,080.20



Comunicaciones y Transportes



0.10



46.00



23.00



1,967,199.40



13.80



4,009,314.50



Otros servicios y



2.90



1,612.90



1.30



110,648.30



1.30



381,167.50



Desarrollo Agropecuario
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11.00 938,524.50 SEPLAN: Secretaría de Planeación. Informe de Gobierno 2000.



12.20



3,548,864.00



Para el ejercicio 2001, el municipio contó con recursos autorizados del Ramo 33 (Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios) del orden de 36.13 millones, de los cuales 23.19 corresponden al Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) y 12.94 millones al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FAFM).



4. Recursos Humanos •



Población Económicamente Activa



En el año 2000, la Población Económicamente Activa (PEA) ocupada fue de 19,338 habitantes, distribuyéndose por sector, de la siguiente manera: Sector Primario El 45.39% realiza actividades agropecuarias. El porcentaje de este sector en los ámbitos regional y estatal fue de 26.14% y 47.25% respectivamente.



Sector Secundario El 16.58% de la PEA ocupada laboraba en la industria de la transformación, mientras que en los niveles regional y estatal los porcentajes fueron de 17.73 y 13.24 respectivamente. Sector Terciario El 36.15% de la PEA ocupada se emplea en actividades relacionadas con el comercio o la oferta de servicios a la comunidad, mientras que en los niveles regional y estatal el comportamiento fue de 53.36 % y 37.31% respectivamente. En la percepción de ingresos, en el municipio, se tienen los siguientes resultados: el 41.00% de los ocupados en el sector primario no perciben ingresos y sólo 0.44% reciben más de cinco salarios. En el sector secundario, 6.49% no perciben salario alguno, mientras que 1.59% reciben más de cinco. En el terciario, 5.97% no reciben ingresos y el 11.42% obtienen más de cinco salarios mínimos de ingreso mensual. (Cuadro 2). Cuadro 2.



Municipio



Población Ocupada



%



No Recibe Ingresos



%



Más de 5 salarios min



%



No especificado



%



Primario



8,777.00 45.39



3,599.00



41.00



39.00



0.44



238.00



2.71



Secundario



3,207.00 16.58



208.00



6.49



51.00



1.59



169.00



5.27



Terciario



6,990.00 36.15



417.00



5.97



798.00



11.42



319.00



4.56



INEGI: Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Población y Vivienda 2000 En este mismo rubro la región reporta los siguientes datos: 37.56% de la PEA ocupada en el sector primario no recibe salario alguno y 0.79% recibe más de cinco salarios. En el sector secundario, 3.90% no percibe ingresos por su actividad, mientras que sólo 5.83% percibe más de cinco salarios.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas En el terciario, 4.17% no recibe ingresos y 13.91% más de cinco salarios mínimos mensuales de ingreso, por su actividad. La distribución de ingresos de la PEA en el Estado reporta que el 40.66% del sector primario no recibe salario alguno y sólo 0.76% recibe más de cinco salarios mínimos. En el sector secundario, 6.63% no percibe ingresos y 4.46% recibe más de cinco salarios. En el terciario, 5.73% no recibe ingresos y el 11.98% obtiene más de cinco salarios mínimos. •



Combate al Analfabetismo



Para combatir al analfabetismo se lleva a acabo la ejecución del proyecto Alfabetización para el Desarrollo Humano, con la colaboración de Alfabetización y Literatura de México, A.C. (Alfalit). Dicho proyecto representa una contribución significativa a los esfuerzos interinstitucionales para abatir el analfabetismo, al proponer una metodología sustentada en un adecuado manejo técnico del proceso de enseñanza-aprendizaje, sobre todo en la promoción de la autorreflexión para la toma de decisiones en el ámbito de la vida personal y comunitaria. •



Incremento en el Promedio de Escolaridad



En el año 2000, el municipio presentó un índice de analfabetismo del 18.19%, indicador que en 1990 fue de 21.87%. Actualmente la media estatal es de 22.91% (Gráfica 4).



Tasa de Analfabetismo, municipio de Cintalapa y Estado de Chiapas. Año 2000.



INEGI: Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Población y Vivienda 2000



De la población mayor de 15 años, 32.20% tiene primaria incompleta, 16.94% completó los estudios de primaria y 31.87% cursó algún grado de instrucción posterior a este nivel (Gráfica 5).



Instrucción escolar de la población de 15 años y más del municipio de Cintalapa, Chiapas. Año 2000.
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INEGI: Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Población y Vivienda 2000 •



Modernización Educativa



Una de las principales innovaciones de esta gestión en el campo de la educación, es el Programa Escuelas de Calidad (PEC), que para el ciclo escolar 2003-2004, continuó con las acciones programadas a través de la agenda institucional, en el entendido de que la clave para elevar la calidad de la educación está en la organización interna de la escuela y en su capacidad de orientarse responsablemente hacia el adecuado aprendizaje de los estudiantes, para tal fin se aportaron recursos por 50 millones pesos, con los cuales se incorporaron al programa 562 escuelas, en el estado de Chiapas. •



Gasto Público en la Educación



En el 2004 el recurso destinado a la educación es de 15 mil 130.5 mdp, lo que significa haber crecido en 30.1% con respecto al 2001; en educación básica el crecimiento fue de 17.1% en educación media de 75.7% y en educación superior de 190.2%, en el mismo periodo. Esto es resultado del crecimiento matricular y del compromiso del gobierno de invertir en proyectos que garanticen el acceso, permanencia y conclusión.



5. Ciencia y Tecnología •



Centros de Investigación e Investigadores



Se han fortalecido las capacidades científicas y tecnológicas de las instituciones académicas del Estado. Desde la Ley estatal se han creado y fortalecido diversos instrumentos como el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnología, la Red Estatal de Ciencia y Tecnología, el Sistema Estatal de Información y Comunicación, así como la posibilidad de constituir los fondos necesarios para el desarrollo de la investigación. Instrumentos que aun están en proceso de integración, siendo el más avanzado el de la Red Estatal, la cual está a unos pasos de constituirse formalmente. El instrumento más importante del que ahora disponemos para el fortalecimiento del Sistema es el Fondo Mixto, mediante el cual se apoya la adquisición de equipos, herramientas e insumos necesarios para la investigación. El monto de inversión financiado a través de los proyectos de la convocatoria 2002 asciende a $1,315,150.00.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Anexo V. Minutas de las sesiones de planeación participativa Secretaría de Desarrollo Rural Fomento Económico de Chiapas, A.C. Minuta Sistema Producto Sorgo de Chiapas



Fecha y Hora: Lugar: Título: Proyecto:



Inicio 10 am.



19 de Agosto de 2005 Sala de Seminarios del ITESM, Campus Chiapas. 10:00 horas Sistema Producto Sorgo de Chiapas Fortalecimiento de los Sistemas Producto del Estado de Chiapas Horario Establecido Cierre 13.00 hrs.



Total H 3.0 hrs.



Inicio 10.30pm.



Horario Realizado Cierre 2:10 hrs.



1.2.3.-



Fomento Económico de Chiapas, A. C. Ing. Romeo Calvo Guillen MCFI. Luis Miguel Tamayo Farrera Lic. Gilda Haydeé Muñoa Duchateau



1.2.3.-



Secretaría de Desarrollo Rural Lic. Jorge Luis Hernández Alabat Erika M. Albores García Ing. Luis J. Vargas Rodríguez



1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.-



Total H 3:40 hrs.



PARTICIPANTES DEL SISTEMA PRODUCTO SORGO DE CHIAPAS MVZ. Adolfo Aguirre Burguete C. Gonzalo Toledo Escobar Ing. Fabián Fernández Molina Ing. Francisco Javier Paniagua Girón Cp. Alfonso Toledo Toledo Ing. David Contreras López Ing. José Javier López Pineda Guadalupe Robles García José Guadalupe Vázquez Márquez Fernando Santiago Melgar



OBJETIVO GENERAL:



Definir el rumbo que tomará el Sistema Producto en los próximos años. ORDEN DEL DÍA I.II.III.IV.V.-



Introducción. Ubicación en el contexto de trabajo. Presentación de las reglas del juego.



Beneficios esperados. Visión y Misión.



VI.-



Definición de los valores del grupo. VII.-



Identificando a los que participan en el Sistema Producto. 110



Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



OBJETIVO GENERAL:



Definir el rumbo que tomará el Sistema Producto en los próximos años. ORDEN DEL DÍA VIII.Acuerdos y Compromisos. ACUERDOS 1.-



Acuerdo:



2.-



Responsable(s): Fecha de conclusión: Acuerdo:



3.-



Responsable(s): Fecha de conclusión: Acuerdo:



4.-



Responsable(s): Fecha de conclusión: Acuerdo:



5.-



Responsable(s): Fecha de conclusión: Acuerdo:



6.-



Responsable(s): Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s): Fecha de conclusión:



La próxima reunión se llevara a cabo el día 26 de agosto a las 4:30 pm. en las oficinas de Fomento Económico de Chiapas Comité Estatal Sistema Producto Sorgo y Fomento Económico de Chiapas 26 de Agosto de 2005. La siguiente reunión se llevara a cabo el día 02 de Septiembre a las 4:30 pm. en las oficinas de Fomento Económico de Chiapas Comité Estatal Sistema Producto Sorgo y Fomento Económico de Chiapas 02 de Septiembre de 2005. La Secretaría de Desarrollo Rural y Fomento Económico de Chiapas A.C se comprometen a presentar en la próxima reunión lo siguiente: Beneficios, Visión, Misión, Objetivos Generales, Estrategias Generales, Valores y Comportamientos. Secretaría de Desarrollo Rural y Fomento Económico de Chiapas, A.C 26 de Agosto de 2005. Fomento Económico de Chiapas A.C se compromete en enviar por correo electrónico el Diagnóstico del Sistema Producto Sorgo. Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto de 2005. Realizar una reunión entre los integrantes del Sistema Producto Sorgo, Ing. Raúl Abarca Aguilar (CTA) e Ing. Walter López Báez (Subdirector Comercialización). Secretaría de Desarrollo Rural y Fomento Económico de Chiapas A.C Solicitar al CTA por parte de los integrantes del Sistema Producto. Secretaría de Desarrollo Rural y Fomento Económico de Chiapas A.C
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Secretaría de Desarrollo Rural Fomento Económico de Chiapas, A.C. Minuta Sistema Producto Sorgo de Chiapas



26 de Agosto de 2005 Fomento Económico de Chiapas A.C Sistema Producto Sorgo de Chiapas Sistemas Producto 2005



Fecha y Hora: Lugar: Título: Proyecto:



Inicio 16.30 pm.



1.2.3.-



1.2.3.1.-



1.2.3.4.5.6.7.8.-



Horario Establecido Cierre 20.30 hrs.



Total H 4.0 hrs.



Inicio 17.00pm.



Horario Realizado Cierre 20.00 hrs.



Total H 3.0 hrs.



Fomento Económico de Chiapas, A. C. Ing. Romeo Calvo Guillen MCFI. Luis Miguel Tamayo Farrera Lic. Gilda Haydeé Muñoa Duchateau Secretaría de Desarrollo Rural Lic. Alma Angélica Guizar Morales Erika M. Albores García Ing. Luis J. Vargas Rodríguez SAGARPA Ing. Alberto Orantes Ruiz



PARTICIPANTES DEL SISTEMA PRODUCTO SORGO DE CHIAPAS MVZ. Adolfo Aguirre Burguete Ing. Fabián Fernández Molina Lic. Rosa Martínez Figueroa Armando Toledo Domínguez Cp. Alfonso Toledo Toledo Roberto Carvajal del Moro Ing. José Javier López Pineda Herón Ordoñez Peña



OBJETIVO GENERAL:



Identificar problemas críticos y definir sus soluciones. ORDEN DEL DÍA I.Bienvenida. II.Validación de los resultados de la sesión anterior. (Beneficios, Visión, Misión, Valores y Comportamientos). III.Identificación de los problemas críticos que impiden al Sistema Producto Sorgo llegar a la visión. IV.-



Definición de soluciones y proyectos. V.-



Acuerdos y Compromisos.
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas



ACUERDOS 1.-



Acuerdo: Responsable(s):



2.-



Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s):



3.-



Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s):



4.-



Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s):



5.-



Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s):



6.-



Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s):



6.-



Fecha de conclusión: Acuerdo: Responsable(s): Fecha de conclusión:



Se valido la visión y misión 2005-2015 del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005. Se validaron los beneficios esperados del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005. Se validaron los valores y comportamientos del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005. Se validaron los problemas críticos del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005. Se validaron las estrategias competitivas del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005. Se validó el análisis FODA del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005. Se llevo a cabo la definición y Priorización de acciones y proyectos del Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas. Comité Estatal Sistema Producto Sorgo de Chiapas y Fomento Económico de Chiapas A.C 26 de Agosto 2005.
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Fuentes de información Bibliografía • • • • • • • • • • • • • • • • • • •



Anuario Estadístico Agrícola 2003. SAGARPA. Bases de datos de maíz amarillo y sorgo, ciclo agrícola primavera-verano 2005. SAGARPA. Balanza comercial disponibilidad-consumo, información básica. Cultivos maíz y granos forrajeros. SIAP. 2005 Producción de granos, oleaginosas, frutas, hortalizas y otros cultivos agrícolas. SIAP. 2005. Situación y perspectivas del sorgo en el contexto del TLCAN. Caamal Cauich, Ignacio; Ávila Dorantes, José Antonio. Universidad Autónoma de Chapingo. 2004. Tercer foro agroalimentario y pesquero. SAGARPA. 2003. Granos forrajeros: situación actual y perspectivas. Methol, María. 2005. Perspectivas de mercado. U.S. Grain Counsil. 2004. Mercado internacional de sorgo. ASERCA. 2005. Mercados agrícolas regionales. Grupo consultor de mercados agrícolas. 2003. Perspectivas para los mercados agrícolas internacionales 2003-2013. Food Agricultural and Policy Institute (FAPRI). 2004. Plan Municipal de Desarrollo del Ayuntamiento Constitucional de Cintalapa, Chiapas; 2002 – 2004. Precios internacionales mensuales. SIAP. 2005. Precios internacionales de granos básicos por mes según grano $/TM. periodo 1994-2003. mercanet. 2003. Producción mundial de granos. ASERCA. 2002. Producción, consumo y superficie sembrada, cosechada y asegurada de los principales productos agropecuarios. Anexo del Informe de Gobierno. 2002. Pronostico de nacional de producción y de principales estados productores, ciclo primavera-verano. SAGARPA. 2004. Avance de siembras y cosechas primavera 2004/2004. SIAP. 2004. Costos de producción. Resumen ejecutivo. SAGARPA. 2005.
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•
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•
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Sistema Producto Sorgo del Estado de Chiapas Este documento fue elaborado por el Ing. Romeo Calvo Guillén jefe de proyectos, MCFI. Luís Miguel Tamayo Farrera jefe de proyectos y Lic. Gilda Muñoa Duchateau Asistente de Proyectos con la colaboración del MVZ. Adolfo Aguirre Burguete Representante No Gubernamental, además de la participación, colaboración y validación de los integrantes del Comité del Sistema Producto Sorgo de Chiapas y las instituciones que a continuación mencionamos: • • • • • •



SAGARPA SDR FIRA ASERCA Financiera Rural INIFAP



Para sugerencias, dudas y aclaraciones favor de comunicarse a los teléfonos y direcciones que aquí aparecen: Romeo Calvo Guillén: Teléfono: (961) 60 281 00 ext. 105 Dirección de correo electrónico: [email protected]
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Sorgo granífero - Plan Agropecuario 

[PDF]Sorgo granífero - Plan Agropecuarioecaths1.s3.amazonaws.com/plantastoxicas/SORGO.GRANIFERO.988141627.pdfEn cachéEn










 








Sorgo de Alepo - Manual Fitosanitario 

trébol, vicia, soja y trigo (Abdub Wahab & Rice, 1976; Friedman & Horowitz, 1970). 5.2. La función de daño o pér










 








Panorama Agroalimentario del Sorgo 2019 

Principales paÃses productores de sorgo, 2016/17 - 2018/19. (Millones ..... mar-15 ju n. -15 se p. -15 d ic-15 mar-16 j










 








Sorgo granífero Volver al futuro 

zonas semiáridas dedicadas al monocultivo de grano. Consecuencia de lo antes expuesto, surge la necesidad (sumada a la p










 








Panorama Agroalimentario | Sorgo 2016 - gob.mx 

diez años: sorgo, 27.4 por ciento; cebada, 62.4 por ciento; y avena, 10.2 por ...... 1,700. 1,200. 1,100. 1,900. 1,900.










 








SILAJE DE MAIZ Y SORGO GRANIFERO 

Los productores de maíz y sorgo para silos deben esforzarse en maximizar la energía/ha como si fuera el único propósito










 








Respuesta productiva de novillos que pastorean sorgo ... - INTA 

tasas de crecimiento durante la época estival, permitiendo la posibilidad de transferir este ... volumen de forraje en p










 








Harina de sorgo modificado para uso industrial 

Harina de sorgo modificado para uso industrial. Presentación. Bolsas de papel de 25 Kg. En pallets de 40 bolsas c/u. Vis










 








El sorgo, un cultivo que aporta fertilidad al suelo 

4 ene. 2014 - alimentos versus energía, respondió que “es una falacia”. Sostuvo que hoy existe en el país una producción










 








Pastoreo de sorgo granífero diferido como estrategia de alimentación ... 

[PDF]Pastoreo de sorgo granífero diferido como estrategia de alimentación ...ecaths1.s3.amazonaws.com/.../PASTOREO.DE.SO










 








PASTOREO DE SORGO CON OVINOS. (Ing. Agr. Marcelo Torrecillas ... 

rusticidad, alta productividad y bajo costo de implantación. Debido a la situación actual de ... de la zona de influenci










 








Análisis espacial e intertemporal sobre el almacenamiento del sorgo ... 

[PDF]Análisis espacial e intertemporal sobre el almacenamiento del sorgo ...https://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaw










 








Usos del sorgo granifero en la alimentacion humana y otros 

volumen, se filtran con carbón, mezcla y añejamiento en ... intensificaron sus esfuerzos para capturar ..... pegamento y










 








engorde de novillos con silaje de sorgo granífero picado fino 

[PDF]engorde de novillos con silaje de sorgo granífero picado finoecaths1.s3.amazonaws.com/forrajicultura/ENGORDESILAJES










 








EL CULTIVO DE SORGO COMO ALTERNATIVA PARA ENSILAJE (Ing ... 

EL CULTIVO DE SORGO COMO ALTERNATIVA. PARA ENSILAJE. (Ing. Agr. Marcelo G. Torrecillas). Tradicionalmente el maíz ha sid










 








cadenas de valor del maíz y el sorgo - Cosecha y Postcosecha 

(vacunas, cerdos, aves), productos de la cadena láctea, de productos de molienda seca .... nuevos eventos biotecnológico










 








Ojos expertos tras el gen de resistencia al sorgo de Alepo 

4 ago. 2012 - des aportan el material de trabajo co- tidiano a Hopp y su equipo integrado por Daniela Tosto, Luis Fernán
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