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Mehr Raum



Rechnen in Lebenszyklen Audi und den Modehersteller Brioni verbinden das klare Bekenntnis zu Qualität, Stil und Tradition sowie die Offenheit für neue Ideen. Über Wertewandel, Führungsanspruch und die Neudefinition von Luxus diskutieren die Unternehmenschefs Rupert Stadler und Andrea Perrone. TEXT/RALF GRAUEL FOTOS/SANDRO MICHAHELLES



E



s gibt Kunden, die tragen einmal einen unserer Anzüge. Und danach nie wieder etwas anderes“, sagt Andrea Perrone, Chairman und CEO von Brioni. Während er seinen Gast begrüßt, gesteht er, dass es ihm mit Audi kaum anders geht: „Wussten Sie, dass ich bestens mit Ihrer Marke vertraut bin?“, fragt er Rupert Stadler, der in der VIP-Etage des Brioni Headquarters Platz nimmt. Genauer gesagt im ausgebauten Dachgeschoss eines Stadtpalais in der Mailänder Altstadt, dem Zentrum der italienischen Luxusbranche. Draußen: Patina, Nebel und noble Nachlässigkeit. Mailands Dächer, alte Ziegel, Terrassen, Palmengewächse und rostige Eisengeländer. Drinnen erzählt der Brioni Chef von seinem ersten Audi. „Ein Audi 80 Avant“, erinnert sich Perrone, „ein Geschenk meines Vaters für mein bestandenes Jurastudium. Das war 1992, seitdem fahre ich Audi.“ – „Und der Audi 80 war damals sicher dunkelblau metallic, richtig?“, fragt sein Gegenüber. Perrone nickt. „So einen hatte ich auch“, sagt Stadler. Dieses Treffen ist ein Wunschbesuch. Der Vorstandsvorsitzende der AUDI AG wollte Perrone und Brioni kennenlernen. Diese berühmte Anzugmanufaktur, Einkleider nahezu jedes Staatschefs der Welt, Heimat der besten Schneider, 100 Prozent Italianità, Familienunternehmen in dritter Generation, perfekte Verbindung von Luxus und Handwerk. Beide Marken, Audi wie Brioni, produzieren Objekte der Begierde. Moderne Klassiker, Charakterstücke. Kein Wunder, dass sich Andrea Perrone und Rupert Stadler auf Anhieb blendend verstehen.



 Aufgeschlossen: Andrea Perrone (links) und Rupert Stadler auf der VIP-Etage.  Maßarbeit: Schneideratelier im Palazzo Brioni in Mailand.



Die beiden Männer sind Manager eines neuen Typus: jung, nahbar, aufgeschlossen. Andrea Perrone, 39 Jahre alt, Jurist, führt seit Sommer 2009 das Familienunternehmen allein. Rupert Stadler, Betriebswirt, 46, steht seit drei Jahren an der Spitze des erfolgreichen Unternehmens Audi, das er gerne als „ungeschliffenen Rohdiamanten“ bezeichnet. Jeder hat ein wertvolles, aber kein leichtes Erbe angetreten. Finanzkrise, Globalisierung, Werte- und Klimawandel verschieben so gut wie jede Branchenregel, auch die der Bekleidungsund der Automobilindustrie. Natürlich gibt es Unterschiede. Auf der einen Seite steht ein Familienunternehmen, das mit 1.800 Mitarbeitern,



65 eigenen Shops weltweit und Hunderten Vertriebspartnern rund 200 Millionen Euro Umsatz jährlich erwirtschaftet. Auf der anderen Seite ein Konzern, der mit über 58.000 Mitarbeitern weltweit rund 30 Milliarden Euro Umsatz macht. Dennoch – und das betonen beide gleich zu Beginn ihres Gesprächs, nachdem sie die Kennzahlen höflich interessiert wie Visitenkarten ausgetauscht haben: Es fallen die Parallelen auf. Beide, Audi wie Brioni, machen in ihren Märkten einen Führungsanspruch geltend. Die Erwartungen ihrer Kunden sind mit wachsendem Wohlstand – und Problemen – denselben Veränderungsprozessen unterworfen. Luxus steht heute vor der Effizienzfrage. Der Kunde 
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will weiterhin Genuss, Innovation und Leistung, aber ohne soziale Ungerechtigkeit und Schadstoffemissionen. Unter diesen Bedingungen schaffen es beide Unternehmen und Marken, zu wachsen und zu strahlen. Und sie schaffen es, das, was Leistung, Führung und Luxus heute ausmacht, immer wieder aufs Neue zu interpretieren und zu definieren. In den vergangenen 30 Jahren erlebte die Branche, in der Brioni zu Hause ist, astronomische Wachstumsraten und



„



immer neue globale Märkte aufzuhebeln. Markenblasen entstanden, „Luxus wurde mit Glamour gleichgesetzt. Dadurch konnten Produkte verkauft werden, die diesen Titel nicht verdienen“, erklärt Andrea Perrone. Natürlich wurde auch Brioni umworben. Die Familien jedoch, in deren Besitz sich das Unternehmen befindet, schlugen jedes Verkaufsangebot aus. „Diese Echtheit ist heute unsere Stärke“, sagt Perrone. „Wir produzieren für Menschen, die Geld haben, dieses Geld gerne



Wir reden bei Brioni eigentlich nicht mehr von Luxus, sondern von Exzellenz. Exzellenz geht nach innen.“ Andrea Perrone, CEO von Brioni



traumhafte Margen. Während die neuen Reichen in Fern- und Nahost immer begeisterter zu Taschen, Schuhen, Anzügen und Accessoires europäischer Herkunft griffen, saugten Hedgefonds und Dachkonzerne eben jene Manufakturen auf, erweiterten Produktionen und Vertriebskanäle, um mit neuen Line Extensions und Fashion Brands
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ausgeben, aber immer öfter wissen wollen, was sie eigentlich bekommen, welche Qualität, welche Werte, welches Versprechen“, erklärt der Brioni Chef. „Für uns bedeutet Luxus Einzigartigkeit und Exklusivität“, sagt Rupert Stadler. „Automobilhersteller, erst recht jene im Premiumsegment, stehen unter einem enormen Handlungsdruck.



 Einzelstücke: Auch die neue Schirmkollektion von Brioni ist handgearbeitet.  Moderne Klassiker: Showroom für VIPKunden in der Unternehmenszentrale.  Rundgang: Andrea Perrone führt den Audi Chef zu den Showrooms.



Durch Wettbewerb, Gesetzesauflagen, aber auch durch den Kunden, der an unsere Marke hohe Ansprüche bezüglich Innovationen und gesellschaftlicher Verantwortung richtet. Denn genau damit will sich der Fahrer einer Marke identifizieren.“ Erschwerend kommt hinzu, dass das globale Geschäft auch den Luxusbegriff diversifiziert. „Die Diskussion wird in Europa ganz anders geführt als zum Beispiel in China, wo man stolz ist auf seine Errungenschaften und das auch gerne zeigt“, schildert Stadler. Andrea Perrone stimmt zu, China und Vorderasien sind auch für Brioni Wachstumsmärkte von höchster Priorität. „Wir unterhalten Shops in Baku, Aserbaidschan, und Almaty, Kasachstan“, erklärt Perrone, „natürlich müssen wir 



diese Kunden verstärkt an unsere Marke und die Qualität unserer Produkte heranführen. Bildung wird zu einem zentralen Thema. Demnächst wird einer unserer jungen Topschneider für sechs Monate nach Shanghai gehen, um dort unsere Philosophie als lebendes Beispiel zu vermitteln – an die Kunden, aber auch an unsere Geschäftspartner.“ Wissensvermittlung ist auch für Audi ein zentraler Faktor. Aber der Autobauer hört auch zu. Rupert Stadler: „Wir setzen uns mit unseren neuen Kunden sehr genau auseinander und reagieren schnell. In China zum Beispiel sind der A6 und der A4 mit langem Radstand erhältlich und auch der Sitzkomfort ist klimaspezifisch abgestimmt. Wer sich unsere Automobile leisten kann, hat einen Fahrer und lässt sich chauffieren.“ Die hohe Dynamik der neuen, asiatischen Märkte stellt Audi und Brioni



TREFFEN IM BRIONI HEADQUARTER Verfolgen Sie das Interview auf der VIP-Etage unter: www.audi.de/gb2009/stadler
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gleichermaßen vor Herausforderungen. „Noch vor drei, vier Jahren haben wir pro Jahr 60.000 Autos in China verkauft. Heute sind wir dort bei 160.000, jeder sechste Audi geht ins Reich der Mitte. Um mit diesem Wachstum – das übrigens niemand in der Branche vorausgesehen hat – mitzuhalten, müssten wir jede Woche ein neues Autohaus eröffnen. Mit allen Implikationen für Architektur, Corporate Design, Kommunikation, Schulung sowie Verkaufsund Servicequalität.“ Perrone nickt, denn auch er kennt die Herausforderungen des Erfolgs: „Es gibt auch zu schnelles Wachstum“, sagt der Brioni CEO. „Eben“, sagt Stadler, „und sobald Sie zu schnell wachsen, besteht die Gefahr, dass die Qualität nicht aufrechterhalten wird, die eigene Unternehmenskultur nicht mehr ausreichend vermittelt wird und die Kunden darunter leiden.“ Gerade für Hersteller, die an der obersten Qualitätsgrenze ihrer Branchen produzieren, sei das Aufrechterhalten eines kontinuierlich hohen Leistungsniveaus ein



 Exklusivität garantiert: Brionis Meisterschneider Simone Laudi erklärt, worauf es bei einem Brioni Anzug ankommt.  Angeregte Diskussion im Showroom.



höchst komplexes Dauerthema, so Stadler. Doch ist die Frage der Topqualität heute Grundvoraussetzung, um in Topmärkten überhaupt präsent zu sein. „Das ist das Fundament“, sagt Stadler, „darüber hinaus aber verlangt heute jeder gehobene Kunde ein klares Bekenntnis des Unternehmens zu gesellschaftlicher Verantwortung und Antworten auf komplexe aktuelle Fragen. Wie gehen wir mit den Mobilitätsproblemen von morgen um? Wie stellen wir uns Fragen des Recyclings? Wann bringen wir mit dem Audi e-tron das erste Elektrofahrzeug auf den Markt?“, zählt Stadler auf. Durch die fortgeschrittenen Ansprüche der Konsumenten in diesem Segment ist Luxus ein ideales Feld für Innovationen und neueste Technologien, die zwar sehr investitionsintensiv sind, aber die Welt eben auch ein wenig besser machen.



Luxus heute ist immer „grün“. Auch für Perrone: „Natürlich verwenden wir nur beste Rohmaterialien. Und wir stehen zu unserer Verantwortung als Arbeitgeber, der noch nie auch nur einen Bruchteil seiner Produktion ausgelagert hat.“ Perrone und Stadler stehen nun in der zweiten Etage, wo Einkäufer aus aller Welt die Brioni Herbst-Winter-HerrenKollektion 2010/11 ordern. An großen schwarzen Tischen sitzen dunkel und ausnehmend gut gekleidete Damen und Herren, reden angeregt zwischen Stoffen, Laptops und Kaffeebechern. Eine Gruppe von fünf Herren steht in einer Ecke und betastet konzentriert einen schwarzen Stoffschlauch. „Eine Schirmhülle – schauen Sie“, sagt der Brioni Chef und zieht einen Herrenschirm aus einem Ständer: „Die bringen wir im Herbst heraus. Jeder handgefertigt, die Griffe sind aus Silber, keiner gleicht dem anderen. Weswegen wir die Schirme auch mit einer Seriennummer versehen werden.“ Diese Kollektionserweiterungen sind noch jung, Brioni ist vergleichsweise spät ins Geschäft mit Accessoires, Schuhen und Parfüms eingestiegen. „Das gehört zu unserer Philosophie“, erklärt Andrea Perrone, „uns geht es immer um Handwerk, Qualität und Führung. Wir kommen spät, aber was wir machen, das machen wir richtig!“ Dies sei der Grund, wieso Brioni zu 100 Prozent in Italien produziert. Und daher auch die eigene Schneiderschule in Penne in den Abruzzen, wo überdies die Fabriken der Marke und die Familie beheimatet sind. Neuer Luxus, globale Märkte hin oder her, „wir reden bei Brioni eigentlich nicht mehr von Luxus“, sagt Andrea Perrone, „sondern von Exzellenz. Luxus ist ein Signal nach außen, mehr nicht. Exzellenz geht nach innen. Exzellenz hat mit inneren Eigenschaften zu tun, historischen Werten und gegenwärtiger Leistung. Exzellenz betrifft Ihr Personal, ganz direkt. Ihre Schneider, Ihre Ladenmanager, Ihre Designer und sogar Ihre Buchhaltung.“ – Rupert Stadler stimmt zu: „Wenn Sie diese Einstellung tief in Ihrer Organisation verankern,



werden Sie erfolgreich sein. Egal, ob Sie Autos oder Anzüge produzieren. Und weil diese Exzellenz immer auf das gefühlte Erleben von Produkt und Dienstleistung der Kunden abzielt, weil es heute gilt, Kunden ein Leben lang zu bedienen, nicht in Produktzyklen, sondern in ,Kunden-Lebenszyklen‘, deswegen wird das Verstehen, Begeistern und Binden des Kunden immer mehr und branchenübergreifend zu einer tragenden Säule unternehmerischen Erfolgs“, erklärt Rupert Stadler. Stadler und Perrone stehen nun im Erdgeschoss, im Bespoke-Atelier, wo Maß genommen wird an den Lenkern und Denkern dieser Welt und Brionis



„



nehmen Lasergeräte zur elektronischen Abtastung benutze, fragt Stadler. Perrone verneint und lacht: „Simone Laudi ist unser Lasergerät“, sagt Perrone über seinen Schneider, der selbst grinsen muss. „Signore Laudi ist einer der ersten Absolventen unserer Meisterschule. Er kann mit einem Smartphone umgehen und weiß, welche Distanz man zu einem König oder arabischen Scheich halten sollte. Doch es gibt Technologien, die machen Stoffe und Anzüge zwar präziser, aber nicht besser“, erklärt Perrone. „Durch ausschließliche Handarbeit in unserer Produktion sind wir in der Lage, auch solche feinsten Stoffe zu verwenden, die in



Das Verstehen, Begeistern und Binden des Kunden wird immer mehr zu einer tragenden Säule unternehmerischen Erfolgs.“ Rupert Stadler, Vorstandsvorsitzender der AUDI AG



Meisterschneider Simone Laudi gerade mit ruhiger Hand den Saum einer Anzughose näht. Der Audi Chef lässt seinen Blick durch das Atelier schweifen. In den Regalen lagern Schnitte und Stoffe. Auf den meisten Kisten stehen Namen. „Zwischen 300 und 400 verschiedene Kleidungsstücke führen unsere Läden pro Saison“, erklärt Perrone, „jedes davon gibt es als Konfektionsware in Standardgrößen. Und jedes davon können Sie auf Maß schneidern und komplett nach Ihren Wünschen ändern lassen.“ Ob Brioni beim Maß-



den maschinellen Fertigungsprozessen unserer Wettbewerber viel zu sehr beansprucht würden und zerreißen. Diesen Unterschied aber spürt jeder Kunde auf der Haut.“ – Wie oft Maß genommen werden müsse, fragt Stadler. – Meistens seien bei einem Maßanzug drei bis vier Anproben notwendig, antwortet Perrone, als sich die Tür zum Atelier öffnet und ein weiterer Schneider eintritt. Perrone stellt Luigi Atzeni vor, Storemanager auf Sardinien, an der Costa Smeralda, wo Europas Geschäftselite, Formel-1-Prominenz und Fürsten Urlaub machen. Atzenis Laden ist von Oktober bis Ostern geschlossen. Den Winter verbringt er mit Anproben. Am nächsten Tag flöge er nach Berlin, erzählt er, morgens hin, abends zurück. Dazwischen habe er Termine bei Vorständen und einem Regierungsmitglied. „Im Herbst eröffnen wir einen Laden in Düsseldorf“, sagt Perrone, „spätestens dann kommen Sie zur Anprobe, nicht wahr?“ Stadler lächelt: „Und ich schicke Ihnen nächste Woche für ein paar Tage einen R8 zur Testfahrt.“ Der Wirtschaftsjournalist Ralf Grauel war Gründungsredakteur von brand eins und ist heute freiberuflich tätig.
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Umbauter Raum 
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origo geste und raum 

Origo Geste Und Raum (PDF) credit by Kuivanen V Anneli archived 14 July 2014. ID 7c7922bddb eBook. PDF File: Origo Geste Und Raum. 1/1. ORIGO GESTE ...
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HORT UND RAUM PDF 

You are entirely free to find, use and download, so there is no cost at all. hort und raum PDF may not make exciting reading, but hort und raum is packed with valuable instructions, information and warnings. We also have many ebooks and user guide is
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der hybride raum chinesischdeutsche 

Are you looking for der hybride raum chinesischdeutsche zusammenarbeit in vr china global PDF?. If you are areader who likes to download der hybride raum ...










 


[image: alt]





der gebaute raum pdf 

Confident Get What You Want, Die Enden Der Welt Roger Willemsen, Die Verkehrte Welt,. Differential Diagnosis In Magnetic Resonance Imaging, and many more ebooks. We are the best and the biggest in the world. Our ebooks online or by storing it on your
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HORT UND RAUM PDF 

related with hort und raum PDF, include : Holding Fast Pressing On Religion In America In The. 1980s, Holt Science Section Characteristics Of Waves Answers, ...
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Wurstelnim digitalen Raum - Etventure 

gerade mal 150der rnehr als 7000 Laden. Beta-Phase nennt sich das in Onlinegefilden gemeinhin. Das Thema bereits jetzt zu feiern, ist daher ungeschickt, ein ...
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Wohnbau-Landesrat Hans. Mayr wird ein Modell ausarbei- ... nigen Euro pro Quadratmeterâ€œ, sagt Hans Mayr. ... fungen im Grundverkehrs-Be- reich bekÃ¤mpfen.
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der theoretische raum wissenschaftssprache 

Select a special feature you wish to give attention to,browse the manual thoroughly, bring your product and execute what the manual is hinting to complete.
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RAUM FÃœR ZUKUNFT 

und dem Dualen Studium liegt bei 100 %. Die Standorte. Neben den Standorten in Bremen,. Frankfurt, KÃ¶ln und Leipzig unter- hÃ¤lt das Unternehmen mit Stamm ...
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und Grundbau) an den STRABAG-Ingenieurbau zum. Tausch der ersten acht Topflager in neue Kalottenlager. Bauleiter Johann Haas investierte mit seinem Team drei Monate in die Vorbereitung dieser MaÃŸnahme an den BrÃ¼ckenpfeilern 10 und 7. Da wir konzern
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Raum Baden/WÃ¼rttemberg gesamt Raum Baden/WÃ¼rttemberg abzgl ... 

Raum Baden/WÃ¼rttemberg gesamt. â€¢ FlÃ¤che: 114,15 qm. â€¢ Breite: 5,81 m. â€¢ LÃ¤nge: 21,91 / 17,72m. â€¢ HÃ¶he: 3,80 m. â€¢ Tagungspauschale: 45,00 â‚¬ zzgl. 19% MwSt.
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... Bühne, Hörsaal oder Büro: Wenn Sie intensi- ver hören und selbst leichter sprechen kommunizie- ren Sie reibungslos. Verständnis führt zu harmonischer. Gesprächsatmosphäre, angenehmer Stimmung und dazu, dass sich alle „besser verstehen“. Erhöhen S
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swedenborg raum - Gross Art IG 

22.11.2013 - Der Name Swedenborg Raum ist eine Anspielung auf die ... Diesseits und Jenseits, Ã¼ber welchen bereits der schwedische ... Goldene Rose.
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19.04.2019 - 3. Das Objekt muss standsicher sein und darf keine Gefahr fÃ¼r Mensch und Tier darstellen (ggf. Nachweis auf Anforderung). 4. Aufstellung und ...










 


[image: alt]





Herrschaft â€“ Architektur â€“ Raum 
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Klima-Raum I'm from Austria 

ALT JETZT NEU: Inspirierende Umbauten & innovative Sanierungskonzepte fÃ¼r Ã¼berraschende ... Christine und Franz Leuthner Planungsbeginn 2012 Fertig-.
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Power Book Raum Und Energie 

28.03.2019 - This particular Power Book Raum Und Energie PDF start with Introduction, Brief Session till the Index/Glossary page, look at the table of content ...
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This particular Nutzung Gestaltet Raum Regionalhistorische Perspektiven Zwischen Stormarn Und Danemark. Kieler Werkstucke Reihe PDF start with Introduction, Brief Session till the Index/Glossary page, look at the table of content for additional infor
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ANKE ERLENHOFF OFFENER RAUM PDF 

anke erlenhoff offener raum are a good way to achieve details about operating certainproducts. Many products that you buy can be obtained using instruction ...
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Initiative Kultur Raum Rechtsrhein (KRR) 

Die Initiative Kultur Raum Rechtsrhein (KRR) lÃ¤dt bildende KÃ¼nstlerinnen und KÃ¼nstler ein, sich fÃ¼r die 18. Skulpturenausstellung zu Pfingsten 2019 (09. und 10.
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Raum Bildung HoRizonte - Bundesverband Museumspädagogik 

ermöglicht Persönlichkeitsentwicklung, Kompe- tenzvermittlung und gesellschaftlich-soziale Integration. [Sie] er- schließt vielfältige Zugangsweisen zur Welt in ...
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