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Raúl Alberto Molina Martínez Perfil profesional Arquitecto, con más de 15 años de desarrollo profesional especializado en descentralización y políticas públicas. Máster en Gestión de Políticas Públicas por la Universidad Autónoma de Barcelona y especializaciones en diseño de políticas regionales por el ILPES (CEPAL) en Chile, promoción del desarrollo económico local en Ecuador y evaluación de proyectos de desarrollo en Colombia. Ha desempeñado funciones directivas, de asesoría, asistencia técnica y capacitación para diversas instituciones públicas, agencias de cooperación internacional y organizaciones de promoción del desarrollo. A mediados del 2016 fue coordinador del grupo de modernización y descentralización de la Comisión de Transferencia de la Presidencia del Consejo de Ministros, invitado por el gobierno electo del Perú para el periodo 20162021. Tiene experiencia en los tres niveles de organización del Estado peruano. En el nivel nacional, recientemente ha sido Asesor del Despacho Ministerial de Cultura; antes Jefe del Gabinete de Asesores y Secretario de Descentralización de la Presidencia del Consejo de Ministros del Gobierno del Perú; asesor en las Comisiones Multisectoriales de Descentralización Fiscal 2010 y 2012; y Gerente de Fortalecimiento Local y Asesor de la Presidencia del extinto Consejo Nacional de Descentralización. Desde 2010 ha sido parte de procesos de asistencia técnica para el fortalecimiento institucional de diversos gobiernos regionales en el país (Ucayali, San Martín, Piura, Apurímac, Madre de Dios, Amazonas, entre otros). Se inició en la gestión pública descentralizada hace 25 años, como funcionario directivo de la Municipalidad Provincial de Ilo, al sur del Perú. Fue consultor del Banco Mundial para el Gobierno de Colombia en participación y vigilancia ciudadanas. Ha sido parte de los equipos profesionales de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano 2009 y 2013 del PNUD. Además, desde 1994 ha desarrollado estudios especializados o ha sido consultor en proyectos de apoyo a la descentralización y el fortalecimiento de la gestión pública descentralizada para diversas agencias de cooperación internacional, tales como GIZ, USAID, ACDI, AECID, COSUDE, UNFPA, CAF y nuevamente el Banco Mundial. Desde 2003 desarrolló actividad docente en materias de descentralización, gestión pública y políticas de desarrollo descentralizado en diversas instituciones nacionales de formación superior; desde 2016 lo hace en la Maestría de Gestión Pública de la Universidad del Pacífico. Desde 1996 ha publicado estudios y artículos sobre sus temas de especialidad.
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Formación superior Máster en Gestión de Políticas Públicas • Universidad Autónoma de Barcelona en convenio con la Escuela de Post Grado de la Universidad Continental de Ciencias e Ingeniería, modalidad semi-presencial. Marzo 2009. Título Profesional de Arquitecto • Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Ricardo Palma. Lima, Perú, Abril 1995. Bachiller en Arquitectura y Urbanismo • Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Ricardo Palma. Lima, Perú, Setiembre 1990.



Estudios de especialización Curso de Políticas Públicas Locales para la Cohesión Social (40 hrs.) • V Escuela de Gobierno y Políticas Públicas, Fundación Internacional y para *Iberoamérica de Administración y Políticas Públicas (FIIAPP) y Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). Madrid, España, Julio 2009. Diploma en Gestión y Diseño de Políticas Regionales (200 hrs.) • Laboratorio Integrado de Diseño de Estrategias Regionales LIDER 97, Programa de Capacitación de Alto Nivel en Desarrollo Regional, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES). Santiago, Chile, AgostoSetiembre 1997. Curso Internacional de Formación de Promotores del Desarrollo Local (80 hrs.) • Proyecto MINGA de Promoción del Desarrollo Económico en Ciudades Intermedias del Grupo Andino; Unión Internacional de Autoridades Locales (IULA) y Comisión de las Comunidades Europeas (CCE). Ibarra, Ecuador, Julio 1995. Curso Internacional de Formación de Capacitadores en Proyectos de Desarrollo Local (150 hrs.) • Programa de Capacitación Municipal (PCM); IULA y Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Buga, Colombia, Agosto-Setiembre 1994.



Última ocupación Ministerio de Cultura / Enero 2017 – Abril 2018 • Asesor del Despacho Ministerial, con responsabilidades específicas en la canalización de demandas específicas de atención de actores que se dirigen al Ministerio, el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas del Ministerio y su articulación con los órganos centrales del mismo, la coordinación y monitoreo de compromisos asumidos en mecanismos de articulación del nivel nacional con los gobiernos descentralizados y el diseño de una estrategia de descentralización del sector, además de otros encargos relativos a determinadas prioridades sectoriales.
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Itinerario profesional principal Ministerio de Economía y Finanzas, Unidad de Coordinación de Préstamos Sectoriales (UCPS) / Marzo 2015 - Julio 2016 • Consultor para el Viceministerio de Políticas y Evaluación Social del Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social en el marco del Proyecto TAL Social: concepción del Sistema Nacional de Desarrollo e Inclusión Social (SINADIS), formulación de su proyecto de reglamento de organización y funcionamiento, presentación del mismo a los gobernadores regionales en sesión de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales (ANGR), evaluación del funcionamiento de la Comisión Interministerial de Asuntos Sociales (CIAS) y elaboración de propuesta de adecuación al SINADIS de su reglamento interno de organización y funcionamiento. Grupo de Análisis para el Desarrollo (GRADE), Proyecto Fortalecimiento de la Gestión de la Educación en el Perú (FORGE) / Mayo 2014 - Enero 2015 y Marzo 2015 - Noviembre 2016 • Agosto a Noviembre 2016: Asesoría a la Dirección General de Gestión Descentralizada del Ministerio de Educación (MINEDU) y al Componente de Gestión Descentralizada del Proyecto, en coordinación con la Comisión de Educación de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales (ANGR), para definir la agenda de asistencia técnica del Proyecto al MINEDU en el año 2017, para fortalecer la gestión educativa descentralizada. •



Marzo 2015 a Julio 2016: asistencia técnica a la Dirección General de Gestión Descentralizada (DIGEGED) del Ministerio de Educación en el diseño de instrumentos para apoyar la política sectorial de fortalecimiento de las instancias descentralizadas de gestión educativa: i) tipología de Unidades de Gestión Educativa Local (UGELs), ii) marco de evaluación de capacidades operativas de UGELs y iii) lineamientos para la modernización de Direcciones Regionales de Educación y UGELs.



•



Mayo 2014 – Enero 2015: asistencia técnica a la Oficina de Coordinación Regional (OCR) del Ministerio de Educación para: i) desarrollo de matrices de gestión descentralizada de procesos priorizados, ii) propuesta de orientaciones generales para lineamientos de gestión educativa descentralizada y iii) propuesta de hoja de ruta para implementación de siguiente etapa de desarrollo de la gestión descentralizada en el sector.



Cooperación Alemana al Desarrollo - GIZ, Programa Buen Gobierno y .Reforma del Estado / Agosto 2014 - Mayo 2016 • Consultor principal para la Dirección de Calidad de Gasto del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF): diseño de una nueva clasificación de las municipalidades del Perú para su aplicación al Plan de Incentivos para la Mejora de Gestión y Modernización Municipal que lidera el MEF. Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social / Agosto - Setiembre 2014 y Febrero Marzo 2015 • Febrero – Marzo 2015: diseño de una estructura de gobernanza para la política pública de desarrollo infantil temprano en el marco de la Comisión Multisectorial para la formulación de los Lineamientos “Primero la Infancia”, bajo supervisión de la Dirección General de Políticas y Estrategias del Viceministerio de Políticas y Evaluación Social. •



Agosto – Setiembre 2014: propuesta de lineamientos generales para el fortalecimiento de la articulación interinstitucional e intergubernamental de las
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políticas de desarrollo e inclusión social en el marco del Sistema Nacional de Desarrollo Social (SINADIS), por encargo del Viceministerio de Políticas y Evaluación Social. Gobierno Regional de San Martín / Agosto 2010 - Mayo 2013 y Abril - Noviembre 2014 • Abril a Noviembre 2014: asesoría al Gobierno Regional en su proceso de reforma y fortalecimiento institucional para i) actualización de aspectos de su organización y funciones resultantes de los aprendizajes de la implementación de reformas adoptadas anteriormente; y ii) conceptualización del rediseño organizacional de los órganos desconcentrados de sus Direcciones Regionales de Educación y Salud, así como de las Gerencias Territoriales del Gobierno Regional. •



Marzo 2011 a Mayo 2013: Miembro de equipo consultor asesor del Gobierno Regional en su proceso de reforma y fortalecimiento institucional, con responsabilidades específicas en (i) diseño de estrategia de reforma de la organización de línea y desconcentrada del Gobierno Regional, y (ii) asistencia técnica para implementación de las medidas priorizadas de reforma institucional.



•



Julio-Octubre 2011: Consultor para asesorar al Gobierno Regional en (i) elaboración de su informe de rendición de cuentas correspondiente al primer semestre 2011 y (iii) formulación del Plan Estratégico Institucional 2011-2014 unificado del Gobierno Regional, ambos con enfoque en resultados.



•



Enero-Marzo 2011: Consultor para asesorar al Gobierno Regional en el diseño del marco de resultados y lineamientos de acción para el periodo 2011-2014, con base en los compromisos incluidos en el Plan de Gobierno para dicho periodo.



•



Noviembre-Diciembre 2010: Consultor para asesorar al Gobierno Regional en la elaboración de su informe de rendición de cuentas del periodo 2007-2010 con enfoque en resultados.



•



Agosto-Diciembre 2010: Miembro de equipo consultor para el diseño del proceso de reforma institucional del Gobierno Regional, con responsabilidades específicas en (i) supervisión de la formulación del nuevo Reglamento de Organización y Funciones de la estructura principal de organización del Gobierno Regional, (ii) elaboración del plan de implementación de la primera fase de rediseño institucional y (iii) asistencia técnica para su sustentación ante el Consejo Regional.



Presidencia del Consejo de Ministros / Noviembre 2013 - Febrero 2014 • Jefe del Gabinete de Asesores de la Presidencia del Consejo de Ministros del Gobierno del Perú, con responsabilidad de liderar la promoción, coordinación y monitoreo de las prioridades de política establecidas por el Presidente del Consejo de Ministros. Dejó el cargo por renuncia del Presidente del Consejo de Ministros que lo convocó. Ministerio de Educación / Marzo - Octubre 2012 y Julio - Octubre 2013 • Julio - Octubre 2013: Asesoría a la Oficina de Coordinación Regional del Ministerio en formulación, diálogo intergubernamental y consenso de matrices de gestión descentralizada de servicios públicos de educación básica regular. •



Marzo - Octubre 2012: Asesoramiento a la Oficina de Coordinación Regional del Ministerio para (i) definición de lineamientos de política nacional de gestión descentralizada de la educación pública y (ii) diseño de la estrategia de
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descentralización de funciones sectoriales en el ámbito de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Cooperación Alemana para el Desarrollo - GIZ, Programa Gobernabilidad / Agosto 2012 - Mayo 2013 • Consultor para el análisis de viabilidad de implementación de las propuestas de la Comisión Multisectorial en materia de Descentralización Fiscal, conformada por representantes de la Presidencia del Consejo de Ministros, el Ministerio de Economía y Finanzas y las asociaciones más representativas de gobiernos descentralizados (ANGR, AMPE y REMURPE). •



Responsable de la elaboración del informe técnico final (incluyendo consolidación y conclusiones integradas de consultorías específicas, plan de acción consolidado y resumen ejecutivo) que sustenta el Informe Oficial de la Comisión.



ARD INC, USAID-Perú / Pro Descentralización • Agosto 2011 - Junio 2012: Coordinador de Fortalecimiento Institucional para Amazonas, Loreto y Madre de Dios, responsable de planear, coordinar y participar en la implementación de los programas de asistencia técnica y capacitación del Proyecto a los Gobiernos Regionales de los departamentos citados. •



Julio - Diciembre 2010: Asistencia técnica a la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales y a la Red de Municipalidades Rurales del Perú en su participación en la Comisión Multisectorial en materia de Descentralización Fiscal 2010.



•



Noviembre 2009 - Mayo 2010: Análisis y sistematización de las experiencias de reforma institucional en los gobiernos regionales en el Perú y a partir de ello, formulación de recomendaciones de reformas al marco normativo e institucional que regula la gestión pública regional, por encargo del Grupo de Trabajo sobre “Seguimiento del cumplimiento de las normas del proceso de descentralización y evaluación de la gestión pública de los Gobiernos Regionales y Locales” de la Comisión de Descentralización, Regionalización, Gobiernos Locales y Modernización de la Gestión del Estado del Congreso de la República. El estudio fue publicado por el Congreso de la República con la cooperación del Programa ProDescentralización.



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo / Octubre 2009 - Marzo 2010 • Miembro del equipo de elaboración del Informe Nacional de Desarrollo Humano 2009 “Por un Estado al servicio de la gente”; aportó principalmente en el análisis de los resultados de los Índices de Desarrollo Humano (IDH) y de Densidad del Estado (IDE) en relación con la organización territorial del Estado y las cuencas que estructuran el territorio del país. Presidencia del Consejo de Ministros / Noviembre 2008 - Agosto 2009 • Diciembre 2008 - Agosto 2009: Secretario de Descentralización, responsable de conducir la política de descentralización del Estado. Entre otros, fue responsable de (i) introducir el concepto de gestión descentralizada con enfoque de servicios a los ciudadanos (a través del Plan Anual de Transferencias Sectoriales 2009), (ii) elaborar el Informe Anual 2008 del Proceso de Descentralización con una propuesta integral de agenda para el proceso, (iii) plantear nuevas bases para el Plan Nacional de Regionalización con un enfoque de escenarios alternativos de integración para los distintos departamentos y (iv) consensuar un proyecto de reglamento del Consejo de Coordinación Intergubernamental (CCI) con las
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principales asociaciones de gobiernos descentralizados. Dejó el cargo por renuncia del Presidente del Consejo de Ministros que lo convocó. •



Noviembre 2008: Asesor del Despacho Ministerial descentralización y coordinación intergubernamental.



para



asuntos



de



Governa S.A.C. / Octubre 2007 - Octubre 2008 • Gerente de programa de fortalecimiento institucional para cinco gobiernos locales del Departamento de Ancash, Perú, con financiamiento del fondo de promoción del desarrollo de la empresa minera Antamina. Cooperación Alemana para el Desarrollo - GTZ, Programa Gobernabilidad Democrática e Inclusión / Junio 2006 - Abril 2008 • Octubre 2007 - Abril 2008: Asesor externo para el componente del Programa dirigido a apoyar reformas en los sistemas de gestión de las finanzas públicas bajo rectoría del Ministerio de Economía y Finanzas. •



Octubre 2006 - Setiembre 2007: Asesor senior en el componente del Programa dirigido al fortalecimiento de las administraciones públicas sub-nacionales y a apoyar los procesos de reforma y modernización del Estado.



•



Junio - Setiembre 2006: Asesoramiento en el diseño de instrumentos de recolección de información para diagnóstico institucional de municipalidades de los departamentos de Cajamarca y Lambayeque, formulación de una guía de información para gobiernos locales y asesoramiento especializado en gestión local y descentralización a las actividades del Programa.



Consejo Nacional de Descentralización / Enero 2003 - Diciembre 2005 • Marzo - Diciembre 2005: Asesor de la Presidencia del Consejo, participando en la formulación, asesoramiento y coordinación de propuestas en temas de descentralización fiscal, fortalecimiento institucional, descentralización de competencias, integración territorial y otros, así como representando a la institución en diversos foros y procesos de interacción con actores relacionados con la descentralización. Dejó el cargo por diferencias respecto a la respuesta institucional a los resultados del referéndum de integración de departamentos para formar regiones. •



Enero 2003 - Febrero 2005: Gerente de Fortalecimiento Local, responsable del equipo a cargo del conjunto de líneas de trabajo institucional vinculadas con el nivel local de gobierno y asesor de la alta dirección de la institución en otros asuntos del proceso de descentralización.



Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional / Enero 2000 - Marzo 2002 • Asesor principal del Proyecto de Apoyo al Fortalecimiento Municipal en cinco municipios de Piura, Perú, en convenio con el Gobierno del Perú. Responsable del seguimiento, monitoreo y evaluación del proyecto; y asesoría en el enfoque y diseño de las actividades del mismo a la agencia ejecutora y a la Coordinadora de Programas del Servicio de Cooperación Técnica de la Embajada de Canadá en Lima. Instituto Nacional de Desarrollo Urbano (INADUR) • Marzo - Diciembre 1999: Supervisor del Proyecto de Cooperación Canadiense de Apoyo al Fortalecimiento Municipal en cinco municipios del departamento de Piura, con apoyo del Servicio de Cooperación Técnica de la Embajada de Canadá en Lima en convenio con el Gobierno del Perú, en el marco del Proyecto de
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Rehabilitación y Gestión Urbana (PRGU); representante del INADUR en el Comité de Gestión del Proyecto. •



Setiembre - Diciembre 1998: Especialista en Inversiones Locales asignado a la Unidad de Coordinación del Proyecto de Rehabilitación y Gestión Urbana en el Vice Ministerio de Vivienda y Construcción. Participa en el diseño y preparación del proyecto y en la supervisión y monitoreo de la culminación de estudios de preinversión en cuatro municipios piloto.



Banco Mundial / Enero 1997 - Agosto 1998 • Consultor, especialista en Inversiones Locales asignado a la Unidad de Coordinación del Proyecto de Rehabilitación y Gestión Urbana en el Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construcción; participa en el diseño y preparación del proyecto y en la supervisión y monitoreo de estudios de preinversión en cuatro municipios piloto. Proyecto Promoción Municipal del Desarrollo Empresarial (PROMDE), Consorcio entre Ministerio de Industria, Turismo, Integración y Negociaciones Comerciales MITINCI, Fundación Suiza para el Desarrollo Técnico SWISSCONTACT e Instituto de Investigación y Capacitación Municipal INICAM / Junio - Diciembre 1996 •



Jefe del Proyecto, dirigido a proveer capacitación, asistencia técnica y monitoreo a municipalidades de distintas regiones del país, para la activación de instancias municipales de promoción de las pequeñas y micro empresas locales.



Instituto de Investigación y Capacitación Municipal (INICAM) / Agosto 1994 Diciembre 1996 • Miembro del equipo técnico institucional. Entre otros, fue coordinador por la institución y capacitador para el programa de capacitación del Proyecto Desarrollo de Gobiernos Locales PDGL (ESAN-USAID-INADE); coordinador académico y docente de Curso Internacional de Proyectos de Inversión para el Desarrollo Local (IULA/PCM-INICAM); responsable de estudio “La Licencia de Funcionamiento y Rol Municipal Promotor de la Pequeña y Micro Empresa” (MITINCI-SWISSCONTACT-INICAM); coordinador de equipo y especialista responsable de temas de servicios públicos e inversiones locales en “Estudio de las Finanzas y Administración Municipal en el Perú”, Proyecto de Rehabilitación y Gestión Urbana (Presidencia del Consejo de Ministros y Banco Mundial); además de participar en múltiples actividades institucionales de asistencia técnica y capacitación a municipalidades en todo el país. Municipalidad Provincial de Ilo, Perú / Mayo 1993 - Julio 1994 • Enero - Julio 1994: Director de Planificación y Presupuesto de la Municipalidad; responsable de la formulación, gestión y monitoreo del presupuesto institucional, principalmente del programa de inversiones municipales, y del monitoreo de avances del Plan Urbano de la ciudad; asesoró a la Alcaldía en la gestión de la inversión municipal y representó a la Municipalidad en negociaciones de conflictos urbanos con derechos mineros privados; participó en el comité de consolidación de avances del Plan Integral de Desarrollo de Ilo y en comisión interinstitucional para promover la articulación de los municipios de la región; brindó asistencia técnica a las municipalidades distritales de la provincia. •



Mayo - Diciembre 1993: Asesor de la Alcaldía en la formulación de perfiles para conformar una cartera de proyectos de inversión municipal y para la implementación de una Oficina Municipal de Planificación Urbana; asesoramiento en negociaciones de conflictos urbanos con derechos mineros privados.
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Instituto Nacional de Desarrollo Urbano / Enero a Marzo 1993 • Planificador asociado en la actualización de los Planes de Acondicionamiento Territorial de la provincia de Ilo y Plan Urbano de la ciudad, en convenio con la Municipalidad Provincial. Antes de la experiencia listada, entre 1986 y 1992, alternó posiciones técnicas en entidades del Gobierno del Perú (Proyecto de Parques Industriales del Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e Integración, entre agosto 1988 y abril 1989; Proyecto Especial de Acondicionamiento Territorial y Vivienda Rural PRATVIR y Oficina de Desarrollo Comunal del Ministerio de Vivienda y Construcción, de enero a diciembre 1986) con el ejercicio de su profesión en proyectos privados de arquitectura, diseño urbanístico y desarrollo comunitario.



Experiencia internacional Natural Resource Governance Institute, Oficina Regional América Latina / Diciembre 2015 - Mayo 2016 • Co-autoría para Programa Regional de la Cooperación Alemana al Desarrollo GIZ, de informe regional de investigación sobre las relaciones entre el ciclo de altos precios de exportaciones minero-hidrocarburíferas (2004-2012), políticas nacionales de promoción de inversión privada directa y reformas institucionales en la Región Andina (Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Perú), incluyendo participación en taller de discusión de avances organizado por NRGI y GIZ en Santiago de Chile en mayo 2016. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales – FLACSO Chile / Octubre 2015 • Experto internacional invitado: revisión de informe final de Comisión Asesora Presidencial en Descentralización y Desarrollo Regional, reunión de trabajo con Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo del Gobierno de Chile, panelista en Seminario “Experiencias Comparadas de Descentralización en América Latina” y elaboración de ponencia para publicación sobre el Seminario. Banco Mundial / Abril - Junio 2011 y Noviembre 2011 - Enero 2012 • Noviembre 2011 a Enero 2012: Consultor internacional especializado para participar en el diseño de una propuesta al Gobierno de la República de Colombia para fortalecer los mecanismos de participación ciudadana en el ciclo de gestión de la inversión pública subnacional. •



Abril a Junio 2011: Consultor internacional especializado en participación y control ciudadanos para asesorar al Gobierno de la República de Colombia en el fortalecimiento de las Auditorías Visibles Ciudadanas, como mecanismo de control social del uso de las regalías provenientes de industrias extractivas.



Taller Permanente de Sistematización / Noviembre 2002 • Capacitación metodológica en sistematización de experiencias a operadores de proyectos de desarrollo de instituciones miembros del Grupo Nacional de Trabajo por la Participación GNTP. Santa Cruz, Bolivia. Además de los contratos citados, desde el año 2004, ha participado como funcionario público o especialista invitado en numerosos eventos internacionales en Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de Norteamérica y México.
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Consultorías de corto plazo1 ARD INC, USAID-Perú / Pro Descentralización / Octubre 2016 – Enero 2017 • Asistencia técnica al Gobierno Regional de Ucayali para la actualización de la organización y funciones de sus principales órganos desconcentrados: Dirección Regional de Educación y Unidades de Gestión Educativa Local (UGELs), Autoridad Regional Ambiental, Programa Regional de Infraestructura Multisectorial y Gerencias Territoriales (provinciales). Red de Municipalidades Urbanas y Rurales del Perú (REMURPE) / Setiembre – Noviembre 2016 • Asistencia técnica para definir una agenda de propuestas presentadas al Poder Ejecutivo para fortalecer el nivel de gobierno local en el marco de la descentralización, incluyendo la facilitación de 3 talleres macro-regionales con alcaldes y representantes municipales de la mayoría de departamentos del país. ARD INC, USAID-Perú / Pro Descentralización / Febrero – Abril 2016 • Para la Comisión de Descentralización, Regionalización, Gobiernos Locales y Modernización del Estado del Congreso de la República: desarrollo del capítulo central del Informe Anual de Evaluación del Proceso de Descentralización, Periodo de Sesiones 2015-2016; hace análisis de brechas entre el diseño y la implementación del proceso de descentralización entre 2002 y 2015. Gobierno Regional de Ucayali / Setiembre 2015 - Marzo 2016 • Asistencia técnica al Gobierno Regional para la actualización de su Reglamento de Organización y Funciones, incluyendo análisis de alternativas de modificaciones organizativas con las dependencias involucradas, negociación con representantes de organizaciones de pueblos indígenas respecto a creación de gerencia regional especializada en su agenda y sustentación de la propuesta en la Comisión de Planificación y Presupuesto del Consejo Regional. Consorcio de Investigación Económica y Social / Noviembre 2015 - Enero 2016 • Lectoría de documento de política “Reingeniería de la conducción política de la descentralización” por Gonzalo Alcalde con la colaboración de D. Sánchez, en el marco de la iniciativa “Elecciones Perú 2016: Centrando el Debate Nacional”. Secretaría Ejecutiva del Acuerdo Nacional / Noviembre 2014 - Mayo 2015 • Consultor para la sistematización de principales estudios sobre el proceso de descentralización desarrollados por diversos actores institucionales entre los años 2012 al 2014 e identificación de una posible agenda de debate público para la renovación del proceso. El estudio fue publicado por el Acuerdo Nacional con la cooperación del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Cooperación Alemana al Desarrollo - GIZ, Programa Buen Gobierno y Reforma del Estado / Setiembre 2014 - Febrero 2015 • Consultor asociado para la sistematización de la experiencia de rediseño institucional y fortalecimiento de gestión desarrollada por el Gobierno Regional de San Martín en el periodo 2007-2014. El estudio fue publicado por la GIZ en alianza con la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales (ANGR). Ministerio del Ambiente / Agosto – Octubre 2014 • Conferencia magistral en 8º Curso Nacional de Ordenamiento Territorial en la ciudad de Piura y elaboración de documento de orientaciones para la



1



Diez últimos años.
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“Articulación de los niveles de gobierno para la gestión del territorio en un contexto de descentralización”. Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) / Agosto – Setiembre 2014 • Participación en evento “Dinámica demográfica y ciudades sostenibles como parte de la agenda de desarrollo post 2015” realizado en el marco del VI Congreso de la Asociación Latinoamericana de Población (ALAP) y elaboración de documento de orientaciones para la cooperación de UNFPA en el marco del Plan Nacional de Población 2010-2014. Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) / Abril - Mayo 2014 • Asesoría para revisión de los proyectos de Reglamento General de la Ley del Servicio Civil y Reglamento Especial para Gobiernos Locales y recomendaciones dirigidas a facilitar su implementación. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) / Junio - Octubre 2013 • Asesoría al equipo profesional institucional responsable de la actualización del Eje 3 – Estado y Gobernabilidad del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo / Agosto 2012 - Febrero 2013 y Junio - Agosto 2013 • Miembro del equipo profesional de elaboración del Informe Nacional de Desarrollo Humano 2013 “Cambio Climático y Territorio”, a cargo del análisis territorial de resultados de los índices incluidos en el Informe y de la organización del Estado para la gestión del territorio y sus principales recursos. Apoyo Consultoría - Pública / Enero - Julio 2013 • Asesoría en estudio de evaluación de avances del proceso de descentralización en el Perú por encargo de la Contraloría General de la República, en particular del análisis comparativo con los procesos de descentralización en Alemania, Chile, Colombia, España y México. Cooperación Alemana para el Desarrollo - GIZ, Programa Gobernabilidad / Agosto - Setiembre 2012 • Consultor por encargo de la Secretaría de Gestión Pública de la Presidencia del Consejo de Ministros para la revisión y complementación de la propuesta de Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública. Estrategia Asociados S.R.L. / Abril - Julio 2012 • Asesor del equipo consultor encargado por la Secretaría de Descentralización de la Presidencia del Consejo de Ministros de formular la propuesta de Plan Nacional de Descentralización y Regionalización al 2016. Instituto Peruano de Acción Empresarial (IPAE) / Abril - Mayo 2012 • Elaboración de documento sobre “Gestión educativa descentralizada y articulación intergubernamental” en el Perú y su presentación en el CADE por la Educación 2012. Cooperación Suiza para el Desarrollo, Programa APODER / Setiembre - Diciembre 2011 • Asesoramiento al Gobierno Regional de Apurímac para el análisis y propuesta de alternativas de reforma y fortalecimiento de la institución, y diseño de hoja de ruta para el proceso de implementación.
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Asociación Los Andes Cajamarca / Setiembre 2011 • Asesoramiento al Gobierno Regional de Cajamarca en el diseño de su enfoque estratégico para retomar el proceso de reforma y modernización institucional iniciado en el periodo anterior de gestión regional. Red de Municipalidades Rurales y Urbanas del Perú (REMURPE) / Abril - Julio 2011 • Consultor asociado para el diseño, ejecución y sistematización de curso-taller “Descentralización Fiscal y Relaciones Intergubernamentales” dirigido a autoridades y funcionarios de municipalidades de doce departamentos del Perú. Ministerio de Salud, Programa de Apoyo a la Reforma del Sector Salud – PARSALUD II / Febrero - Julio 2011 • Consultor para la formulación de propuesta metodológica concertada con representantes de gobiernos regionales para el desarrollo de la gestión descentralizada de servicios en salud, en el marco de lo establecido por el Decreto Supremo 047-2009-PCM. ARD INC, USAID-Perú / Pro Descentralización / Febrero - Julio 2011 • Miembro del Comité Asesor del Informe de Balance del proceso de descentralización en el Perú durante el periodo 2002-2011. Socios Perú: Centro de Colaboración Cívica / Junio 2011 • Especialista para presentar el tema de descentralización y competitividad en proceso de consulta con la sociedad civil contratado por el Banco Mundial para la Formulación de su Estrategia de Alianza con el País 2012-2016. Cooperación Alemana al Desarrollo – GIZ / Mayo 2010 - Enero 2011 • Consultor principal para la Secretaría de Gestión Pública de la Presidencia del Consejo de Ministros: (i) diagnóstico de los puntos críticos en la aplicación del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) por municipalidades de ámbito rural, con base en información primaria recogida en una muestra de ocho municipalidades y (ii) desarrollo de una guía para la elaboración del TUPA y el tratamiento de servicios no exclusivos específica para la situación y características de las municipalidades de ámbito rural. La guía fue publicada por la Secretaría de Gestión Pública con la cooperación de la GIZ. Corporación Andina de Fomento / Agosto - Octubre 2010 • Consultor para elaboración de documento de análisis sobre la situación de la descentralización fiscal en el Perú, posibles orientaciones de reforma y oportunidades de cooperación en la materia para la CAF y presentación en taller de planeamiento de la Corporación. Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo / Junio Setiembre 2010 • Consultor asociado para la elaboración, por encargo de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales (ANGR), de un balance de experiencias positivas y buenas prácticas de gestión de los gobiernos regionales en el periodo 20062010. El estudio fue publicado por la ANGR con la cooperación de la AECID. Governa S.A.C. / Junio - Agosto 2010 • Consultor especializado en descentralización para la elaboración de términos de referencia, especificaciones técnicas y criterios de selección para la ejecución de proyectos estratégicos enmarcados en el Programa de Modernización de la Contraloría General de la República y Desconcentración del Sistema Nacional de Control. Raúl Molina Martínez, abril 2018
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Grupo Propuesta Ciudadana / Octubre 2009 - Abril 2010 • Asistencia técnica al Gobierno Regional de Piura para la formulación del plan estratégico de mediano plazo de su Gerencia Regional de Desarrollo Económico, involucrando la participación de los equipos técnicos de las dependencias regionales que conforman la Gerencia. Fondo de Población de las Naciones Unidas / Diciembre 2007 • Integrante de la Misión sobre Ciudades Intermedias en el marco del Proyecto “Población y Desarrollo”, conformada a solicitud del Gobierno del Perú a fin de identificar necesidades de asistencia técnica en el tema. Governa S.A.C. / Mayo - Octubre 2007 • Asesor en la evaluación para el Ministerio de Economía y Finanzas del “Proyecto Voces de los Pobres” dirigido a la promoción de la participación ciudadana en la gestión pública local.



Reconocimientos y responsabilidades ad-honorem Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo / Marzo – Noviembre 2016 • Miembro del Consejo Consultivo del Estudio de Análisis Político y Escenarios Prospectivos (PAPEP) 2016, dirigido al Gobierno del Perú 2016-2021. Revista Poder y plataforma On Think Tanks / Agosto-Octubre 2015 y Julio-Octubre 2016 • Miembro del jurado del Premio Poder 2015 y 2016 a los mejores Think Tanks del país. Gobierno electo del Perú / Julio 2016 • Miembro invitado a formar parte de la Comisión de Transferencia de la Presidencia del Consejo de Ministros; designado coordinador del grupo de trabajo responsable de las Secretarías de Descentralización y de Gestión Pública, Oficina Nacional de Gobierno Electrónico, Autoridad Nacional de Servicio Civil, Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y Comisiones Multisectoriales de Alto Nivel Anticorrupción y para vinculación del Perú con la OECD. Acuerdo Nacional / Abril 2013 • Invitación a participar en publicación por una década de vigencia del Acuerdo Nacional (2014): “Acuerdo Nacional: Consensos para enrumbar al Perú”; p. 100. Universidad Continental, Escuela de Post-Grado / 2008 al 2011 • Miembro del Consejo Editorial de la revista “Gerencia Pública”, publicación de la Escuela de Post-Grado de la Universidad Continental. Red de Municipalidades Rurales del Perú / Agosto 2006 • Miembro del Jurado Calificador del Primer Concurso de “Experiencias de Buen Gobierno Local Rural”. Ministerio de Economía y Finanzas, Dirección Nacional de Presupuesto Público / julio 2006 • Miembro del Jurado Calificador del Primer Concurso Nacional de “Experiencias Exitosas en el Presupuesto Participativo 2003-2006”. Universidad ESAN / julio 2006 • Diploma de reconocimiento por una gestión docente sobresaliente durante tres (3) años consecutivos. Raúl Molina Martínez, abril 2018
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Experiencia docente a nivel superior Universidad del Pacífico / Octubre 2016 a la fecha • Escuela de Post-Grado. Docente en la Maestría de Gestión Pública. Curso: Organización del Estado. Pontificia Universidad Católica del Perú / Agosto a Diciembre 2008 • Facultad de Gestión y Alta Dirección. Docente en la Mención de Gestión Pública. Curso: Gestión Pública Descentralizada. Universidad Continental / Setiembre 2006 al 2008 • Escuela de Post-Grado. Docente en diplomados de especialización en gestión pública. Cursos: Planificación Estratégica del Desarrollo, y Modernización y Descentralización del Estado. Universidad Ricardo Palma / Mayo 2006 • Centro de Perfeccionamiento Profesional. Docente en el Diplomado en Gestión Pública Local y Regional. Curso: Modernización y Descentralización del Estado. Universidad ESAN / Abril 2003 al 2008 • Docente en los Programas de Gestión Municipal, de Gestión Municipal Descentralizada, de Alta Especialización en Gestión del Desarrollo Sostenible y otros programas de formación de la institución. Cursos: Planificación Estratégica Participativa, Planificación Operativa Municipal y Evaluación de Proyectos. Universidad del Pacífico / Abril y Junio 2002 • Escuela de Post-Grado. Docente en el 1º y 2º Programas de Capacitación en Gestión Municipal y Desarrollo Local. Curso: Visión Corporativa Municipal. Universidad Nacional de Ingeniería / Diciembre 2001 a Febrero 2002 • Escuela de Post-Grado de la Facultad de Ingeniería Económica y Ciencias Sociales, Docente en Diplomado de Gestión Municipal. Curso: Planificación Estratégica Territorial y Urbana.



Publicaciones Molina, Raúl (2016): • “Análisis Comparativo de Balances sobre el Proceso de Descentralización”. Lima: Acuerdo Nacional, febrero 2016; 104 pp. Molina, Raúl (2016): • “Descentralización: remirando lo que entendemos y lo que hemos realizado en su nombre”. En: Diálogos en la PUCP “Perspectivas sobre la descentralización y su futuro”; Rolando Ames, Álvaro Barnechea y Raúl Molina, edición general. Lima: Universidad Católica del Perú, Escuela de Gobierno y Políticas Públicas, Plataforma para la Reflexión Política, noviembre 2015; pp 93-101. Molina, Raúl y Cinthya Arguedas (2015): • “Sistematización de la experiencia de modernización y reforma institucional del Gobierno Regional de San Martín”. Lima: Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales y Cooperación Alemana al Desarrollo implementada por GIZ, setiembre 2015; 59 pp.
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Molina, Raúl y Álvaro Barnechea (2015): • “Introducción” (análisis crítico del proceso de descentralización en el Perú enmarcado en los desafíos de la reforma del Estado peruano). En: Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales, “Los Gobiernos Regionales al inicio de su segunda década. 46 experiencias de éxito de la gestión pública regional”. Lima, enero 2015; pp 14-35. Molina, Raúl (2013): • “Diez años de descentralización en el Perú: balance y perspectivas”. En: Cátedra Arequipa, Primera Sesión “Diez años de descentralización en el Perú: Balance y perspectivas”; Ángel María Manrique, editor. Lima: Instituto Gobierno y Desarrollo Humano y Adrus D&L Editores, agosto 2013; pp 53-77. Molina, Raúl (2011): • “Gobiernos regionales y promoción del sector privado” (entrevista). En: “El Síndrome del Cuarto del Rescate”; Alvaro Barnechea y Francisco Tumi, editores. Lima: Paraca Comunicaciones, abril 2011; pp 121-133. Molina, Raúl (2010): • “Experiencias de reforma institucional en gobiernos regionales: Estudio de casos”. Lima: USAID/Perú ProDescentralización y Grupo de Trabajo "Seguimiento y cumplimiento de las normas del proceso de descentralización y de evaluación de la gestión pública de los Gobiernos Regionales y Locales" de la Comisión de Descentralización, Regionalización, Gobiernos Locales y Modernización de la Gestión del Estado del Congreso de la República, octubre 2010; 133 pp. Molina, Raúl (2006): • “Reforma de los roles y competencias del Estado por niveles de gobierno en el Perú”. En: “Democracia, Descentralización y Reforma Fiscal en América Latina y Europa del Este”, varios autores. Lima: Grupo Propuesta Ciudadana, julio 2006. Molina, Raúl (2004): • “Propuesta para el desarrollo de los planes concertados y el presupuesto participativo”. En: “Sociedad Civil y Presupuesto Participativo”, varios autores; Máximo Mena, compilador. Lima: Fondo Editorial del Congreso del Perú, enero 2004. Molina, Raúl y Arturo Granados (2002): • “Descentralizando las Oportunidades en el Perú”. Lima: Fondo de Igualdad de Género de ACDI, Fondo de Población de Naciones Unidas y USAID/Perú, diciembre 2002. Molina, Raúl y otros (2002): • “Aportando al Fortalecimiento Municipal en el Perú - Sistematización de la Experiencia del Proyecto de Apoyo al Fortalecimiento Municipal”. Lima: Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional – ACDI, julio 2002. Molina, Raúl (1996): • “Estrategias Municipales de Promoción del Desarrollo Empresarial”. En: “Pequeña Empresa, Gran Empresario: Rol de las Municipalidades”. Lima: SWISSCONTACT/Programa Deside, agosto 1996. Lima, abril del 2018 Raúl A. Molina Martínez DNI 07777874 Raúl Molina Martínez, abril 2018
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