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Por su talento y capacidad, los ejecutivos argentinos juegan en ...

16 ago. 2014 - junio de este año de Louis Dreyfus. Jorge Correa llega a manejar el nego- cio global de semillas de Nider 
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CAMPO



| Sábado 16 de agoSto de 2014



recursos humanos | empresarios con cargos estratégicos a nivel mundial



Un campo experimental de la compañía Dow AgroSciences, en Indianápolis, Estados Unidos



félix sammartino



Por su talento y capacidad, los ejecutivos argentinos juegan en las ligas mayores La flexibilidad para manejarse en entornos cambiantes y la sólida formación que tienen son las principales ventajas de los directivos locales para llegar a lo más alto Félix Sammartino LA NACION



INDIANÁPOLIS.– Como nunca antes, un grupo de profesionales argentinos ha llegado a ocupar lugares claves en las posiciones ejecutivas más altas de las multinacionales del agro. Si el tenis o el básquet tuvieron su generación dorada, con los Nalbaldian, Gaudio, Canas, Coria o los Ginobili, Scola y Oberto, también se puede decir que el sector agroalimentario argentino tiene a un grupo de selectos representantes jugando en las grandes ligas. De hecho están liderando a nivel global empresas de la envergadura de Dow AgroScience, Louis Dreyfus, Nidera, ADM o Toepfler, entre otras. A lo que hay que agregar que se esta preparando una segunda camada con una gran cantidad de jóvenes de 30 años que trabajan en puestos de responsabilidad tomando experiencia internacional.



Queda claro que esta “exportación” de talento argentino a las altas cumbres empresarias genera a la larga un efecto muy positivo para el país como destino de inversiones y adelantos de todo tipo. Sin embargo, no es tan fácil de explicar las razones que explican esta nueva tendencia: ¿las contingencias y saltos que propina la economía argentina generaron reflejos laborales buscados por las corporaciones? ¿O se volvieron atractivos los argentinos por su conocimiento a campo que completaron con una formación muy profesional? El seleccionado de argentinos que tiene una máxima responsabilidad en negocios globales del agro se compone con: Rolando Meninato, vicepresidente de la norteamericana DowAgroSciences, tiene bajo su responsabilidad a nivel mundial el negocio de semillas y biotecnología. Ciro Echesortu fue el CEO hasta junio de este año de Louis Dreyfus



Claves de una tendencia 1 Impacto de largo plazo La participación de ejecutivos argentinos en las multinacionales del agro genera un efecto positivo para el país como destino de inversiones y adelantos



2 Nueva generación



Detrás de una camada de CEO hay una generación de jóvenes de 30 años que ya trabajan en puestos de responsabilidad



3 Base sólida



Estos ejecutivos se destacan por su formación y experiencia



Commodities (actualmente es director de Estrategia del gigante europeo de la logística e industrialización de granos, y Jorge Correa, actual presidente de Nidera y director Global de Semillas de la misma compañía. En febrero de este año, el ingeniero industrial Juan Luciano fue nombrado presidente de Archer Daniels Midland (ADM), una compañía que posee 270 plantas procesadoras en más de 160 países con ingresos por 90.000 millones de dólares. Su subsidiaria, la exportadora Toepfer, con sede central en Hamburgo, Alemania, y 36 sucursales por todo el mundo tiene al argentino Domingo Lastra como director del Consejo Gerencial. Cerrando la formación, esta Raúl Padilla, que forma parte del directorio de Bunge cuya casa central está en White Plans, Nueva York. ¿Ser argentino pasó a ser una ventaja en las multnacionales?. “Nunca fue un problema para mí a lo largo de mi carrera laboral en Dow. Por el



Habilidades extra que son reconocidas



tante en la historia de Nidera, “por lo que es más normal que haya argentinos en otros territorios y no tanto en sentido inverso”. Su responsabilidad en el negocio de las semillas de Nidera a nivel global no termina en desarrollar y comercializar la genética en distintas partes del mundo sino también la firma de acuerdos con socios en nuevos eventos biotecnológicos. “Es un trabajo poco rutinario, de horarios más que flexibles, pero invasivos. Es difícil saber adónde empieza el día laboral y el familiar”, aclara. Nidera factura 17.000 millones de dólares a nivel global. Cuenta con operaciones en más de 20 países, pero es en la Argentina donde tiene la mayor parte de sus activos fijos, con una facturación de 2000 millones de dólares y más de 1600 empleados. ¿Con un oído muy cercano a la toma de decisiones para invertir, cuál es el lugar que está ocupando Argentina? “Hoy en día, debido a las complicaciones permanentes que sufre el negocio agroindustrial, ha perdido un poco el crédito que supo tener en el pasado”, afirma Correa. Al país, sostiene, “se le reconocen los recursos naturales y humanos que la caracterizaron, pero este juicio se transforma cuando entran en juego las externalidades. Las dificultades que sufre el negocio son difíciles de explicar en el exterior. Es una debilidad que nuestros pares brasileños han sabido explotar y aprovechar”.ß



mo nivel en estaciones experimentales y plantas a lo largo de América, Europa, la India , Australia y Nueva Zelanda. “Mi trabajo consiste en tomar decisiones clave en cuanto a la organización y a las inversiones que debemos efectuar, ya sea en compras de empresas, semilleros o la apertura de nuevas plantas experimentales. Para lo cual tengo la costumbre de viajar bastante, siempre lo hice, y considero que estar cerca del mercado y de nuestra gente en las regiones es fundamental”, dice y aclara que “la gran diferencia es que ahora cuando viajo me voy lejos, y son viajes de toda la semana o a veces más. Cuando estoy aquí, en Indianápolis, cumplo mi rutina de siempre, de empezar temprano, llego a la oficina alrededor de las 7 de la mañana, y me quedo hasta las 6 de la tarde, la mayoría de los días”, detalla Meninato. ¿Cómo suena la Argentina para competir por las inversiones que realiza Dow AgroSciences?, le preguntó la nacion.“ Como el chico con problemas. Mucho potencial para crecer, un enorme interés del sector productivo en innovar, incorporar tecnología pero con problemas operacionales en el día a día. Como empresa tenemos una base de producción muy fuerte en la Argentina, llevamos más de 50 años en el país y sabemos de los ciclos a los que nos hemos acostumbrado a vivir. Lamentablemente estas idas y vueltas de la economía no son buenas para decidir las inversiones, nos afecta tanto a nosotros como a nuestros clientes”, concluye Meninato.ß



Trayectoria que implica una ventaja laboral



Para Jorge Correa, es clave combinar la demanda externa con la experiencia argentina Jorge Correa llega a manejar el negocio global de semillas de Nidera después de realizar un recorrido profesional alejado de las ciencias biológicas o agronómicas. Se recibe de ingeniero industrial en el ITBA, realiza un MBA en IMD, Lausanne, Suiza, y su primer trabajo lo realiza en Siderca, hoy Tenaris, en el Polo Siderúrgico de Campana. Nadie hubiera apostado que terminaría desvelado por los eventos transgénicos. Correa es el actual presidente de Nidera, pero por su responsabilidad como director global del negocio de semillas, también forma parte de la mesa ejecutiva de la casa matriz, en Holanda. ¿Para relacionarse y trabajar con los holandeses, ser argentino fue una ventaja o una desventaja? “Al contrario. Ya tenía claro desde el Rabobank, donde me desempeñé como director regional de Banca Mayorista, la comprensión del ritmo laboral y de la demanda holandesa. A ello le agregué la comprensión del fenómeno local, que no es sencillo para el público extranjero y requiere distinta interpretación. Pero sostengo que estas posiciones requieren de ciertas habilidades que, más allá de ser argentino o no, por alguna razón, tal vez sociológica, los argentinos solemos tener. Lo cierto es que en la Argentina prácticamente no hay expatriados. En cambio en Europa hay europeos y algunos argentinos. En Brasil hay locales, pero también trabajan argentinos”, explica. Añade que la Argentina es impor-



contrario creo que hoy es una ventaja porque nos permite entender rápidamente los cambios de la economía y la volatilidad de la misma. A los norteamericanos o europeos les cuesta más entender los problemas económicos, la influencia de los tipos de cambio, manejarse con inflación y restricciones comerciales. Nunca sentí que ser argentino fuese una desventaja. Creo que al conocer las habilidades que despliega a diario el productor argentino para desempeñarse en escenarios cambiantes esto se hace más evidente”, afirma Meninato que desde hace dos anos y medio vive en las afueras de la ciudad de Indianápolis a diez minutos de su trabajo en la sede central de DowAgroSciences. Probablemente parte de la comodidad que encuentra Meninato en su trabajo se explica en el nivel de apertura y globalización que exhibe la empresa. A pesar de estar enclavada en el midwest americano con toda la dosis de conservadorismo que esto puede significar, Dow tiene como CEO a un australiano, Andrew Liveris. Y por su parte DowAgroScience tuvo como CEO a un español y un francés con un directorio compuesto por más extranjeros que norteamericanos. Además lo componen tres mujeres, lo cual no deja de ser un dato. Meninato lleva 34 años en Dow, entró por un aviso en la nacion cuando estaba terminando la facultad, y ahora tiene la dirección estratégica del negocio de semillas y biotecnología que factura 1600 millones de dólares. Tiene bajo su responsabilidad científicos y profesionales de altísi-



Según Ciro Echesortu, director de Estrategia de Dreyfus, el país lo forjó para salir al mundo



jorge correa



ciro echesortu



director global de nidera



dir. de estrategia de dreyfus



“Es un trabajo poco rutinario, de horarios más que flexibles, pero invasivos. Es difícil saber adónde empieza el día laboral y el familiar”



“Es esencial estar presente en el trato con el equipo propio, con clientes, con las autoridades en cada situación para proponer y concretar”



“Debido a las complicaciones permanentes que sufre el negocio agroindustrial, el país ha perdido un poco el crédito que supo tener en el pasado”



“Ser argentino me brindó apertura a una gran amplitud multicultural, clave para llevar a cabo negocios en todo el mundo”



“Las dificultades que sufre el negocio en la Argentina son difíciles de explicar en el exterior; es una debilidad aprovechada por los brasileños”



“Nuestro país tiene una capacidad formidable en los agronegocios y para crecer a partir de un mundo demandante de alimentos”



El ritmo era frenético y excluyente pero Ciro Echesortu cuenta sus años como CEO del Grupo Louis Dreyfus Commodities con total naturalidad. “Mi agenda ha estado planificada de forma tal de estar una semana en cada una de las regiones en las que está dividida la compañía, cada uno de los meses del año. Una semana dedicada a Latinoamérica Sur y Oeste, otra a Norteamérica y después Europa y Mar Negro, Asia y finalmente a Medio Oriente y África. Para mí es esencial estar presente en el trato con el equipo propio, con clientes, con las autoridades en cada situación, para poder proponer y concretar”, dijo. Hace poco más de un mes es director de Estrategia del Grupo. Vale recordar que Louis Dreyfus está presente en más de 100 países y emplea a más de 22.000 personas; facturó el año pasado 63.600 millones de dólares en su negocio principal de llevar alimento al mundo con más de 77 millones de toneladas. La empresa tiene más de 120 años en la Argentina. Para Echesortu ser argentino significa una gran ventaja laboral. “Me dio una ventaja para administrar la exposición en mercados emergentes, en Latinoamérica, pero por sobre todo en Asia, África, el Mar Negro. Es el mundo que crece, con la volatilidad y disposición al cambio que conlleva. También me brindó apertura hacia la diversidad, a una gran amplitud multicultural, lo cual es clave para llevar a cabo ne-



gocios en todo el mundo. Me dio la capacidad de entender y lidiar con la complejidad, los flujos de oferta y demanda, con los esquemas financieros complejos, los cambios impositivos y la incertidumbre. En definitiva, una capacidad para prever posibles escenarios ante distintas circunstancias”, y acotó que hay muchos argentinos trabajando en Asia y África. Desde que Echesortu entró hace 30 años en la empresa para una pasantía, fue modelando una especie de decálogo de principios que trata de aplicar en sus jornadas laborales. Algunos de ellos los resume en: saberse falible y corregir la dirección tantas veces como haga falta; trabajar en equipo, trabajar más que cualquiera y poner foco en los detalles; ser consciente de los ciclos y tratar de anticiparse a ellos; llegar primero a mercados que se abren; planificar a 10 años; ver los problemas como oportunidades y buscar la solución más eficiente en cada situación, y buscar siempre los mejores resultados midiendo el riesgo de cada decisión. El optimismo productivista que es un sello de los que lideran los negocios agroalimentarios, Echesortu la traslada al futuro de la Argentina. “Nuestro país tiene un capacidad formidable en los agronegocios y una enorme capacidad de crecer a partir de un mundo demandante de alimentos. Tenemos la fuerza potencial de transformar esa oportunidad en desarrollo”, concluyó.ß 
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Los directores técnicos juegan su certamen marcado por 

6 feb. 2008 - blemática de sir Alex Ferguson. En nuestro medio, el puesto ganó en ... Olimpo (Bahía Blanca) Gustavo Echa










 








Los actores, invocando su carácter de ciudadanos argentinos y su 

Entendimiento entre el Gobierno de la República Argentina y el Gobierno de la. República ... Explican que según el derec










 








Disney enseña liderazgo a ejecutivos argentinos 

16 may. 2010 - Argentina de Agencias de. Publicidad (AAAP). Antes se desempeñó como COO de Dentsu Argentina. ... Wom lat










 








Los técnicos también juegan 

lo suyo para que el equipo avance. Creo que lo estamos logrando.” 6 ¿Y EL ... dentro de la “legalidad”. Es más cuestio-










 








Los adolescentes argentinos Francisco y los divorciados 

Siento una terrible angustia al ver, es- cuchar y vivir en ... Siento incertidumbre por no saber si nuestros hijos .....










 








Cuando los fenómenos virales juegan en contra 

13 jul. 2014 - el grupo que forma con British. Airways– que se sumarán al retiro voluntario que abrió la aerolínea. Prog










 








Golpeados, los argentinos van por la hazaña 

15 mar. 2014 - y Harmary (Harpey), cab. la soñada. Jockey lautaro emanuel Balmaceda 10. 2 moma 57, J.ruiz díaz. 6 cz. 2.










 








Los bancos del mundo se fijan en la capacidad de los DT argentinos 

5 feb. 2014 - paoli (DT de Chile) en la Uni- ... nismo en el planeta fútbol. La Liga española es el mejor ejemplo: el ..










 








Más argentinos miden su intelecto 

1 nov. 2009 - Johann Wolfgang von Goethe. Poeta y dramaturgo alemán. 185CI. Galileo Galilei. Astrónomo y físico italiano










 








Desarrollando la Capacidad Intercultural en los Ministros 

Módulo 5: Fomentar la Integración Eclesial...Hospitalidad. Módulo 3: Comunicación Inter cultural en los contextos pastor










 








Los argentinos comenzaron muy atrás en Dubai y Phoenix 

31 ene. 2014 - nadadores profesionales, entre ellos el italiano Si- mone Ercoli, ganador en. 2013, pasado mañana se llev










 








Los argentinos que viven en las sombras 

16 ago. 2010 - sombra del sistema, tienen por lo ... de población ilegal en la sombra. .... reunió ayer en un lugar cerc










 








Los argentinos creen en el amor eterno 

de ventas del hotel, Leonardo Gar- cía Vara, dijo a lanacion.com que cuando de amor se ... relax en el spa. En el hotel










 








EN ESTA LIGA SÓLO JUEGAN 

[PDF]EN ESTA LIGA SÓLO JUEGANhttps://vo-general.s3.amazonaws.com/.../0tk6KJG5Qr6H4U8MI6ig_S48%20Best%20...En cachétorno










 








CAPACIDAD, HABILIDAD Y COMPETENCIA La capacidad, la ... 

[PDF]CAPACIDAD, HABILIDAD Y COMPETENCIA La capacidad, la ...https://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws.com/.../149208










 








Las Criptomonedas juegan por primer vez al Polo, y 

Page 1. Las Criptomonedas juegan por primer vez al Polo, y SeSocio.com sortea Inve Coins. SeSocio.com, marketplace de i










 








Argentinos 

25 ago. 2012 - opción, Ebay.com. Y lo que se viene de este artista con la empresa Kidrobot para este año es un muñeco de










 








Capacidad 

Hoy los niños hablaron de las unidades de capacidad. La capacidad es la medida de la cantidad de espacio que ocupa o con










 








Sin argentinos en Melbourne 

hace 4 días - (4) 2.25 1/2 cpo. 5 Drone Whisper,53, S.Barrionuevo (1) 7.90 2 1/2 cpos. Dividendos: (5) MUY VALIOSO $ 4,2










 








Cuerdas y clásicos argentinos 

compite con el superhéroe de siem- pre. Pero al final el chico salió solito del entrevero. Porque, en definitiva, no tod










 








Belleza, talento y prestigio Belleza, talento y prestigio 

19 jun. 2010 - ganó el Premio Clarín como mejor actriz de drama frente a Cecilia Roth. y a Mercedes Morán; obtuvo el Mar










 








Capacidad y área 

Capacidad y área. 281. Nombre. Fecha. Hora. Hoy su hijo o hija exploró las ideas de capacidad y área. Antes de dejar que










 








Talento en estado expansivo 

29 sept. 2014 - dos de 10 y sale corriendo del estudio de Fitz Roy para llegar a Uriarte y nicaragua y continuar en Pop










 








Por qué la rana y la serpiente nunca juegan juntas 

Tienen veneno en los dientes. Procura que no te coja nunca jugando con ninguno de ellos otra vez. ¡Y deja de arrastrarte
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