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Perfil del Comercio Alimentario entre Chile-EEUU: Identificando Nichos



Serie de Estudios Técnicos AmCham Documento Nro. 3



El Perfil del Comercio Alimentario Bilateral Chile-Estados Unidos: Identificando Nichos y Oportunidades de Mercado Serie de Estudios Técnicos AmCham Chile – Documento Nro. 3



Introducción



La Cámara Chileno Norteamericana de Comercio (AmCham), con financiamiento de Innova Chile Corfo, intenta con este trabajo, detectar oportunidades de negocios para Chile en el mercado alimentario estadounidense, potenciando de este modo el Acuerdo de Libre Comercio entre ambos países. El estudio fue encargado a Allen Johnson Consultants, tomándolo a su cargo el Sr. Eduardo Santos. De esta manera AmCham aporta información sobre uno de los mercados más interesantes para Chile, cuyo crecimiento potencial se destaca por su gran diversidad, en un marco cultural y regulatorio afín para hacer negocios. Septiembre de 2010



EL PERFIL DEL COMERCIO ALIMENTARIO BILATERAL CHILE – ESTADOS UNIDOS: IDENTIFICANDO NICHOS Y OPORTUNIDADES DE MERCADO Eduardo Santos El mercado alimentario de los Estados Unidos es uno de los mayores y más sofisticados del globo y ofrece –a productores y exportadores del mundo entero– interesantes oportunidades de negocios. Para tener éxito, sin embargo, los productores chilenos deberán estar en condiciones de identificar las oportunidades existentes, así como enfrentar exitosamente las demandas de consumidores cada vez más exigentes y los desafíos que presenta un mercado crecientemente sofisticado y competitivo. Este documento presenta y analiza los rasgos principales del comercio agrícola–alimentario de Estados Unidos, el perfil de sus importaciones y los productos con mayor dinamismo, así como la evolución del comercio bilateral y la posición alcanzada por los productos chilenos en ese mercado. Su propósito es identificar áreas y nichos de interés potencial en el mercado estadounidense y la competencia a la cual se deberán enfrentar en ese mercado los exportadores y los productos chilenos. I.- RASGOS PRINCIPALES DEL COMERCIO AGRICOLA ALIMENTARIO DE LOS ESTADOS UNIDOS Para empezar, los Estados Unidos es uno de los mayores productores y exportadores de alimentos del mundo y aún cuando también importa crecientes cantidades de productos agrícolas y de alimentos, en las últimas décadas ha logrado mantener un importante superávit en su balanza comercial agrícola. Durante el período 2000 – 2008, el superávit alcanzo a un promedio de alrededor de $12.793 millones de dólares, pero por debajo de los valores de más de $19.060 millones alcanzados en la década anterior (*). Comercio y Balanza Agrícola – Alimentaria Estadounidense Miles de Millones de US Dólares – Período 1991 a 2008 100000 90000 80000 70000 60000 50000
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Así, aún cuando el valor de las exportaciones sectoriales estadounidenses creció a más del doble en las dos últimas décadas – pasando de un promedio de sólo $41.115 millones de dólares en 1991-1993 a un promedio de más de $88.754 millones en 2006-2008 – las importaciones mostraron mayor dinamismo y triplicaron su valor en los últimos 18 años. Estas se elevaron de un promedio de sólo $23.788 millones de dólares durante el período 1991-93, a un valor promedio anual de cerca de $71.235 millones en 2006-08. Durante los trienios de 2000-2002 a 2003-2005 y 2003-2005 a 2006-2008, estas importaciones crecieron en cifras promedio de 31.3% y 36.9%, respectivamente. II.- EL PERFIL DE LAS IMPORTACIONES AGRICOLAS ALIMENTARIAS DE LOS ESTADOS UNIDOS Estas importaciones agrícolas-alimentarias estadounidenses consisten, por mucho, en diversos tipos de productos de origen agrícola – vegetal y/o preparaciones de tales productos. Durante el período 20062008, estos productos alcanzaron una participación de más del 83% en el valor total de las importaciones sectoriales. Más importante aún, su contribución ha crecido de manera sostenida durante las dos últimas décadas a medida que se diversifica y aumenta la demanda por este tipo de productos en los Estados Unidos. La contribución de estos productos alcanzaba a sólo un 76% a comienzos de los años noventa (*). Perfil General de las Importaciones Agrícolas - Alimentarias Estadounidenses Miles de Millones de US Dólares – Período 1991 a 2008 80000 70000 60000 50000 40000
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El mayor dinamismo de las importaciones de productos y alimentos de origen agrícola – vegetal se debe, entre otros factores, a las características de la producción agrícola estadounidense, en la que tiende a predominar la producción de granos, cereales, y oleaginosas, así como la producción de frutas y hortalizas de clima mediterráneo o templado. Estados Unidos ha pasado a ser de manera progresiva, un importante consumidor e importador de productos de origen tropical y productos hortofrutícola de contra-estación, principalmente en su estado fresco. Este mercado, más allá de los resguardos de salud pública y fitosanitarios, ha sido históricamente –y continúa siendo– abierto y de relativamente fácil acceso.
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Perfil General de las Importaciones Agrícolas - Alimentarias Estadounidenses Porcentajes – Período 1991 a 2008 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
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Perfil General de las Importaciones Agrícolas - Alimentarias Estadounidenses: Las Importaciones Estadounidenses por Grupos de Productos Principales Miles de Millones de US Dólares – Período 1991 a 2008 $80,000.00 $70,000.00 $60,000.00
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(*) Las estadísticas utilizadas en las Secciones I y II de este documento han sido preparadas en base a información del US Department of Agriculture (USDA) “Agricultural Statistics”, NASS
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Durante el período 2006 – 2008, el valor total de las importaciones de productos hortofrutícolas frescos, congelados, y/o preparados alcanzó a un promedio de $17.296 millones dólares. Una parte substancial del total corresponde a los productos frescos o congelados (cerca del 63.8%). Las importaciones de todos los grupos de productos mantuvieron su dinamismo en las dos últimas décadas. No obstante, durante el período 1991-1993 a 2006-2008, los productos que mostraron el mayor crecimiento fueron las hortalizas frescas y/o congeladas (377.4%) Importaciones Estadounidenses de Productos Agrícolas y Alimentos: Productos Hortofrutícolas Frescos, Procesados y Preparaciones de Productos Hortofrutícolas Miles de Millones de US Dólares – Período 1991 a 2008 $20,000.00 $18,000.00 $16,000.00 $14,000.00 $12,000.00 $10,000.00 $8,000.00 $6,000.00 $4,000.00 $2,000.00 $-
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Frutas Frescas y Congeladas



A diferencia de los productos frescos de contra-estación que no compiten con la producción local, las importaciones de productos hortofrutícolas procesados y/o las preparaciones a base de estos productos están protegidas por cuotas y/o aranceles que se elevan en relación directa al grado de procesamiento que incorporan. Aún así, las importaciones de los productos procesados y/o sus preparaciones también han aumentado de manera sostenida en las dos últimas décadas. En este segmento, fueron las frutas procesadas las que destacaron, mostrando un crecimiento promedio de casi 47.9% y 44.5% durante los trienios de 2000-2002 a 2003-2005 y 2003-2005 a 2006-2008, respectivamente. Durante el mismo período, las importaciones de jugos de frutas crecieron cerca del 22.9% y 79.9%, respectivamente. Dentro de este grupo, otros dos productos de alto interés de Chile que se debe destacar por el dinamismo mostrado por sus importaciones son el vino y el aceite de oliva. En ambos casos, el valor de sus importaciones se cuadruplicó en las dos últimas décadas, alcanzando respectivamente a cifras promedio de alrededor $4.425 millones de dólares y $1.002 millones en 2006 – 2008. Durante los trienios de 20002002 a 2003-2005 y 2003-2005 a 2006-2008, las importaciones de estos productos crecieron en cerca del 46.3% y 30.2%; así como 66.0% y 47.6%, respectivamente. Cabe recordar, por último, que la firma y puesta en vigor del TLC Chile-EEUU abrió este importante sector de frutas y hortalizas procesadas a los productores y exportadores chilenos.
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Estados Unidos es también un gran productor de lácteos y carnes y –al contrario del sector hortofrutícola– estos sectores de la industria han estado protegidos por diversos tipos de barreras arancelarias y cuotas, así como por estrictas medidas sanitarias y regulaciones de inocuidad e higiene alimentaria. Un caso importante de destacar en este respecto es el mercado avícola que, hasta hace pocos años atrás, permaneció virtualmente cerrado a las importaciones. No obstante, desde 2007, el sector avícola está abierto –al igual que las carnes rojas (2006)– a las exportaciones chilenas. Aún existen algunos aranceles y cuotas en carnes de aves y lácteos que deberán ser eliminados al final del período de desgravación de entre 10 y 12 años. Importaciones Estadounidenses de Productos Agrícolas y Alimentos: Animales, Materias Primas y Productos de Origen Animal Miles de Millones de US Dólares – Período 1991 a 2008 $14,000.00 Otros Productos
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Durante el período 1991-93 a 2006-08, las importaciones estadounidenses de animales vivos, materias primas y productos elaborados de origen animal se elevaron de un promedio de sólo $5.698 millones a alrededor de $11.988 millones de dólares. A su vez, durante el trienio 2006-2008, una parte muy significativa de estas compras correspondieron a productos lácteos (aproximadamente un 23.8%) y carnes rojas (cerca del 42.1%). Por su parte, en el sector cárnico, prácticamente dos tercios corresponde a importaciones de carnes de vacuno y algo menos de un cuarto a carnes de cerdo. Durante el mismo período, los Estados Unidos también importó cantidades menores de carnes de cordero (unos $474 millones de dólares) y pequeñas cantidades de otras carnes exóticas. Las importaciones de productos avícolas alcanzaron a sólo $442 millones de dólares. Durante los trienios de 2000-2002 a 2003-2005 y 2003-2005 a 2006-2008, las importaciones avícolas – aún cuando todavía constituyen una parte menor de las importaciones sectoriales– crecieron en alrededor de 24% durante ambos períodos. Por su parte, se debe mencionar que las importaciones de carnes rojas experimentaron una ligera caída desde un promedio de $5.088 millones de dólares en 2003-05 a alrededor de $5.046 millones (2006-2008).
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Por último, durante los períodos de 2000-2002 a 2003-2005 y 2003-2005 a 2006-2008, las importaciones de lácteos crecieron en cifras cercanas al 30.3% y 25.8%, respectivamente. En el sector lácteo, las importaciones más importantes corresponden a los quesos y caseína. Durante los años 2006 a 2008 alcanzaron a valores promedio de $1.080 millones de dólares y $638 millones, respectivamente. El resto corresponde a diversas preparaciones de lácteos, incluyendo sólo cantidades menores de leche (fresca o en polvo) y de mantequilla. III.- LA EVOLUCION DEL COMERCIO BILATERAL CHILE – ESTADOS UNIDOS La firma del Acuerdo de Libre Comercio Chile – Estados Unidos (TLC) en 2003, abrió a los productores chilenos uno de los mayores y más sofisticados mercados del mundo, ofreciendo condiciones de ingreso muy similares a las que tenían exportadores de Canadá y México en el marco del NAFTA. Impulsado por las ventas de productos agrícolas y de cobre, el comercio bilateral había venido creciendo de manera sostenida en las últimas décadas. No obstante, la implementación del TLC en enero de 2004, elevo la relación comercial a niveles sin precedentes. El comercio bilateral creció de alrededor de $6.671 millones de dólares en los 2 primeros años de esta década a un promedio de más de $17.674 millones durante el período 2008 – 2009. Todo ello, a pesar de la importante contracción ocurrida en el año 2009 (cerca de $4.758 millones de dólares) como resultado de la crisis financiera internacional (*). Comercio de Estados Unidos con Chile Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $25,000.00 $20,000.00 $15,000.00
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(*): Las estadísticas utilizadas en las secciones que siguen a continuación fueron preparadas con datos del US Census Bureau, Foreign Trade Division, a partir de las bases de datos de la US International Trade Administration y la US International Trade Commission
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IV.- TENDENCIAS GENERALES DEL COMERCIO BILATERAL AGRICOLA ALIMENTARIO El comercio bilateral de productos del sector agrícola e industria alimentaria entre Chile y los Estados Unidos también creció rápidamente. Las exportaciones estadounidenses de esto productos se elevaron desde un promedio de sólo $171 millones de dólares durante los años 2000 – 2001 a un récord de más de $587 millones en el año 2008, para caer –producto de la crisis internacional– a cerca de $358 millones en 2009. Entre los años 2004 (fecha de implementación del TLC) y 2008, las exportaciones estadounidenses de productos agrícolas y alimentos a Chile, crecieron a tasas anuales de alrededor del 21.2%, 72.5%, 30.1% y 14.2%, respectivamente. A partir de la entrada en vigor del TLC, una parte significativa de los productos exportados por Estados Unidos a Chile ha correspondido a productos agrícolas y alimentos de este origen (alrededor del 87% en 2007 – 2009). Dentro de este grupo, los más importantes han sido las materias primas agrícolas y alimentos varios como cereales y preparaciones de cereales y los aceites. Durante los años 2007-2009, estos dos últimos productos alcanzaron en promedio, a valores de cerca de $163.7 millones de dólares y $83.5 millones, respectivamente. Durante los años 2005 a 2008, el valor de las exportaciones de cereales y sus preparaciones creció en cifras cercanas a 296.9%, 98.6% y 2.3%. Por su parte, el valor de las exportaciones de aceites creció en 23.8%, 12.9% y 22.4%, respectivamente, durante el mismo período. Las ventas de cereales cayeron precipitadamente en 2009 a cerca de $84 millones de dólares. Sin embargo, aún cuando la exportación de aceite también se redujo, su valor se mantuvo cercano a $84 millones de dólares, promedio del período. Exportaciones Estadounidenses de Productos Agrícolas, Forestales y Alimentos a Chile Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009
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Composición de las Exportaciones Agrícolas y de Alimentos Estadounidenses a Chile Millones de US Dólares – Período 2004 a 2009 $700.00 $600.00
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Por su parte, las importaciones estadounidenses de productos agrícolas y alimentos desde Chile crecieron de un promedio de sólo $ 1.961 millones de dólares a comienzos de la década (período 2000 – 2001) a alrededor de $3.389 en 2009. Todo ello, a pesar de la pronunciada caída sufrida por las exportaciones de maderas, productos de madera y de productos del mar, en especial salmón, durante los años 2008 y 2009. Importaciones Estadounidenses de Productos Agrícolas, Forestales y Alimentos desde Chile Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 4500 4000 3500 3000 2500 2000
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Los productos agrícolas y los alimentos de origen agrícola, alimentos varios y bebidas alcohólicas (vino principalmente) no sólo mantuvieron su crecimiento a lo largo de la última década, sino que también aumentaron progresivamente su importancia y posición relativa en la canasta de productos agrícolas y de alimentos importados por los Estados Unidos desde Chile. Así, mientras el total de las importaciones sectoriales estadounidenses desde Chile creció alrededor de 72.8% durante el período comprendido entre 2000 – 2001 y 2009, las importaciones de bebidas alcohólicas (casi exclusivamente vinos) crecieron en más de 112.3%, mientras que las de productos agrícolas y de alimentos de ese origen lo hicieron en cerca de un 108.1%. Composición de las Importaciones de Productos Agrícolas y de Alimentos desde Chile Grupos Principales – Miles de Millones de US Dólares – Período 2004 a 2009
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A su vez, las importaciones de productos del mar, así como de las maderas y productos de madera que habían venido creciendo sostenidamente en la primera parte de la década, se vieron afectadas seriamente por la severa crisis financiera internacional. Así, ya en el año 2007 este último grupo de productos se vio impactado por la contracción del mercado habitacional y la fuerte caída de la demanda de productos de madera para la construcción de viviendas. Estas compras, luego de haber alcanzado un record de $1.069 millones de dólares en 2006, se redujeron a menos de $510 millones en 2009. Al mismo tiempo, las importaciones de productos del mar se vieron afectadas severamente por la crisis de la industria salmonera en Chile. Estas importaciones, que durante el período correspondiente a 2000-01 a 2002-03 y durante los años 2004 a 2007 habían crecido en valores cercanos a 19.1%, 12.8%, 26.1% y 7.4%, respectivamente, se redujeron desde alrededor de $1.023 millones de dólares en 2007, a sólo $731 millones en 2009.
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Composición de las Importaciones de Productos Agrícolas y de Alimentos desde Chile Porcentajes – Período 2004 a 2009 100% 90% Productos del Mar
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No obstante las dificultades experimentadas recientemente por las exportaciones de productos forestales y productos del mar, el crecimiento sostenido de las importaciones estadounidenses de productos agrícolas y de bebidas alcohólicas (vinos) chilenas, ha permitido consolidar una sólida balanza comercial agrícola en la relación de Chile con los Estados Unidos. En los últimos cinco años de la década pasada el saldo positivo alcanzó a un promedio de casi $3.148 millones de dólares anuales. Intercambio Comercial Agrícola Alimentario de Estados Unidos con Chile Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $4,500.00 $4,000.00 $3,500.00 $3,000.00 $2,500.00 $2,000.00 $1,500.00 $1,000.00 $500.00 $-
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Exportaciones a Chile Importaciones desde Chile



V.- LA IMPORTANCIA DEL COMERCIO BILATERAL AGRICOLA ALIMENTARIO Parecería que la implementación del TLC –matizada durante los dos últimos años por los efectos de la crisis financiera– no sólo abrió el mercado estadounidense a los productores y exportadores chilenos, sino que también amplio y mejoró las oportunidades de negocios en el sector agrícola alimentario. Las cifras de intercambio comercial muestran que la apertura del mercado habría ciertamente dinamizado la relación bilateral. No obstante, aún cuando la presencia de los productos agrícolas y de alimentos chilenos en el mercado estadounidense ha crecido de manera sostenida a lo largo de las dos últimas décadas, su participación – medida en términos de su contribución a las importaciones totales de Estados Unidos– aún es menor y durante la década pasada se mantuvo en alrededor de 2.6%. Comercio Agrícola – Alimentario Estadounidense y las Importaciones desde Chile Miles de Millones de US Dólares – Período 1991 a 2008
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Sin embargo, las ventas de productos agrícolas y de alimentos chilenos en el mercado estadounidense adquieren una dimensión e importancia muy distintas cuando se las observa desde la perspectiva de la canasta total de productos exportados por Chile a los Estados Unidos y al mundo. Para empezar, una parte muy significativa del total de los productos chilenos importados por Estados Unidos consiste en productos agrícolas, maderas y productos de la madera, alimentos procesados y productos del mar. Aún cuando la participación de estos productos en el total de las importaciones realizadas por Estados Unidos desde Chile ha fluctuado a lo largo de los años, en las últimas décadas se ha mantenido alrededor o por encima del 40% del total de mercancías despachadas a los Estados Unidos. Incluso, en los primeros años de la última década, estuvo en la cercanía del 60%. Cabe hacer notar que en 2009, a pesar de la
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importante contracción sufrida por las exportaciones de maderas, productos de la madera y de salmón, los envíos del sector agrícola – alimentario al mercado de los Estados Unidos mantuvieron su dinamismo y alcanzaron una participación cercana al 57% del total de las exportaciones chilenas a dicho mercado. No obstante lo anterior, es importante destacar que, a lo largo de la última década, la implementación del TLC también ha tenido un importante efecto positivo sobre otros sectores de la economía chilena. Así, las importaciones estadounidenses de productos no agrícola-forestales y/o alimentarias también han crecido durante el período 2000-01 a 2008-09 en aproximadamente 109% comparado con un crecimiento de cerca de 82% de las importaciones sectoriales. Por último, cabe hacer notar que desde la perspectiva del total de las exportaciones chilenas de productos agrícolas-forestales y alimentarios, durante el período comprendido entre los años 1999 y 2008, cerca de un tercio de dichas ventas estuvo destinado al mercado estadounidense (DIRECON). Perfil de las Importaciones Estadounidenses desde Chile Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $12,000.00 $10,000.00 $8,000.00 $6,000.00 $4,000.00 $2,000.00
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En síntesis, esta sección mostraría que a pesar de la relativamente menor importancia que pudiesen tener las exportaciones chilenas en el mercado estadounidense (excepto las frutas y el salmón), Estados Unidos es –y continuará siendo– un mercado de importancia trascendental para mantener el dinamismo y el crecimiento del sector agrícola y de la industria alimentaria en Chile. Más importante aún, el dinamismo, los volúmenes y la diversidad de las importaciones estadounidenses de productos agrícolas y de alimentos (en particular, de productos de origen agrícola o vegetal) deberían incrementarse debido, entre otros aspectos, al crecimiento del ingreso y la diversificación del consumo de alimentos. Este último, a su vez, producto de la creciente diversificación étnica, el aumento y el envejecimiento relativo de la población estadounidenses, así como debido a la creciente preocupación por temas relativos a la salud, el bienestar animal y el medioambiente.
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Perfil de las Importaciones Estadounidenses desde Chile Porcentajes – Período 2000 a 2009 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
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Ahora corresponde examinar en detalle el perfil de la relación comercial establecida entre Chile y Estados Unidos, en lo relativo a las exportaciones de alimentos, identificando al mismo tiempo, productos exitosos, áreas de crecimiento potencial y nichos de posible interés para productores y exportadores chilenos, así como los competidores con los cuales deberán medirse. VI.- LAS IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE PRODUCTOS ALIMENTARIOS: NICHOS DE PRODUCTOS CHILENOS Las importaciones estadounidenses de alimentos chilenos –incluyendo productos agrícolas y pecuarios, y productos del mar, así como bebidas y alimentos procesados– crecieron desde un promedio de sólo $1.522 millones de dólares en el período 2000 – 2001, a un promedio de $2.965 millones en 2008 – 2009. Esta cifra representa un incremento de prácticamente el 94.8% durante ese período. La gran mayoría de estas importaciones corresponde a productos hortofrutícolas para consumo directo y/o insumos para la elaboración de alimentos. Una parte menor son productos procesados y/o alimentos elaborados. A su vez, alrededor de dos tercios de las importaciones, son de origen agrícola o vegetal. En las próximas secciones se analiza el detalle y la evolución de estas importaciones. 6.1.- Frutas y Hortalizas Frescas, Congeladas, Procesadas y/o Preparadas; Otros Productos Agrícolas con ó sin Elaboración Las importaciones de este grupo de productos –correspondiente a los Códigos HS 06 a 14; 17; 18; 20 & 24– durante el período 2008 – 2009 alcanzaron a un promedio de $1.793 millones de dólares, comparado con un promedio de sólo $874 millones en 2000 – 2001. Esto valores representan un crecimiento de más
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Importaciones Estadounidenses desde Chile: Productos Agrícolas, Pecuarios, del Mar y Alimentos Procesados Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009
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Importaciones Estadounidenses desde Chile: Frutas y Hortalizas Frescas, Procesadas y/o Preparadas; y Otros Productos Agrícolas con o sin Elaboración Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009
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de 105% durante el período. Dentro del grupo destacan –por lejos– las importaciones de frutas frescas y nueces (HS 08). Estas no sólo representan una proporción significativa del total (cerca del 77% en 2008 – 2009) sino que además han crecido por sobre el promedio del grupo durante la década pasada (121%). Sus importaciones se elevaron de sólo $625 millones de dólares en 2000 – 2001 a un promedio de cerca de $1.382 millones en 2008 – 2009. Desde 2005 a 2009, las importaciones crecieron anualmente en cifras de 16.4%, 1.5%, 9.5% y 1.7%. A su vez, dentro de las frutas frescas destacan por mucho las importaciones de uvas de mesa. Durante el período 2008 – 2009 su importaciones alcanzaron a un promedio de $708 millones de dólares. Otros productos relevantes son las paltas ($95 millones de dólares), los carozos ($159 millones de dólares); y pomáceas ($98 millones de dólares). Los cítricos merecen una mención especial, pues el mercado recién se abrió a las exportaciones chilenas a mediados de la década, primero a las mandarinas y clementinas, y luego a las naranjas. Sin embargo, Chile ya exportaba volúmenes menores de limones. Las importaciones estadounidenses crecieron rápidamente de un promedio cercano a los $3.8 millones de dólares en 2000 – 2001, a alrededor de $44 millones en 2008 – 2009. Importaciones Estadounidenses desde Chile: Frutas y Hortalizas Frescas y Procesadas Miles de Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $1,600.00 $1,400.00 $1,200.00
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Aún cuando las exportaciones chilenas de frutas frescas a los Estados Unidos han sido ciertamente muy exitosas, otros países han venido ganado espacios importantes en este mercado. Esto es resultado de una combinación de factores tales como eliminación de las trabas sanitarias que impedían sus exportaciones y/o de mejoras en sus sistemas de producción y comercialización. Hoy en día, Chile enfrenta creciente competencia de países como Argentina, Brasil y México, así como Perú y países de Centroamérica, luego de la firma e implementación de sus acuerdos de libre comercio. Incluso, la competencia se extiende a países tan lejanos como China, Australia y Nueva Zelanda.
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En las ventas de uvas de mesa, por ejemplo, donde Chile tuvo una posición privilegiada durante años, hoy debe competir durante diferentes períodos de la temporada con las crecientes exportaciones de Argentina, Brasil, México y Perú. Las paltas son otro producto que merece ser destacado. A comienzos de la década, antes de la apertura del mercado a las exportaciones mejicanas, Chile era prácticamente el único que abastecía el mercado de contra-estación. Durante los años 2007 a 2009, sin embargo, las exportaciones de México se elevaron a un promedio de más de $505 millones de dólares, comparado con valores de sólo $93 millones de Chile. Perú también ha iniciado sus exportaciones de palta a los Estados Unidos. Las ventas de kiwis son otro ejemplo en el que Chile llegó a tener una posición dominante de mercado y hoy se encuentra en una posición minoritaria frente a las exportaciones de Nueva Zelanda e Italia. También corresponde mencionar el caso de las exportaciones de bayas, donde Chile se enfrenta a las crecientes exportaciones de Argentina, Canadá y México. Estas situaciones, entre otras, son una indicación más de la necesidad de la búsqueda de nuevos nichos para las exportaciones de alimentos chilenos procesados, en particular, para la colocación de nuevos productos, en base a frutas, con valor agregado. La participación de las ventas de productos chilenos en las importaciones estadounidenses totales de frutas frescas y nueces (HS 08) alcanzan en la actualidad a cerca del 18% (Período 2008/09). Otro grupo de productos que debe ser mencionado acá –y que adquiere creciente importancia a partir de la puesta en vigor del TLC- son las frutas y hortalizas procesadas y sus preparaciones (Códigos HS 0710; HS 0712; HS 0811; HS 0813 & HS 20). Las importaciones estadounidenses de productos chilenos representados por estos cinco Códigos han aumentado de un promedio de sólo $87.8 millones de dólares en el período de 2000 – 2001, a un promedio de alrededor de $257.0 millones durante los años 2008 y 2009. Durante el período mencionado, dichas cifras representan un crecimiento de casi 193%. Estas ventas se incrementaron rápidamente a partir de la implementación del TLC.



Importaciones Estadounidenses desde Chile: Frutas y Hortalizas Procesadas y Preparaciones Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $160.00 Jugos de Frutas
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Otros Productos



HS 0710 – HORTALIZAS CONGELADAS    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $280.1 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $620.3 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 124.9% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un promedio de cerca de $1.4 millón de dólares durante los años 2000 – 2001 a un promedio anual de $9.5 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000 : 878.3%



Durante el último quinquenio, Chile exportó diferentes hortalizas congelados bajo el Código HS 0710: arvejas, porotos (principalmente “Lima”), legumbres, maíz, Otras Hortalizas Congeladas de champiñones y tomates. Todas estas Chile: $8.80 exportaciones fueron por valores bajos (decenas de miles de dólares) y de manera esporádica. La mayor parte de las Otras Hortalizas importaciones de los EEUU de hortalizas Congeladas de chilenas se realizó bajo los Códigos HS Otros Paises: 07108070, HS 07108097 y HS 07109091, $455.30 los que corresponden a otras hortalizas y las mezclas de hortalizas congeladas. Su valor se elevó a un promedio anual de $8.6 millones de dólares durante 2007 – 2009. Aún cuando las exportaciones chilenas bajo estos tres códigos han crecido rápidamente a partir de la puesta en vigor del TLC, estos valores representan sólo el una parte muy menor (1.9%) de las importaciones totales realizadas por Estados Unidos bajo esos tres códigos ($447.7 millones de dólares).



Importaciones en 2008 -2009



Hortalizas Congeladas – Principales Países con los que Chile debe competir: México, Canadá, Guatemala, China, Ecuador y Perú



HS 0712: HORTALIZAS DESHIDRATADAS    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $100.4 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $173.1 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 67.5% Importaciones de Productos Chilenos: Caen de un promedio de cerca de $5.4 millón de dólares durante los años 2000 – 2001 a un promedio anual de $4.8 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: (-22.7%)
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Durante el último quinquenio, Chile exportó pocos productos deshidratados bajo el Código HS 0712: champiñones (unos $500.000 dólares en promedio Otras Hortalizas anual), perejil (poco más de $2.000 en Deshidratadas de 2007) y tomates deshidratados enteros Chile: $3.9 (unos $620.600 dólares, en promedio). El grueso de los productos importados por Otras Hortalizas los Estados Unidos se realizó bajo el Deshidratadas de Código HS 07129085, que corresponde a Otros Paises: $36.9 otras hortalizas y las mezclas de hortalizas deshidratadas. El valor de las exportaciones de Chile elevó a un promedio anual de alrededor de $3.7 millones de dólares durante 2007 -2009. Las exportaciones chilenas realizadas bajo este código han crecido ligeramente y han logrado mantener una participación de cerca del 9.7% de las importaciones totales realizadas por los Estados Unidos ($37.8 millones de dólares). Una parte importante de las importaciones de productos agrupados bajo el código HS 0712 (por ejemplo, ajos, champiñones, cebollas y tomates deshidratado) se originan en China, aún cuando países como España y Marruecos participan activamente en las exportaciones de productos como tomates y aceitunas. México, Argentina y Perú también son actores relevantes en este mercado.



Importaciones en 2008 -2009



Hortalizas Deshidratadas – Principales Países con los que Chile debe competir: China y, en menor medida, México, Alemania, España, Argentina y Perú



HS 0713: LEGUMBRES SECAS  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $108.3 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $236.7 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 134.8% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $331.370 dólares (2000 – 2001) a $1.5 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 1.988%



Importaciones en 2008 -2009 Semillas de Porotos "Kidney" de Chile: $1.0 Semillas de Porotos "Kidney" de Otros Paises: $9.0



18 ALLEN F. JOHNSON & ASSOCIATES



Durante los últimos cinco años, Chile exportó diferentes legumbres bajo el Código HS 0713. Casi la totalidad de éstas corresponden a semillas de arvejas y de porotos. En este último caso, el grueso de los productos importados por los Estados Unidos se realizó bajo el Código HS 07133310 correspondiente a la variedad “kidney beans” y su valor se elevó a un promedio anual de $943.500 dólares en el período 2007 – 2009. Las exportaciones chilenas bajo este código



crecieron rápidamente a partir de la puesta en vigor del TLC y –en pocos años– han alcanzado al 10.0% de las importaciones totales realizadas por los Estados Unidos ($9.4 millones de dólares). Este es sin duda, un importante nicho desarrollado por los exportadores chilenos. Legumbres Secas – Principales Países con los que Chile debe competir: Canadá y, en menor medida, México



HS 0811 FRUTAS Y NUECES CONGELADAS    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $120.8 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $402.2 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 226.0% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $10.3 millones de dólares (2000 – 2001) a $76.8 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 559.0%



Importaciones en 2008 -2009 Frutas Congeladas de Chile: $84.1 Frutas Congeladas de Otros Paises: $312.0



(moras), HS 08119020 (arándanos) y HS 08119022 (boysenberries).



Durante el período de 2005 a 2009, Chile exportó diferentes frutas congeladas, en especial bayas, bajo el Código HS 0811. Exportó además pequeñas cantidades de papayas y mangos. Las exportaciones de mangos parecen haberse iniciado sólo hace un par de años atrás, pero en 2009 se elevaron a $1.1 millones de dólares. El grueso de los productos importados por los Estados Unidos se realizó bajo los Códigos HS 08111000 (frutillas), HS 08112020 (frambuesas), HS 08112040



El total de las importaciones realizadas bajos estos 5 códigos se elevó a un valor promedio anual de $303.8 millones de dólares durante 2007 – 2009. Las ventas Frambuesas de los productos chilenos han crecido Congeladas de rápidamente a partir de la puesta en vigor Chile: $47.9 del TLC y alcanzaron en el mismo período a un valor $72.5 millones de dólares. Esta Frambuesas cifra representa un 23.9% de las compras Congeladas de totales realizadas por Estados Unidos bajo Otros Paises: $19.9 esos códigos. No obstante, en el caso de las frambuesas, con ventas promedio de Chile de $41.2 millones, la participación alcanza al 70.4%. Por su parte, las importaciones de moras chilenas llegaron a valores promedio de $8.0 millones durante 2007 – 2009. Su participación se eleva al 81.1%.



Importaciones en 2008 -2009
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Por su parte, las exportaciones chilenas de frutillas y arándanos, alcanzaron a valores promedio de $12.9 millones de dólares y $10.2 millones en el mismo período. Las frutas congeladas chilenas Moras Congeladas de Chile: $7.5 se han posicionado exitosamente en el mercado de los Estados Unidos y, como sector, han capturado parte importante Moras Congeladas del mercado de importaciones. Esto es de Otros Paises: sin duda así en bayas congeladas y, en $1.5 particular, en frambuesas y moras. Al parecer, una parte importante de estas exportaciones son realizadas a “granel” para diversos usos de la industria de alimentos de los Estados Unidos. Las condiciones ambientales, de higiene e inocuidad en las que se producen estas frutas deberían permitir el acceso de estos productos a nichos de mayor valor como, por ejemplo, alimentos para bebé o la fabricación de otros productos para consumo directo como dulces, mermeladas y helados, que hoy se exportan sólo en cantidades menores.



Importaciones en 2008 -2009



Frutas y Nueces Congeladas – Principales Países con los que Chile debe competir: Los países que aparecen de manera regular en la lista de exportadores de estas frutas son Canadá, México, Argentina, China, y Serbia, entre varios otros. No obstante, Canadá figura como el principal exportador de arándanos congelados y México de frutillas congeladas.



HS 0813 FRUTAS Y NUECES DESHIDRATADAS    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $50.6 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $151.4 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 216.1% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $5.6 millones de dólares (2000 – 2001) a $19.3 millones durante 2007 – 2009, con un record de $31 millones en 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 277.9%



Importaciones en 2008 -2009 Frutas Deshidratadas de Chile: $23.1 Frutas deshidratadas de Otros Paises: $132.6



20 ALLEN F. JOHNSON & ASSOCIATES



Las ventas de frutas deshidratadas a los Estados Unidos crecieron rápidamente en la década recién pasada. Al parecer, además de manzanas (HS 08133000) – que ya están establecidas en el mercado estadounidense– estarían apareciendo y consolidándose nuevos nichos con las ventas de ciruelas (bajo Códigos HS 08132010 y HS 08132020) y de bayas deshidratadas (HS 08134020). Estos tres productos, además de cantidades muy menores de cerezas y duraznos,



corresponden al grueso de las exportaciones de frutas deshidratadas chilenas a los Estados Unidos. Cabe destacar que hasta el año 2008, las exportaciones chilenas a EEUU de bayas deshidratadas eran menores. De hecho, durante el período 2007 – 2008, el promedio de las importaciones de Estados Unidos alcanzó a menos de $370.000 dólares. En 2009, no obstante, las ventas chilenas se incrementaron a casi $13.4 millones de dólares, en un mercado en que China es por lejos, el principal exportador (más del 82% de las importaciones en 2007 – 2008). Por su parte, la importación de ciruelas deshidratadas en Estados Unidos fue muy baja hasta el período 2007 – 2008, en que las compras totales promediaron solo $1.4 millones de dólares. En 2009, Manzanas subieron a casi $8.2 millones de dólares Deshidratadas de debido al aumento de las exportaciones Chile: $12.9 chilenas. Estas, luego de un promedio de Manzanas cerca de $449.000 dólares durante 2007 Deshidratadas de – 2008 subieron a más de $4.9 millones Otros Paises: $14.9 en 2009. Por último, cabe destacar que las manzanas son las más exitosas en este grupo de productos. Durante el trienio 2007 – 2009, las importaciones de manzanas deshidratadas chilenas alcanzaron a un promedio de $12.2 millones de dólares, permitiéndoles participar con el 46.9% de las importaciones totales en los Estados Unidos (unos $26.0 millones). Estas frutas parecen estar en proceso de consolidación en este nicho de mercado.



Importaciones en 2008 -2009



Frutas Deshidratadas – Principales Países con los que Chile debe competir: China, Argentina, Serbia, y Alemania



HS 0812: FRUTAS Y NUECES PRESERVADAS TEMPORALMENTE    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $5.4 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $18.1 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 218.1% Importaciones de Productos Chilenos: Las exportaciones crecen de un promedio de $301.600 dólares en 2002 – 2004, a cerca de $897.300 dólares en 2005 y a $6.4 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: 2009 en relación al Año 2005: 808.8%



Durante el quinquenio de 2005 a 2009, los Estados Unidos importó productos tales como cerezas, cítricos, higos, piñas, frutillas, mezclas de frutas, así como mezclas de frutas y nueves, clasificadas bajo el Código HS 0812 (frutas preservadas temporalmente, no para consumo inmediato). El grueso de estas importaciones corresponde a montos menores, con la excepción de cerezas (HS 08121000) y mezclas de frutas y nueces (HS 08129090) En este último grupo, durante los años 2007 a 2009, las importaciones alcanzaron a un promedio anual de sólo $1.9 millones.
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Desde la perspectiva de los productores y exportadores chilenos, el grupo de mayor interés es, ciertamente, el de las cerezas preservadas temporalmente (Código Cerezas HS 08121000). El valor de las compras Preservadas anuales de Estados Unidos se elevó a Temporalmente de $16.4 millones de dólares (2007), $16.3 Chile: $7.65 millones (2008) y $12.4 millones (2009). Cerezas Por su parte, las exportaciones de Chile Preservadas en el mismo período alcanzaron a $3.8 Temporalmente de millones de dólares, $7.1 millones y $8.2 Otros Paises: $6.67 millones, respectivamente. Durante 2008 – 2009, su participación alcanzó al 53.3% del total importado por los Estados Unidos. Los exportadores chilenos parecen haber encontrado un interesante nuevo nicho en las exportaciones de cerezas preservadas temporalmente.



Importaciones en 2008 -2009



Frutas y Nueces Preservadas Temporalmente – Principales Países con los que Chile debe competir: Rumania, Italia, España y en menor medida México.



En síntesis, se debe destacar que los productores y exportadores chilenos han realizado un progreso importante en la colocación de nuevos productos con valor agregado en el mercado de los Estados Unidos. No obstante el gran progreso realizado, los resultados son de muy diverso orden en los diversos productos exportados. Ciertamente las exportaciones de frutas procesadas parecen haber alcanzado mejores resultados que las hortalizas. Sin embargo, parecería que a pesar de las cifras relativamente menores alcanzadas por las hortalizas, los exportadores chilenos han penetrado con algún grado de éxito nichos específicos del mercado importador de los Estados Unidos. Esto ha ocurrido en alguna medida en las hortalizas congeladas y, con bastante mayor éxito, en semillas para la producción de legumbres. Este último, es un nicho emergente en el que Chile debería estar en condiciones de explotar con éxito sus excelentes condiciones medioambientales, su sistema de certificación y su posición de productor de contra-estación. Países como los Estados Unidos y Canadá son grandes productores de leguminosas y la multiplicación de semillas en el Hemisferio Norte no es suficiente para sostener las tendencias proyectadas de la producción. A su vez, a partir de la puesta en vigor del TLC, las exportaciones de productos congelados son las que han crecido más rápidamente en el grupo de las hortalizas Las ventas de productos tales como arvejas, tomates, maíz y champiñones han sido muy esporádicas y volátiles. En este grupo de productos también existiría espacio para consolidar la apertura de estos nuevos nichos con la exportación de productos con mayor valor agregado sobre la base de atributos de calidad, inocuidad y trazabilidad garantizados. Muchos de estos productos son utilizados como insumos para la preparación de otros alimentos elaborados, donde dichos atributos pasan a tener un rol creciente. Por último, las exportaciones de hortalizas deshidratadas no parecen haberse beneficiado en igual medida de la creciente apertura del mercado estadounidense. Sin embargo, Estados Unidos importa grandes cantidades de estos productos y los atributos destacados en el caso de los productos congelados, son también válidos en la exportación de hortalizas deshidratadas.
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Las exportaciones de frutas procesadas parecen haber aprovechado de mejor manera las oportunidades creadas por la puesta en vigor del TLC. Esto es especialmente cierto en el caso de las frutas congeladas (en particular bayas) y las manzanas deshidratadas, y con un interesante desarrollo hacia fines de la década, en las exportaciones de bayas y ciruelas deshidratadas. Es por cierto destacable la posición que han alcanzado las importaciones de bayas congeladas, muy en especial las frambuesas y moras. No es menor tampoco, la posición que han logrado las manzanas deshidratadas en el mercado de importación, alcanzando una participación de casi el 47% de las importaciones estadounidenses durante los años de 2007 a 2009. Se debe destacar también el nicho emergente de las cerezas temporalmente preservadas. Los esfuerzos deberían centrase ahora en la consolidación de los espacios ganados y en continuar agregando valor a los productos exportados, mediante un mayor grado de procesamiento que permita llegar de manera más directa a los consumidores. No es menor el esfuerzo que realizan otros países de la región para posicionarse y competir con las exportaciones chilenas. Una importante conclusión de este estudio es que exportadores de países como México, Argentina, Perú y de Centroamérica, entre otros, también se han posicionado exitosamente y están compitiendo mano a mano con las exportaciones de Chile y, en varios casos, con mejor resultados. Esa competencia se incrementará necesariamente, a medida que el CAFTA y el acuerdo con Perú, pasen a una etapa de implementación plena. Respecto de las importaciones estadounidenses de productos chilenos agrupados bajo el Código HS 20 (Preparaciones de Frutas, Hortalizas y Nueces) se debe destacar que aún cuando han experimentado grandes fluctuaciones, también han crecido rápidamente a partir de la implementación del TLC. El valor promedio de las ventas de productos chilenos se incrementó de unos $65.2 millones de dólares en 2000 – 2001 a más de $135.2 millones en 2008 – 2009, con un alza de más de 107% durante el período. El dinamismo de las exportaciones chilenas ha sido fundamentalmente resultado de las ventas de jugos de frutas (HS 2009). No obstante, la participación de las ventas de Chile en estos productos sigue siendo menor. De hecho, las importaciones totales realizadas por Estados Unidos bajo el Código HS 20, se incrementaron de poco más de $2.657 millones de dólares durante 2000 – 2001 a un promedio de alrededor de $5.565 millones en los años 2008 y 2009. En el mismo período, la participación de las importaciones chilenas se ha mantenida estable en alrededor de sólo 2.4%.



HS 2009: JUGOS DE FRUTAS    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $759.2 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $1.690.7 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 104.4% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $60.9 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $83.8 millones durante 2007 – 2009, con un record de $104.1 millones en el año 2008 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 35.3%
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Las exportaciones de jugos chilenos a los Estados Unidos fluctuaron ampliamente durante el segundo quinquenio de la década pasada. El valor promedio de las importaciones durante el quinquenio Jugos de Fruta y alcanza a sólo $82.4 millones de dólares, Hortaliza de Chile: luego de haber llegado a un record de $95.03 más de $104.1 millones en 2008. Durante Jugos de Fruta y la década pasada, la participación de las Horataliza de Otros ventas de jugos chilenos declino de más Paises: $1.592.47 de 8.0% (2000-2001) a sólo 5.6% en 2008 -2009. Aún cuando las importaciones estadounidenses de jugos chilenos se han concentrado en particular en los de baya, manzana y de uva, Chile también ha exportado cantidades menores de jugos de pera (unos $548.900, en promedio, en 2007 – 2009) y cantidades muy pequeñas de mezclas de jugos. También parece haber creado un nuevo nicho con las ventas de jugos de ciruela.



Importaciones en 2008 -2009



Las importaciones de jugos de uva chileno desde Estados Unidos alcanzan a un promedio cercano a los $14.3 millones de dólares anuales. Esta cifra representa una participación cercana al 12.0 %, en un Jugos de Uva de mercado que es dominado por las Chile: $14.3 exportaciones de Argentina. El total de las compras estadounidenses se elevan a Jugos de Uva de un promedio anual de $119.0 millones de Otros Paises: dólares. Por su parte, las ventas de jugo $104.74 de baya alcanzaron a cifras mayores y promediaron alrededor de $39.2 millones de dólares durante los años 2008 y 2009. Esta cifra representa cerca del 17.4% de las importaciones estadounidenses. Lamentablemente, en este caso no es posible ser más específico, pues las estadísticas incorporan bajo el mismo código jugos de diversas frutas. En los jugos de bayas, la competencia principal proviene de las ventas de productos canadienses.



Importaciones en 2008 -2009



A pesar de las bajas cifras de exportación, destacan las ventas de jugos de ciruelas, sector en el que los exportadores chilenos han logrado abrir un mercado nuevo y posicionarse muy Jugos de Ciruela de competitivamente. En el período de 2008 Chile: $7.16 – 2009, EEUU importó desde Chile un promedio anual de casi $7.2 millones de Jugos de Ciruela de dólares de este producto. Las ventas Otros Paises: $1.04 chilenas participaron con más del 87% de las importaciones del período. Por último se debe mencionar el jugo de manzana. Este mercado se encuentra prácticamente dominado por las exportaciones de China (alrededor del 77% de las importaciones estadounidenses) y en menor medida también por las de Argentina.



Importaciones en 2008 -2009
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Durante el período 2008 – 2009, las ventas chilenas de jugos de manzanas alcanzaron a un promedio de unos $33 millones de dólares anuales, representando una proporción muy menor del total de las importaciones (5.3%), las que llegan a alrededor de $621 millones, en promedio anual. Jugos de Frutas – Principales Países con los que Chile debe competir: Los países que aparecen de manera regular en la lista de exportadores son Argentina, Canadá, México y China. No obstante, Argentina figura como el principal exportador de jugos de uva y en segundo lugar en jugos de manzana y pera. China es por lejos, el principal exportador de jugos de manzana. También es un gran exportador de jugos de pera. Canadá y México son actores importantes en los jugos de bayas.



HS 2007: PREPARACIONES DE FRUTAS: PUREES, DULCES, MERMELADAS Y OTROS    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $53.9 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $135.8 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 147.4% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de sólo $132.000 dólares (2000 – 2001) a $2.0 millones en 2005, y $9.7 millones durante 2007 – 2009, con un máximo de $12.2 millones en 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2005: 380.9%



Este es un mercado en desarrollo y –en poco tiempo– los exportadores chilenos han logrado posicionarse de manera relativamente exitosa. Así, las ventas de productos chilenos se consolidan sólo a Pastas, purees y partir de la puesta en vigor del TLC y, al mermeladas de cabo de cinco años, su participación en Chile: $11.8 este sector de las preparaciones de frutas Pastas, purees y alcanza a más del 8%. No obstante, el mermeladas de grueso de las importaciones realizadas Otros Paises: $130.8 por los Estados Unidos desde Chile corresponde a pasta y/o purees de manzanas, membrillos, peras y bayas. Cabe destacar que Chile también ha realizado ventas de productos con mayor valor agregado como mermeladas y jaleas de frutas (cítricos, bayas, damascos y duraznos), pero éstas han sido esporádicas y el total de estas exportaciones sólo ha alcanzado a valores promedio de alrededor de $50.000 dólares anuales. Este último es un nicho de mercado importante que –al parecer– no está siendo explorado de manera sistemática.



Importaciones en 2008 -2009



Purees, Dulces, Mermeladas y Otros – Principales Países con los que Chile debe competir: Los países que aparecen de manera regular en la lista de exportadores de mermeladas y dulces son, por lo general, países europeos, aún cuando China y Canadá también exportan estos productos. Argentina, Canadá y México figuran –dependiendo del producto- como exportadores de purees y pulpas.
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HS 2008: PREPARACIONES Y/O CONSERVAS DE FRUTAS Y NUECES    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $676.3 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $1.544.3 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 132.6% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $1.6 millones (2000 – 2001) a $6.9 millones durante 2007 – 2009. En 2006, las importaciones alcanzaron a más de $17.2 millones de dólares. Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 310.8.0%



Las ventas chilenas de preparaciones o conservas de frutas a los Estados Unidos “despegan” con fuerza sólo a partir de la puesta en vigor del TLC. No Preparaciones o obstante, sus valores han fluctuado conservas de fruta ampliamente con un máximo de más de de Chile: $6.58 $17 millones de dólares en 2006 y un mínimo de sólo $4.5 millones en 2009. Preparaciones o Chile ha exportado diversos tipos de conservas de frutas preparaciones y conservas. Corresponde de Otros Paises: mencionar, por ejemplo, preparaciones o $1.600.02 conservas de peras, cerezas, manzanas, paltas, higos y mezclas de frutas, entre otros. No obstante, una parte substancial de las exportaciones chilenas a los Estados Unidos se ha concentrado en las exportaciones de conservas de duraznos y de bayas (cerca de un 75%).



Importaciones en 2008 -2009



Importaciones en 2008 -2009 Conservas de duraznos de Chile: $3.59 Conservas de duraznos de Otros Paises: $71.81



En ambos casos, a pesar del crecimiento que han experimentado las exportaciones chilenas durante los años 2007 a 2009, los valores alcanzados son menores. Las ventas de conservas de duraznos y de conservas de bayas alcanzaron a un promedio anual de sólo $3.7 millones de dólares y $1.3 millones, respectivamente. Ambos logran una participación menor en el total de las compras de los Estados Unidos y representan cifras del orden del 4% y 5%, respectivamente.



Preparaciones y/o Conservas de Fruta – Principales Países con los que Chile debe competir: Los países que aparecen de manera regular en la lista de exportadores de preparaciones o conservas de frutas son, por lo general, China (peras, duraznos, manzanas), Tailandia (peras, duraznos, mezclas de frutas), Filipinas (mezclas de frutas), Grecia (duraznos), Canadá (cerezas, bayas, manzanas) y México (paltas, mezclas de frutas).
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PREPARACIONES Y/O CONSERVAS DE HORTALIZAS HS 2001: PREPARACIONES A BASE DE VINAGRES HS: 2002: CONSERVAS DE TOMATE HS 2005: OTRAS PREPARACIONES DE HORTALIZAS   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $637.2 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $1.219.0 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 101.2% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $2.7 millones (2000 – 2001) a $23.8 millones durante 2007 – 2009. Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 923.9%



En cuanto a las importaciones realizadas por Estados Unidos de preparaciones o conservas de hortalizas desde Chile, la gran mayoría corresponde a conservas Preparaciones y de alcachofas (alrededor del 88%), a conservas de pimentones preparados y a conservas alcachofas de Chile: de tomate. En el caso de las alcachofas, $19.2 a partir de la implementación del TLC, a Preparaciones y pesar de la gran competencia existente, conservas de los exportadores chilenos han logrado alcachofas de Otros abrir un nuevo nicho y posicionarse Paises: $107.2 competitivamente en el mercado de los Estados Unidos (cerca del 15.2% de las importaciones). Más allá de las exportaciones de alcachofas y las relativamente menores ventas de pimentón y tomate preparado o en conserva, la participación de Chile en este grupo de productos es muy baja (menos del 2%). En promedio, durante los años 2008 y 2009, las ventas de Chile se elevan a $19.2 millones de dólares, $1.5 millón y $408.500 dólares, respectivamente.



Importaciones en 2008 -2009



Preparaciones y Conservas de Hortalizas – Principales Países con los que Chile debe competir:



Perú y España
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HS 11082000: INULINA    



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor de $43.6 millones de dólares en 2007 a $52.6 millones y $59,4 millones en 2008 y 2009, respectivamente Crecimiento: 2009 en relación al Año 2007: 36.2% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor de $7.6 millones de dólares en 2007 a $22.0 millones y $18.5 millones en 2008 y 2009, respectivamente Crecimiento: 2009 en relación al Año 2007: 144.9%



Un producto totalmente nuevo en las exportaciones de Chile a Estados Unidos es la inulina. Esta está clasificada bajo el Código HS 1108, junto a productos como el almidón. La inulina es un polisacárido Inulina de Chile: extraído de la achicoria y de creciente uso $20.3 en la industria alimentaria, debido a sus aparentes beneficios en la salud. Las Inulina de Otros ventas de inulina a los Estados Unidos Paises: $35.73 sólo comenzaron en 2006 (poco más de $30.000 dólares) para elevarse a cerca de $8 millones en 2007 y aún promedio anual de más de $20 millones en 2008 – 2009. A partir de la puesta en vigor del TLC, Chile ha logrado posicionarse competitivamente con la inulina, en un mercado que era dominado por las exportaciones de países europeos. Durante el período de 2008 a 2009, Chile participó con alrededor del 36.2% de las importaciones estadounidenses.



Importaciones en 2008 -2009



Inulina – Principales Países con los que Chile debe competir:



Bélgica y Holanda y, en menor medida, México, Alemania y Suecia



Se puede concluir que las exportaciones chilenas a los Estados Unidos en este sector de alimentos y de los productos de origen agrícola tiende a concentrase en un grupo relativamente pequeño de frutas frescas, con una participación de cerca del 77% del valor de las exportaciones de este sector. Las frutas frescas, representan como grupo, los productos más dinámicos y menos afectados por fluctuaciones en los flujos de exportación. Existen, sin embargo, productos como las paltas y los kiwis, por ejemplo, que enfrentan una fuerte competencia de otros exportadores. Al mismo tiempo, los exportadores chilenos también han realizado un progreso importante en la apertura de nuevos nichos, consolidación de nichos ya existentes y en la colocación de nuevos productos con valor agregado en el mercado de los Estados Unidos, en particular, a partir de la puesta en vigor del TLC. Como grupo, los productos chilenos tienen una muy baja presencia en el mercado estadounidense, no obstante ser éste un mercado muy dinámico y en expansión. Existen nichos –sobre todo en productos
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representados por los Códigos correspondientes a preparaciones de frutas y hortalizas procesadas– que han sido escasamente explorados o, en el caso en que se han realizado exportaciones, éstas han sido esporádicas. A nivel de productos más específicos, sin embargo, los exportadores chilenos han logrado algunos avances importantes y se han posicionado –con relativo éxito– en nichos de interés. Al respecto, se debe destacar el éxito alcanzado, entre otros, por los siguientes productos:       



Legumbres secas (“kidney beans”) para semillas Bayas congeladas, en particular frambuesas y moras congeladas Manzanas deshidratadas Cerezas preservadas temporalmente Jugos de ciruela Conservas y preparaciones de alcachofas Inulina 6.2.- Bebidas, Alcoholes y Vinagre



En la categoría de bebidas, alcoholes y vinagres (Código HS 22), los Estados Unidos importó productos chilenos por un valor promedio de alrededor de $252 millones de dólares en el período 2008 – 2009. De hecho, las importaciones se duplicaron en la última década, pasando de un promedio anual de sólo $138 millones de dólares en los años 2000 – 2001 a casi $167 millones en 2005 y a un record de más de $276 millones de dólares en 2009. Importaciones Estadounidenses desde Chile: Bebidas, Alcoholes y Bebidas Alcohólicas, y Vinagres y Sustitutos de Vinagres Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $300.00 $250.00



Otros Productos



$200.00



Vinagres y Substitutos $150.00



Otras Bebidas Alcoholicas Vinos



$100.00



Cervezas



$50.00



Aguas



$2000 - 2005 2006 2007 2008 2009 2001
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Casi la totalidad de estas exportaciones corresponden a las ventas de vinos (Código HS 2204). Los valores de las importaciones de vinos chilenos llegan a $211 millones de dólares, $227 millones y $275 millones en 2007, 2008 y 2009, respectivamente. Las importaciones estadounidenses de bebidas, alcoholes y vinagres alcanzan a cifras importantes, a pesar de la caída sufrida en 2009. En promedio, durante los años 2007 a 2009, los Estados Unidos realizó importaciones por un valor de $16.272 millones de dólares comparado con sólo un promedio de $8.534 millones a comienzos de la década (2000 – 2001). Más allá del éxito alcanzado con las exportaciones de vino, Chile ha logrado sólo una penetración limitada del mercado estadounidense y –en la actualidad– los exportadores chilenos no parecen estar aprovechando oportunidades que existirían en sectores como los de agua mineral, bebidas y sodas, cervezas, y en otras bebidas alcohólicas.



HS 2204: VINO   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $2.228.9 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $4.408.1millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 98.1% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $137.8 millones de dólares (2000 – 2001) a $237.7 millones durante 2007 – 2009. Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 74.5%



A fines de la década recién pasada, las exportaciones chilenas de vinos a los Estados Unidos participaban con cerca del 5.9% de las compras realizadas por ese país, comparado con alrededor del Vinos de Chile: 6.2% a comienzos de la década. Este $251.0 mercado depende en especial, de las importaciones de vinos procedentes de Vinos de Otros Europa (Italia y Francia) y, en bastante Paises: $4.051 menor medida, de ventas de Australia. Estos tres países contribuyen por encima de los dos tercios de las importaciones estadounidenses. Por su parte, las ventas de vinos argentinos y españoles, aun cuando por debajo de las de Chile, siguen de cerca la tendencia de las exportaciones chilenas.



Importaciones en 2008 -2009



Vino – Principales Países con los que Chile debe competir:



Principalmente Italia y Francia y, en menor medida, Australia, Argentina y España
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HS 22082010: PISCO   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor anual de $548.600 dólares en 2007 a un valor de $674.400 dólares durante 2009 Crecimiento: 2009 en relación al Año 2007: 22.9% Importaciones de Productos Chilenos: Caen de un valor de $306.300 dólares en 2007 a $301.100 dólares en 2008 y a sólo $175.300 dólares en 2009. Crecimiento: 2009 en relación al Año 2007: (-42.8%)



Las exportaciones de pisco a los Estados Unidos alcanzaron a un promedio anual de poco más de $260.900 dólares desde 2007 a 2009. Esta cifra representa un incremento respecto de las importaciones Pisco de Chile: realizadas a comienzo de la década, las $238.2 que alcanzaron a un promedio cercano a los $207.000 dólares. No obstante, en el Pisco de Otros 2009, las compras estadounidenses de Paises: $433.7 pisco chileno cayeron bruscamente a sólo $175.330 dólares. El primer semestre de 2010 muestra un importante incremento de las importaciones y la cifra de 2009 ya habría sido superada. Tal cómo es de esperarse, casi la totalidad de las importaciones provienen de Chile y Perú, aún cuando las cifras también muestran valores menores de otros licores ingresados bajo el mismo código. En el período 2007 a 2009, las importaciones de pisco peruano alcanzaron a un promedio de $310.200 dólares, mostrando una tendencia al aumento. No obstante, parecería que los principales desafíos que enfrenta el pisco chileno en los Estados Unidos provienen de la competencia de otras bebidas alcohólicas como el vodka, whisky, tequila y el ron. En conjunto, estos cuatro productos contribuyen con casi el 60% de las importaciones de bebidas alcohólicas fuertes. A este respecto, cabe destacar el éxito alcanzado por las importaciones de tequila que, a fines de la década pasada, se elevaron a un promedio anual de casi $537 millones de dólares.



Importaciones en 2008 -2009



Pisco – Principales Países con los que Chile debe competir:



Perú



Durante la década pasada, Chile también realizó algunas ventas esporádicas menores de agua mineral (Código HS 2201), con valores de entre $5.000 y $9.000 dólares en 2000, 2001 y 2007. Por su parte, durante la misma década, el valor total de las importaciones estadounidenses bajo este código estuvo sujeto a variaciones importantes, pero mostrando una tendencia al crecimiento. Desde 2007 a 2009, el promedio anual alcanzó a $324 millones de dólares, comparado con sólo $292 en (2000 – 2001). Italia y Francia contribuyen con más del 50% de las importaciones. No obstante, ya pesar de la competencia europea, en el mismo período, las ventas de agua mineral de Fiji se posicionaron exitosamente, y alcanzaron a un valor promedio anual de más de $53 millones de dólares.
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Otro importante segmento de este mercado corresponde al de bebidas no alcohólicas, sodas o aguas con saborizantes o edulcorantes (Código HS 2202). Los exportadores chilenos tampoco han explorado con éxito este mercado y durante el último quinquenio, sus ventas alcanzan a un promedio de poco más de $29.800 dólares anuales. Por sus parte, las importaciones totales realizadas por Estados Unidos bajo este código crecieron rápidamente durante la década pasada, elevándose de un promedio de poco más de $424 millones de dólares anuales durante 2000 – 2001 a $1.515 millones durante los años 2007 a 2009. Las importaciones de cervezas (Código HS 2203) constituyen otro rubro aún más importante. En el trienio de 2007 a 2009, el valor total de las importaciones estadounidenses de cerveza alcanzó a un promedio anual de $3.556 millones de dólares. México y Holanda son por lejos, los principales exportadores de ese producto. Sus ventas alcanzan a un promedio anual de $1.559 millones de dólares y $1.019 millones, respectivamente y, en conjunto, representan más del 72% de las importaciones estadounidenses. Durante los últimos cinco años, Chile registra importaciones que llegan escasamente a $16.100 dólares (2008). Cabe mencionar por último, las importaciones de vinagres (Código HS 2209) chilenos. Las ventas de este producto alcanzan a valores muy pequeños que en 2000 – 2001 llegan a un promedio de menos de $5.000 dólares. En 2007, se elevan a un máximo de $45.000 para luego volver a descender. Durante el último quinquenio, en promedio, las ventas chilenas llegan a poco más de $22.200 dólares anuales. Este parece ser otro interesante mercado, en el que las importaciones estadounidenses prácticamente han duplicado su valor, creciendo de un promedio anual de casi $48 millones de dólares en 2000 – 2001 a más de $88 millones en 2008 – 2009. Italia contribuye con una parte substancial de las ventas (cerca del 73%) aún cuando España y Francia también tienen un role importante, aunque bastante menor. En síntesis, en el período de 2008 a 2009, el total de las importaciones de Importaciones en 2008 -2009 productos chilenos agrupados bajo el Código HS 22 (bebidas, alcoholes y vinagres) realizadas desde Estados Bebidas, alcoholes y vinagres de Chile: Unidos se elevó a un promedio de $251.90 sólo $251.9 millones de dólares (en su gran mayoría vinos). Estos valores Bebidas, alcoholes y representan escasamente el 1.6% de vinagres de Otros Paises: $15.677.40 las importaciones totales de Estados Unidos en estos rubros. Más allá del éxito que han logrado las ventas de vino en algunas regiones y/o centros urbanos de los Estados Unidos, los exportadores chilenos parecen haber explorado sólo de manera muy esporádica otros sectores dinámicos de la industria de bebidas. A este respecto, parece importante destacar el éxito alcanzado por las exportaciones de cerveza mexicana, las que encabezan por lejos, las importaciones de este producto al mercado estadounidense (43.4%). Este éxito puede estar o no, ligado a los vínculos históricos existentes con la población hispana, la migración laboral y la cercanía geográfica, pero México debe importar una parte substancial de la materia prima para la fabricación de la cerveza. Aún así, la cerveza mexicana es competitiva en el mercado de los Estados Unidos. Aunque de naturaleza diferente, es igualmente significativo el posicionamiento del agua mineral de Fiji que, en pocos años, ha logrado establecerse con gran éxito –frente a las exportaciones europeas– en este competitivo mercado. Tal vez haya algunas lecciones que pueden derivar de estas experiencias los exportadores chilenos.
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Chile posee ciertamente condiciones geográficas y medioambientales de excelencia que le permite producir –como en el caso del vino– bebidas de gran calidad. No obstante, se debe también poder identificar y abordar nichos que se adecuen a la oferta exportadora chilena, o posibilidades de oferta futura. Esta sección ha identificado sectores de las importaciones estadounidenses que Chile parece haber explorado sólo de manera muy esporádica y –al parecer– sin una perspectiva de largo plazo. No obstante, Chile ha demostrado tener productos de gran calidad y además, competitivos en esas mismas áreas. Entre ellos se puede mencionar el agua mineral, el vinagre y diversas cervezas nacionales que podrían competir mano a mano, con las que hoy se comercializar en Estados Unidos. Por su parte, el pisco, a pesar de la sobre oferta que hoy existe en Chile, parecería estar perdiendo lugar frente a las exportaciones del Perú, además de enfrentar una dura competencia de otras bebidas alcohólicas fuertes, ya establecidas entre los consumidores estadounidenses.



6.3.- Animales Vivos, Carnes, Productos Lácteos y Alimentos Procesados de Origen Animal Se debe mencionar que Chile ya realizaba exportaciones menores de animales vivos y de productos de origen animal –en su mayoría productos lácteos– desde antes de la negociación e implementación del TLC. No obstante, este mercado se abrió de manera efectiva a las exportaciones chilenas sólo un par de años después de la puesta en vigor del Tratado, cuando el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) aprobó el sistema de inspección de carnes encabezado por el SAG, y autorizó las exportaciones de carnes rojas y de cerdo (2006) y de carnes de ave (2007). Importaciones Estadounidenses desde Chile: Animales Vivos, Carnes, Lácteos y Alimentos Procesados de Origen Animal Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $45.00
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Importaciones Estadounidenses de Carnes desde Chile: Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $30.00 $25.00 $20.00 Carnes de Ave $15.00
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HS 0201 & HS 0202: CARNES DE VACUNO   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $2.369.9 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $2.618.5 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 17.9% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor de $209.700 dólares en 2006 a $4.1 millones, $3.9 millones y $2.3 millones durante 2007, 2008 y 2009, respectivamente. Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2006: 1.363%



Durante 2008 y 2009, las importaciones de carnes de vacuno (Códigos HS 0201 y HS 0202) de los Estados Unidos se elevaron a un promedio anual de $2.511 millones de dólares. El valor de Carnes de Vacuno las importaciones de carnes ha variado de Chile: $3.10 a lo largo de la década, subiendo desde un promedio de casi $2.370 millones en Carnes de Otros 2000 – 2001 a un record de $3.296 en el Paises: $2.508.10 año 2005 para volver a bajar durante el quinquenio. Este es un mercado en el que, por muy lejos, Canadá, Australia y Nueva Zelanda juegan un papel dominante. No obstante lo anterior, las exportaciones de diversos países latinoamericanos como, por ejemplo, Nicaragua, Costa Rica y Uruguay han logrado posicionarse y abrir importantes



Importaciones en 2008 -2009
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nichos para sus productos. Este último con carnes certificadas naturales. Se debe destacar que las exportaciones chilenas no encontrarán fácil competir en un mercado de volúmenes, dados los rasgos de la producción ganadera chilena. No obstante lo anterior, las excelentes condiciones sanitarias de que goza Chile, la alimentación de la masa ganadera –principalmente en praderas– así como los rigurosos controles sanitarios ejercidos por el Servicio Agrícola y Ganadero (SAG) permitirían la certificación de carnes naturales y orgánicas, y su colocación en un mercado en crecimiento, cómo el estadounidense. Exportadores chilenos han realizado con éxito pequeños embarques (muy esporádicos) de carnes naturales. Durante el período de 2008 – 2009, el total de las importaciones de carnes de vacuno chilenas desde Estados Unidos alcanzó a un promedio anual de alrededor de $3.1 millones de dólares. Carnes de Vacuno – Principales Países con los que Chile debe competir: Australia y Nueva Zelanda y, en menor medida, países Centroamericanos y Uruguay (carnes naturales)



HS 0207: CARNES DE AVE   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $24.0 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $145.2 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 656.8% Importaciones de Productos Chilenos: Se inician en 2008 con un valor de $2.8 millones de dólares y se elevan a $21.9 millones en 2009. Crecimiento: 2009 en relación al Año 2008: 669.7%



A pesar del breve plazo transcurrido desde que los Estados Unidos abrió su mercado a las ventas de carnes chilenas, los exportadores de productos avícolas han podido identificar nichos de mercado Carnes de Ave de en desarrollo y han materializado ventas Chile: $12.4 relativamente importantes. Durante los años 2008 y 2009, las exportaciones Carnes de Otros alcanzaron a cifras de $2.8 millones de Paises: $140.1 dólares y $21.9 millones. Tal como se ha destacado anteriormente, el mercado de Estados Unidos permanece virtualmente cerrado a las exportaciones de gran parte de los países. Aún así, durante la década pasada, las compras totales de carnes de ave (Código HS 0207), crecieron progresivamente de un promedio de poco más de $24 millones de dólares anuales (2000 – 2001) a un promedio de cerca de $153 millones a fines de la década (2008 – 2009). En la actualidad, sólo un selecto grupo de países cuenta con la autorización del USDA (bajo condiciones específicas) para exportar productos avícolas a Estados Unidos.



Importaciones en 2008 -2009



Carnes de Ave – Principales Países con los que Chile debe competir: Casi exclusivamente Canadá. Otros países autorizados incluyen Australia, Nueva Zelanda, China, Israel y Francia, ciertos productos y bajo ciertas condiciones
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En los Estados Unidos, las importaciones de carnes de ovino y caprino (Código HS 0204) presentan los mismos desafíos y ofrecen oportunidades aún mayores que las carnes de vacuno. Este mercado –a diferencias del de las carnes de bovinos- creció rápidamente y sus importaciones se duplicaron durante la segunda mitad de la década pasada. El valor de las importaciones estadunidenses creció de un promedio anual de sólo $232 millones de dólares en los años 2000 – 2001, a un promedio de más de $472 millones en 2008 – 2009. No obstante, casi la totalidad de las importaciones se realizan desde Australia y Nueva Zelanda. Aún así, existen nichos de mercado para la exportación de carnes naturales y/o orgánicas, en el que además, las razas de ovinos que predominan en Chile –más pequeñas y de carnes más magras que las que se importa actualmente– tendrían buenas oportunidades de éxito. Durante este período no se registraron importaciones de carnes de ovino chilenas desde los Estados Unidos. Por su parte, durante los años 2008 y 2009, las importaciones estadounidenses de carnes de cerdo (Código HS 0203) alcanzaron a un promedio anual de $727 millones de dólares. La gran mayoría (sobre el 80%) proviene de Canadá, con la excepción de las carnes congeladas (HS 02032940) donde Dinamarca juega un rol mayor, junto a otros países europeos (Finlandia, Gran Bretaña y Holanda, entre otros). Desde la apertura del mercado a los productos chilenos en el 2006, las importaciones han alcanzado un promedio anual de $4.1 millones de dólares, con un máximo de $8.0 millones en 2008. Las ventas de productos chilenos son marginales en el mercado de importación estadounidense, representando menos del 1% de las compras de ese mercado. En resumen, el mercado cárnico de los Estados Unidos representa una Importaciones en 2008 -2009 oportunidad importante de crecimiento para la industria chilena. A fines de la década pasada, los Estados Unidos Carnes de Chile: importó alrededor de $4.179 millones $21.2 de dólares (2008 – 2009), con sólo Carnes de Otros una participación mínima de Chile, Paises: $4.157.7 excepto en las carnes de ave. Hasta el momento, el mercado de Estados Unidos parece haber sido explorado sólo de manera muy tentativa por los productores chilenos. No obstante, debido a las características del mercado estadounidense y de la producción cárnica chilena, las exportaciones deberían orientarse a nichos de alto valor agregado, como los de las carnes orgánicas o naturales. En estos nichos Chile tiene ventajas medioambientales naturales, así como en los procesos productivos utilizados: alimentación, controles sanitarios, sistema de inspección y controles estrictos en el uso de antibióticos y promotores de crecimiento, entre otros aspectos. Estos nichos del mercado estadounidense no parecen estar siendo explorados de manera sistemática.



Tal como se señaló anteriormente, las exportaciones chilenas de productos lácteos a Estados Unidos no son nuevas. De hecho, las importaciones estadounidenses bajo el Código HS 04 (lácteos, huevos y miel) crecieron de un promedio de sólo $5.1 millones de dólares en 2000 – 2001, a promedios de $7.6 y $11.1 millones en los períodos de 2005 – 2006 y 2007 – 2008, respectivamente, para caer a un valor de sólo $5.5 millones en 2009.
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Importaciones Estadounidenses de Productos Lácteos y Miel desde Chile: Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $14.00 $12.00
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HS 04: PRODUCTOS LACTEOS, HUEVOS, MIEL Y OTROS   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $1.093.2 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $1.758.9 millones de dólares durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 65.4% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $5.1 millones de dólares (2000 – 2001) a $9.3 millones durante 2007 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2007 – 2009 en relación al Año 2000: 136.1%



Importaciones en 2008 -2009 Lacteos, huevos, miel y otros productos de Chile: $8.65 Lacteos, huevos, miel y otros productos de otros Paises: $1.753.35
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En promedio, durante los años 2008 y 2009, las importaciones de productos lácteos, huevos y miel de los Estados Unidos se elevaron a un total de $1.762.1 millones de dólares., siendo por lejos las compras de queso y las de cuajada las más importantes (HS 0406). En valor, estas compras alcanzaron a un promedio de $1.090 millones de dólares anuales (cerca del 62% de las importaciones). Le siguen en orden de importancia suero y otros lácteos varios (HS 0404) y miel (HS 0409) con cifras anuales promedio



cercanas a $247.5 millones de dólares y $220.7 millones, respectivamente. Chile ha hecho un uso muy limitado de este importante mercado con ventas menores muy esporádicas y con grandes fluctuaciones. La gran parte de las exportaciones chilenas se concentra bajo el Código HS 0402 (leche condensada, evaporada y en polvo) y, en menor medida, en quesos (bajo el Código HS 0406). Lácteos, Huevos, Miel y Otros Productos – Principales Países con los que Chile debe competir: Nueva Zelanda e Italia, seguidos por Canadá, Francia, Holanda, Irlanda y Australia. Exportadores del Hemisferio Occidental que destacar son México y Argentina



HS 04029910 & HS 04029945: LECHE CONDENSADA   







Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor de $28.9 millones de dólares en 2007 a $33.4 millones y $32.0 millones en 2008 y 2009, respectivamente Crecimiento: 2009 en relación al Año 2007: 10.7% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor de $3.7 millones de dólares en 2007 a $5.0 millones y $7.8 millones en 2008 y 2009, respectivamente Crecimiento: 2009 en relación al Año 2007: 109.0%



Las exportaciones lácteas de Chile bajo el Código HS 0402 crecieron de promedios anuales de sólo $4.6 millones de dólares en 2000 – 2001 y $4.5 millones en 2005 – 2006, a un promedio de $7.5 millones Leche condensada de Chile: $6.4 durante los años 2007 a 2009. Casi la totalidad corresponde a quesos y a leche condensada, pero las importaciones de Leche condensada los Estados Unidos de productos chilenos de otros Paises: bajo este Código se concentran en leche $26.33 condensada en Códigos HS 04029910 y HS 04029945. En el caso de la leche condensada parecería que a partir de la implementación del TLC, las exportaciones chilenas han logrado abrir y consolidar un nicho en el mercado estadounidense, participando con cerca del 19.7% de las importaciones de ese mercado durante el período 2008 – 2009.



Importaciones en 2008 -2009



Leche Condensada – Principales Países con los que Chile debe competir: México, Brasil y, en menor medida, Canadá



Durante la pasada década, las exportaciones de quesos y cuajada (Código HS 0406) desde Chile a los Estados Unidos fueron esporádicas y sufrieron grandes fluctuaciones. El valor promedio de las compras realizadas desde Estados Unidos durante los años 2006 – 2007 y 2008 – 2009 alcanzó a sólo $943.000 dólares y $1.1 millón de dólares, respectivamente. Durante el mismo período, Estados Unidos realizó importaciones totales de queso y cuajada que alcanzaron a promedios de alrededor de $1.072 millones de
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dólares y de $1.090 millones. A comienzos de la década, esas importaciones de los Estados Unidos alcanzaron, en promedio, a sólo $723 millones de dólares anuales (2000 – 2001). Entre los años 2000 y 2009, la importación de productos agrupados bajo el Código HS 0406 alcanzó a un crecimiento de 45.0%. Las exportaciones chilenas de queso y cuajada a los Estados Unidos –hasta el momento– pueden ser consideradas marginales. Otro producto de interés de exportadores chilenos que debe ser analizado en este documento es la miel (Código HS 0409). Durante el primer quinquenio de la década recién pasada, las importaciones de miel realizadas por Estados Unidos desde Chile llegaron a ser relativamente importante, alcanzando un valor promedio de $5.6 millones de dólares durante los años 2001 – 2003, con un record de $11.9 millones en 2003. De ahí en más, las ventas chilenas –al contrario de las importaciones estadounidenses– se redujeron rápidamente, llegando a valores de sólo $64.049 dólares y $85.353 dólares, en 2008 y 2009, respectivamente. Al mismo tiempo, las importaciones totales de los Estados Unidos crecieron de sólo un promedio de $81 millones de dólares anuales en 2000 – 2001, a más de $125 millones en 2005, y a un promedio anual cercano a $221 millones en el período de 2008 – 2009. Durante la década, las importaciones estadounidenses de miel crecieron en alrededor de 171.6%. Este es un importante nicho que no está siendo utilizado de manera consistente por los exportadores chilenos. A modo de conclusión, esta breve presentación parece mostrar que aún cuando existen oportunidades importantes y se han identificados nichos dinámicos para la exportación en diversos sectores de la producción animal –por ejemplo, productos lácteos y carnes de bovinos y de ovinos en el segmento de los “productos naturales”– los exportadores chilenos han enfrentado dificultades para colocar de manera sistemática sus productos en el mercado estadounidense. Factores que parecen haber dificultado la colocación de productos cárnicos y lácteos de manera sostenida en el mercado estadounidense son, entre otros, precios internacionales inestables y una oferta exportable limitada, así como también –en opinión de los gremios- un dólar con valores inestables y bajos. No obstante lo anterior, las exportaciones de carnes de ave han logrado –en un breve plazo– abrirse un espacio importante y posicionarse exitosamente en el competitivo mercado estadounidense. La exportación chilena de carnes y de lácteos debería estar orientada a nichos de alto valor agregado. No obstante, parecería que estos nichos –en los que los productos chilenos disfrutan de condiciones naturales, medioambientales y productivas ventajosas– no estarían siendo explorados y utilizados de manera sistemática en Estados Unidos. Otro ejemplo importante de recordar corresponde a la miel. Este ha sido un mercado dinámico y con un importante crecimiento, que sólo es utilizado esporádicamente por Chile, a pesar de la gran calidad y variedades especiales de mieles existentes, como las mieles de árboles y plantas del bosque nativo, en especial, la miel de ulmo y canelo.



6.4- Productos del Mar y Alimentos Procesados Derivados de Productos del Mar Tal como se destacó en las primeras secciones de este documento, las importaciones estadounidenses de productos del mar y de alimentos procesados a base de pescados, crustáceos, y moluscos desde Chile, crecieron de manera sostenida durante gran parte de la última década (Códigos HS 03, HS 1604 y HS 1605). Las ventas de productos chilenos del mar han sido exitosas, duplicando su valor hacia mediado
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de la reciente década. No obstante, luego de alcanzar un importante record de ventas el año 2007, las exportaciones declinaron de manera significativa a partir de 2008, arrastradas por la crisis sufrida por la industria salmonera en Chile. Importaciones Estadounidenses desde Chile: Productos del Mar y Preparaciones Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $1,200.00
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HS 03 & HS1604 & HS 1605: PESCADOS, CRUSTACEOS Y MOLUSCOS Y SUS PREPARACIONES  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $9.825.3 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $13.488.9 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 36.1% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $491.4 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $856.6 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 71.6%



Las importaciones estadounidenses de productos del mar y de alimentos procesados a base de pescados, crustáceos y moluscos (Códigos HS 03, HS 1604 y HS 1605) procedentes de Chile crecieron rápidamente durante gran parte de la pasada década. Sus ventas pasaron de un promedio de poco más de $491.4 millones de dólares durante el período 2000 – 2001 a alrededor de $953.1 millones en 2006, para luego alcanzar ventas record de más de $1.022.4 millones de dólares en 2007.
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A partir del año 2008, sin embargo, las importaciones de productos chilenos del mar y sus preparaciones, han declinado de manera significativa, arrastradas por Pescados, la crisis sufrida por la industria salmonera crustaceos, en Chile. Durante los años 2008 y 2009, moluscos de Chile: las cifras de importaciones alcanzan, $856.6 respectivamente, a sólo $981.9 millones de dólares y $731.1 millones. Además, Pescados, este mercado siendo muy grande, atrae crustaceos, también una gran actividad de parte de moluscos de Otros exportadores del Sudeste de Asia. De Paises: $12.632.3 este modo, a pesar del éxito logrado, las exportaciones chilenas sólo participan de una parte relativamente menor del total de las compras estadounidenses (alrededor del 6.4%). Estas compras se elevaron a un promedio cercano a los $13.489 millones de dólares durante los años 2008 y 2009. Los exportadores chilenos están además, bajo constante presión de otros países. Así, la brusca caída de las ventas de Chile fue rápidamente capturada por exportadores de Asia.



Importaciones en 2008 -2009



Pescados, Crustáceos, Moluscos y Preparaciones – Principales Países con los que Chile debe competir:



China, Indonesia, Vietnam, Tailandia, Rusia, Canadá y Noruega. Entre los países de América Latina se debe destacar entre otros, a México, Centroamérica, Venezuela, Argentina y Perú



HS 0302 & HS 0303 & HS 0304: PESCADOS FRESCOS, REFRIGERADOS Y CONGELADOS  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $3.031.3 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $4.958.1 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 59.6% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $450.0 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $756.6 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 68.7%



Importaciones en 2008 -2009 Pescados frescos, refrigerados y cong. de Chile: $756.6 Pescados frescos, refrigerados y cong. de Otros Paises: $4.201.6
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Durante el quinquenio 2005 – 2009, en promedio, prácticamente el 90% de las importaciones realizadas por Estados Unidos desde Chile correspondieron a pescados frescos, refrigerados y/o congelados (Códigos HS 0302; HS 0303 & HS 0304). A su vez, una parte importante corresponde a importaciones de filetes de pescado (94.6%). La gran mayoría de las compras realizadas bajo estos códigos corresponden a salmón, aún cuando bajo éste también ingresan las importaciones de truchas, albacoras



y otras variedades de pescados. Durante el trienio 2007 – 2009, Estados Unidos importó un total de casi $4.950 millones de dólares de pescados frescos, refrigerados y congelados (Códigos HS 0302; HS 0303 & HS 0304). Este promedio, de hecho, representa un importante incremento con respecto a los años 2005 y 2006, en los que el valor de las importaciones alcanzó a $3.965 millones de dólares y $4.563, millones respectivamente. En 2000 – 2001, en promedio, las importaciones llegaron a sólo $3.031 millones de dólares anuales. $800.00 $700.00 $600.00 $500.00 $400.00 $300.00 $200.00 $100.00
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Aún cuando los exportadores chilenos han sido muy exitosos en este mercado con las ventas de pescado fresco y/o refrigerado, el salmón chileno enfrenta una importante –y, al parecer creciente– competencia de parte de países como China, Indonesia, Vietnam, Canadá y Noruega, entre otros, los que llegan a los Estados Unidos con diversos tipos de productos. El grueso de las exportaciones de salmón chileno al mercado de los Estados Unidos corresponde a Códigos HS 03041900 y HS 03042960.



En el primero de los códigos indicados arriba, las ventas chilenas se redujeron de un promedio de casi $641 millones de dólares anuales en 2007 – 2008, a $391 millones en 2009. Durante el mismo período, y aprovechando el espacio dejado por los exportadores chilenos, las ventas de otros países (incluyendo salmón) se incrementaron rápidamente. Noruega, por ejemplo, aumentó sus ventas de un promedio de sólo $19 millones de dólares a más de $167 millones en 2009. Bajo el segundo Código HS 03042960 (Ver Gráfico), el valor de las importaciones de filetes congelados de salmón chileno se redujo de casi $223 millones de dólares en 2007 a sólo $178 millones y $168 millones, respectivamente, en 2008 y 2009. Por el contrario, las importaciones realizadas desde China, Indonesia, Vietnam, Canadá y Noruega crecieron de casi $974 millones de dólares en 2007 a cerca de $1.177 millones en 2009. Sólo las importaciones de China alcanzaron en ese año a casi $731 millones. Cabe destacar, no obstante, que las exportaciones de Indonesia, aún cuando menores, crecen rápidamente. Pescados Frescos, Refrigerados y Congelados – Principales Países con los que Chile debe competir:



China, Indonesia, Vietnam, Tailandia, Canadá y Noruega. Entre los países de América Latina se debe destacar entre otros a Argentina, Ecuador y Perú El salmón chileno también ingresa a Estados Unidos como salmón ahumado (Código HS 03054100). Chile ha logrado mejorar el nivel de sus ventas, las que durante los años 2007 a 2009 alcanzaron a $21.6 millones de dólares; $26.3 millones y 26.7 millones, respectivamente. Aún cuando Chile es el principal abastecedor de este producto (cerca del 48% de las importaciones), hay otros países que también buscan colocar sus productos (Dinamarca y Polonia, por ejemplo). Estos aumentaron sus ventas de poco más de $562.000 dólares en 2007 a casi $7 millones en 2009. Por último, en cuanto a otras preparaciones de pescados (Código HS 03053060) las importaciones de Estados Unidos desde Chile declinaron de $7.9 millones de dólares en 2007 a sólo $5.6 millones y $2.5 millones a 2008 y 2009, respectivamente. Este es un segmento del mercado en que una parte importante de las importaciones está en mano de productores de China y Canadá (aproximadamente el 85% en 2008 - 2009).
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HS 0306: CRUSTACEOS FRESCOS, REFRIGERADOS Y/O COCIDOS: Jaibas, Cangrejos, Langostas y Camarones  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $4.346.3 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $4.542.0 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 4.8% Importaciones de Productos Chilenos: Caen desde un valor promedio anual de $14.6 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de sólo $11.2 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: (-43.7%)



Las importaciones estadounidenses de crustáceos fresco o cocidos (Código HS 0306) desde Chile, tuvieron grandes fluctuaciones durante la pasada década. Crustaceos frescos, Sus valores se movieron de un máximo refrigerados y/o de $19.9 millones de dólares en 2000 a cocidos de Chile: sólo $9.4 millones en 2001 y a promedios $11.2 de $12.4 millones (2005 – 2006) y $11.2 Crustaceos frescos, millones (2008 – 2009). Casi en su ref. y/o cocidos de totalidad, corresponden a tres tipos de Otros Paises productos. Las más relevantes desde el $4.530.8 punto de vista de la participación en el mercado de importación fueron las jaibas y cangrejos y sus preparaciones (Códigos HS 03061420 y HS 03061440). Durante el último trienio, las importaciones de estos productos alcanzaron a $5.9 millones de dólares, $6.9 millones y $4.3 millones, respectivamente en 2007, 2008 y 2009.



Importaciones en 2008 -2009



En el caso de las carnes congeladas de jaiba y cangrejo (Código HS 03061420) sus ventas alcanzaron una participación relativamente importante en los últimos Carne congelada de dos años, con una cifra de alrededor del jaiba o cangrejo de 20.5%, por debajo de Canadá. China, Chile: $2.9 Indonesia y Venezuela también son muy relevantes en este mercado. Por el Carne congelada de contrario, las jaibas y cangrejos cocidas jaiba o cangrejo de o preservadas y/o congeladas (Código Otros Paises: HS 03061440) alcanzaron sólo a una $10.50 participación minoritaria en un mercado de importación cuyas ventas se elevaron a un promedio anual de casi $730 millones durante 2007 – 2009. En este caso, los principales exportadores corresponden a Canadá y Rusia, con una participación de más del 90% en 2009.



Importaciones en 2008 -2009



Jaibas y Cangrejos Frescos, Refrigerados y/o Cocidos – Principales Países con los que Chile debe competir:



Canadá y Rusia y, en menor medida, China, Indonesia, Vietnam, Tailandia y Noruega. Entre los países de América Latina se debe destacar entre otros a Argentina, México y Venezuela
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Otro producto exportado en el grupo de los crustáceos corresponde a langostas, las que se importan a los Estados Unidos bajo dos Códigos: HS 03061100 y HS 03061200. Las ventas chilenas de estos productos son bastante menores y durante el trienio de 2007 a 2009 alcanzaron a valores de sólo $1.6 millones de dólares, $1.4 millones y $3.3 millones, respectivamente. Bajo el primer código, países como Brasil, las Bahamas, Honduras, Australia y Nicaragua, compiten mano a mano por un mercado de importación que en ese período promedió casi $298 millones de dólares. En 2009, estos cinco países participaron con cerca del 80% de las ventas realizadas a los Estados Unidos. En cuanto al segundo código (HS 03061200) Canadá es por lejos, el mayor exportador a un mercado que –en promedio anual– importa unos $275 millones de dólares. Australia, Brasil, China, y Nicaragua, entre otros países, realizan exportaciones menores. Chile también ha realizado pequeñas exportaciones de camarones que, durante el período 2007 – 2009, alcanzaron a un promedio anual de sólo $607.660 dólares. Este es un gran mercado: durante el mismo período, las importaciones totales de Estados Unidos se elevaron a un promedio anual de más de $2.963 millones de dólares. Hay varios países de Asia que se disputan la venta de camarones en los Estados Unidos. Entre ellos destacan Tailandia –por lejos el mayor exportador– Indonesia, Vietnam, India, Malasia y Bangladesh. En el Hemisferio Occidental destacan México y Ecuador, pero también participan activamente Venezuela, Perú y países de Centroamérica.



HS 0307: MOLUSCOS FRESCOS, REFRIGERADOS Y/O CONGELADOS: Almejas y Ostiones  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $437.5 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $615.2 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 26.5% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $4.6 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $11.6 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 101.3%



Las importaciones estadounidenses de moluscos (Código HS 0307) desde Chile crecieron rápidamente durante el quinquenio recién pasado. De hecho, su Moluscos frescos, valor se elevó desde un promedio anual refrigerados y/o de sólo $4.6 millones de dólares en 2000 cong. de Chile: – 2001 y en 2005 – 2006, a $5.1 millones $11.6 en 2007, $8.1 millones en 2008 y a casi Moluscos frescos, $15.2 millones en el año 2009. Este valor refrigerados y/o representa un crecimiento de 291.2% cong. de Otros entre 2005 y 2009. Un parte importante Paises $603.7 de este dinamismo es resultado de las ventas de almejas o mejillones, ya sea frescos y/o refrigerados (HS 03073100) y, principalmente, almejas o mejillones preparados (HS 03073900).



Importaciones en 2008 -2009
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Las compras de almejas o mejillones chilenos preparados (HS 03073900) crecieron desde sólo $1.9 millón en 2007, a más de $5.9 millones en 2008 y a $7.9 Almejas o millones de dólares en 2009. Chile –junto mejillones a Nueva Zelanda– ha logrado instalarse preparados de como un actor de alguna importancia en Chile: $6.9 este mercado. Durante el mismo período, Almejas o el total de las importaciones de EUUU de mejillones estos productos, se elevó a un promedio preparados de anual de $44.9 millones. Durante los Otros Paises $39.8 años 2008 - 2009, la participación de Chile y de Nueva Zelanda en estas importaciones alcanzó a 14.8% y 82.8%, respectivamente. Las exportaciones chilenas de almejas o mejillones frescos también se incrementaron con rapidez en los últimos años: el valor de las importaciones realizadas desde Estados Unidos creció de poco más de $32.000 dólares en 2007, a $41.400 dólares en 2008, y a casi $3.6 millones en 2009. El grueso de las importaciones estadounidenses provienen de Canadá (poco más de 88% en 2008 - 2009).



Importaciones en 2008 -2009



Almejas o Mejillones Preparados – Principales Países con los que Chile debe competir:



Canadá y Nueva Zelanda y, en menor medida, México



Durante el último trienio, los Estados Unidos también importo otros moluscos fresco o preparados desde Chile. Acá ha sido posible identificar las ventas de ostiones fresco y/o refrigerados (HS 03072100) y las preparaciones de ostiones (HS 03072900), así como preparaciones de calamar y jibia (HS 03074900). Chile también exporto otros moluscos varios bajo los Códigos HS 03079100 y HS 03079900. Salvo las exportaciones de moluscos varios que alcanzaron valores de alguna magnitud durante el trienio (promedio anual de más $1.96 millones de dólares), las ventas de ostiones y de jibia sólo llegaron a promedios de $451.900 dólares y $559.360 dólares, respectivamente. Se debe destacar no obstante, que estos son mercados de importación muy grandes y dinámicos, que ofrecen interesantes oportunidades de crecimiento para la colocación de productos chilenos. En el caso de las preparaciones de calamar y jibia, por ejemplo, las importaciones totales de Estados Unidos durante el trienio se elevaron a un promedio anual de más de $165 millones de dólares, siendo por lejos, China, Tailandia, Taiwan e India los principales exportadores. A su vez, las importaciones totales de ostiones alcanzaron a un promedio de casi $232 millones de dólares y las de otros moluscos a poco más de $69 millones de dólares anuales. En el caso de ostiones frescos, Canadá exporta la mayor parte, con ventas muy menores y esporádicas de México, Perú, Japón, China y Chile. En cuanto a ostiones preparados, las ventas se comparten entre Japón, China, Canadá y Argentina, con exportaciones menores de varios otros países, incluyendo a Chile.
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HS 1604 & HS 1605: PREPARACIONES DE PESCADOS, CRUSTACEOS Y MOLUSCOS  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $1.817.9 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $3.083.8 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 75.7% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor promedio anual de $16.6 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $45.7 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 139.3%



En cuanto a preparaciones y conservas de pescados, caviar y sustitutos de caviar (Código HS 1604), las compras estadounidenses desde Chile alcanzaron Preparaciones de a un promedio de $31.4 millones de pescados, crust., dólares durante los años 2008 – 2009. El etc. de Chile: $45.7 valor de dichas importaciones creció rápidamente desde un promedio de sólo Preparaciones de $7.4 millones de dólares en 2000 – 2001, pescados, crust., a $29.4 millones, $32.9 millones y $37.0 etc. de Otros Paises: millones, respectivamente en 2005, 2006 $3.038.2 y 2007. Por su parte, el valor de las importaciones totales realizadas por los Estados Unidos bajo el Código HS 1604 en el período 2008 – 2009, se elevó a un promedio de más de $1.250 millones de dólares. La participación de las ventas chilenas en este total alcanza a sólo 2.5%.



Importaciones en 2008 -2009



La categoría más relevante corresponde a las preparaciones y/o conservas de salmón (HS 16041140). Las compras hechas desde Chile alcanzaron a valores de $25.8 millones de dólares, $17.4 Preparaciones de salmon de Chile: millones y $18.9 millones en 2007, 2008 y $18.30 2009, respectivamente. Bajo este código, los dos principales exportadores a los Preparaciones de Estados Unidos, son por lejos, Tailandia y salmon de Otros Chile (alrededor del 81% de las compras Paises: $37.16 en 2007 – 2009). Cabe destacar que mientras las ventas chilenas se redujeron durante el período mencionado, las ventas de Tailandia subieron de sólo $20.6 millones de dólares a más de $30.0 millones. Otras ventas realizadas en esta misma categoría, corresponden a preparaciones y/o conservas de caballa y anchoas, y ventas menores de preparaciones y conservas de salmón y de atún en aceite. En cuanto a las importaciones estadounidenses de preparaciones y/o conservas de caballa (HS 16041500) desde Chile, estas alcanzaron ventas promedio de $4.6 millones de dólares durante 2007 a 2009, mientras que las de anchoas (HS 16041620) promediaron los $3.4 millones de dólares, durante el mismo período.



Importaciones en 2008 -2009



Preparaciones de Pescado – Principales Países con los que Chile debe competir:



Tailandia, China, Canadá, Noruega y, en menor medida, Marrueco, España, Ecuador, Vietnam e Indonesia, dependiendo de las variedades de pescados
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En cuanto a las preparaciones y conservas de crustáceos y moluscos (Código HS 1605), los Estados Unidos importó desde Chile un promedio de Preparaciones de $14.3 millones de dólares durante los crustaceos y años 2008 – 2009. De hecho, el valor de moluscos de Chile: las importaciones ha venido creciendo $14.29 desde mediados de la década pasada, Preparaciones de cuando alcanzó valores de $8.4 millones crustaceos y de dólares, $9.2 millones y $12.9 millones molusc. de Otros en 2005, 2006 y 2007, respectivamente. Paises: $1.819.41 No obstante lo anterior, las ventas de estos productos chilenos son mínimas en relación al valor general de las importaciones realizadas por Estados Unidos bajo el Código HS 1605. En el período 2008 – 2009, estas importaciones se elevaron a un promedio de más de $1.834 millones de dólares, pero la participación de los productos chilenos en este total no alcanza al 0.8%.



Importaciones en 2008 -2009



En cuanto a productos específicos se debe destacar las conservas de almejas, enlatadas para consumo directo (HS 16059020). Durante el período de 2008 a 2009, las importaciones de conservas de Conservas de almejas chilenas se elevaron a un valor almejas $1.36 promedio anual de casi $1.4 millones de dólares. Esta cifra ha permitido alcanzar Conservas de una participación de cerca del 14.1% de almejas de Otros las compras de Estados Unidos durante Paises: $8.30 el período. Las importaciones totales de los Estados Unidos se elevan a casi $9.7 millones de dólares, en promedio anual. La competencia principal proviene de países del Sudeste Asiático, como China, Indonesia, Tailandia y Vietnam.



Importaciones en 2008 -2009



También ha sido posible identificar exportaciones de preparaciones de langostas y langostinos, y de jaibas, entre otros productos. Respecto de las carnes y preparaciones de jaibas y cangrejos, las importaciones realizadas desde Chile durante los años 2007 a 2009, se elevaron a un promedio anual de $3.3 millones de dólares, comparado con importaciones estadounidenses totales que alcanzan a casi $534 millones de dólares, durante el mismo período. Este producto también es exportado mayoritariamente desde países del Sudeste Asiático (en particular China, Indonesia, Filipinas, Vietnam y Tailandia), aun cuando países como Canadá, México y Venezuela también participan activamente en este mercado con exportaciones bastante por encima de las ventas chilenas. Chile también ha realizado ventas esporádicas y muy menores de conservas de langostas y langostinos, o su preparaciones. Este mercado de importación se encuentra en su casi totalidad en manos de ventas de productos canadienses. Durante el período de 2007 a 2009, el total de las importaciones de Estados Unido alcanzó un promedio anual de cerca de $122 millones de dólares. La participación de Canadá se eleva a más del 98%. Durante este período, Estados Unidos también ha realizado compras de otros crustáceos y moluscos no especificados desde Chile y cuyos valores se elevan a un promedio anual de $4.5 millones de dólares y de $3.9 millones, respectivamente. Preparaciones de Crustáceos y Moluscos – Principales Países con los que Chile debe competir:



China, Indonesia, Tailandia, Vietnam, Filipinas, Canadá y Noruega y, en menor medida, algunos países latinoamericanos como Ecuador, México, Perú y Venezuela
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Es claro que Chile ha logrado posicionarse con relativo éxito en el mercado alimentario de los Estados Unidos en el segmento de los productos del mar y sus preparaciones, en particular, con las exportaciones de filetes frescos y/o refrigerados de salmón. No obstante, la concentración de sus exportaciones en este producto es alta y, además, se vieron seriamente afectadas por la crisis de esa industria en 2008 y 2009. Al mismo tiempo, en los dos últimos años, las importaciones totales de los Estados Unidos en productos del mar, ya sea frescos, procesados y/o sus preparaciones, alcanzaron a un promedio de casi $13.490 millones de dólares. Este mercado incluye diversos nichos de interés de Chile y los productores chilenos han explorado con éxito relativo sólo algunos sectores pero, en general, de manera esporádica y con valores de exportación menores. Por ejemplo, la participación de los productos chilenos en el sector representado por las conservas, preparaciones y/o elaboraciones de productos del mar es pequeña. Este es un sector en el que los países asiáticos tienen una influencia determinante, aún cuando Canadá y otros países del Hemisferio Occidental (incluyendo Centroamérica, Perú, Ecuador, Argentina, y Venezuela, entre otros) también tienen una participación importante en algunos productos. No obstante lo anterior, Chile ha logrado posicionarse competitivamente en algunos nichos con el salmón ahumado y las preparaciones o conservas de salmón, incluso con valores relativamente importantes. Chile también, ha logrado éxitos en la colocación de productos tales como las carnes congeladas de jaiba y cangrejos, y en los nichos de conservas o preparaciones de almejas o mejillones. Estas ventas sin embargo corresponden a valores bastante menores. Chile ha sido exitoso en la exportación de grandes volúmenes de filetes de salmón, pero la ofensiva exportadora de los países asiáticos en el mercado de los Estados Unidos no permite reproducir con facilidad dicha experiencia en otros sectores, centrándose exclusivamente en los grandes volúmenes de exportación, particularmente si se tiene en consideración los costos con los cuales parecen operar los exportadores del Sudeste Asiático. En este marco, Chile debería orientar sus esfuerzos a mercados nichos de alto valor agregado, donde es posible utilizar ventajosamente las condiciones ambientales privilegiadas de las que goza la extracción de recursos naturales en el país, su mano de obra altamente calificada y las prácticas productivas y de higiene que requiere esta industria. Los nichos de los “productos naturales”, de la “pesca artesanal”, del “comercio justo” –sólo para nombrar alguno – están ciertamente abiertos a las exportaciones de estos productos chilenos. Los exportadores chilenos ciertamente han avanzado en la apertura de nuevos nichos, consolidación de nichos ya existentes y en la colocación de nuevos productos con valor agregado en el mercado de los Estados Unidos, en particular, a partir de la puesta en vigor del TLC. Sin embargo, con la excepción del salmón, los productos del mar chilenos tienen una muy baja presencia en el mercado estadounidense. Existen nichos, sobre todo en productos representados por las preparaciones o conservas del mar que han sido explorados sólo de manera muy puntual y/o esporádica. No obstante lo anterior, a nivel de productos más específicos, los exportadores chilenos han sido más exitosos y han podido posicionarse en nichos relativamente importantes. A este respecto, se debe destacar los logros de, entre otros, los siguientes productos:    



Carnes congeladas de jaiba y/o cangrejos Preparaciones de almejas Preparaciones de salmón y salmón ahumado Conservas de almejas
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6.5- Otros Alimentos Procesados y Otros Productos de Origen Agrícola o Animal Bajo esta categoría se agrupan alimentos varios, ingredientes para la preparación de alimentos o bebidas y/o preparaciones diversas, así como productos de origen agrícola o animal que corresponden a los siguientes Códigos HS 15, HS 19, HS 21, HS 23 y HS 35. Estos, cubren una gran gama de productos cuyas ventas, en muchas ocasiones, alcanzan a sólo valores muy pequeños y difíciles de individualizar. Aún así, en algunos casos ha sido posible identificar glosas específicas que permite avanzar en el detalle del estudio. El total de las importaciones realizadas por Estados Unidos desde Chile bajo estos códigos, se elevó en a un promedio de $26.7 millones de dólares durante los años 2008 y 2009. En los períodos de 2000 – 2001 y 2005 – 2006 el valor de estas importaciones alcanzaba a promedios de sólo $7.0 millones y de $21.0 millones, respectivamente. Importaciones Estadounidenses desde Chile: Preparaciones de Alimentos y Otras Materias Primas Diversas Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $30.00 $25.00



Albuminas y Almidones



$20.00



Residuos



$15.00 Preparaciones Alimentos Var.



$10.00



Preparaciones de Cereales $5.00 Aceites y Grasas Vegetales



$2000 - 2005 2001



2006



2007



2008



2009



Durante el último quinquenio, una parte mayor de las ventas realizadas por Chile bajo el Código HS 15 (Grasas, Aceites y Ceras de Origen Vegetal o Animal) corresponde a aceite de oliva (HS 1509) y otras grasas y aceites de origen vegetal (HS 1515). Las importaciones realizadas por Estados Unidos bajo estos 2 códigos alcanzaron, respectivamente en este período, a un promedio de $1.5 millones de dólares y $816.840 dólares. La situación del aceite de oliva es particularmente interesante, pues aún cuando el valor de las importaciones realizadas desde Chile es todavía muy bajo, este producto ha logrado posicionarse con relativo éxito en un mercado de importación de rápido crecimiento, muy competitivo, y con productores europeos de gran tradición.
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HS 1509: ACEITE DE OLIVA  



 



Importaciones Totales de Estados Unidos: Crecen de un valor promedio anual de $394.7 millones de dólares (2000 – 2001) a un promedio de $943.2 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: Promedio período 2008 – 2009 en relación al Año 2000: 128.1% Importaciones de Productos Chilenos: Crecen de un valor de $273.386 dólares in 2005, a un promedio de casi $2.4 millones durante 2008 – 2009 Crecimiento: 2009 en relación al Año 2005: 872.2%



Las importaciones de aceite de oliva (Código HS 1509) chileno a los Estados Unidos se iniciaron recién en el período de 2003 y 2004 con ventas de $14.575 y de $173.053 dólares. De ahí en más, las Aceite de Oliva de ventas crecieron de manera progresiva Chile: $2.4 para alcanzar un record de casi $2.7 millones de dólares en 2009. Durante el Aceite de Oliva de quinquenio pasado las ventas crecieron Otros Paises: en cerca de 872.2%. Por su parte, las $940.78 compras totales de aceite de oliva de los Estados Unidos crecieron de sólo un promedio cercano a $395 millones de dólares en 2000 – 2001, a $920 millones y $943 millones en 2005 – 2006 y 2008 – 2009, respectivamente. Italia, seguido de lejos por España, son los principales exportadores de aceite de oliva al mercado estadounidense. El año 2009 participaron con alrededor del 80% de las compras estadounidenses.



Importaciones en 2008 -2009



Aceite de Oliva – Principales Países con los que Chile debe competir:



Italia y España



Durante el quinquenio recién pasado Chile también exportó otros aceites y grasas de origen vegetal (HS 1515) al mercado estadounidense. Las compras realizadas por Estados Unidos durante el período 2005 – 2009, alcanzaron a un promedio de sólo $816.840 dólares. Casi el total de las ventas corresponde a “otros aceites” no individualizados (HS 15159080). Los aceites de paltas que Chile ha exportado recientemente, muy probablemente están incluidos bajo este código pero no es posible individualizarlos. Se debe destacar que en este mismo período, Chile ha exportado cantidades pequeñas de aceite de nuez (HS 15159021) ($22.200 y 18.500 dólares en 2007 y 2009) y aceite de jojoba (HS 15159060) ($11.400 dólares en 2009), presumiblemente para usos en cosmética. En cuanto al Código HS 19 (Preparaciones de Cereales, Harinas, Almidón o Leche), durante la década pasada, las importaciones de Estados Unidos de productos de chilenos clasificados bajo este Código se elevaron de un promedio de sólo $1.9 millones de dólares en 2000 – 2001, a cerca de $3.7 millones en 2005 – 2006 y a $5.8 millones en 2008 – 2009. La gran mayoría de estas importaciones estadounidenses (más del 90%) corresponden a extractos de malta, alimentos preparados a base de harinas y/o cacao (Código HS 1901) y pastas (Código HS 1902).
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Importaciones Estadounidenses desde Chile: Grasas y Aceites de Origen Vegetal o Animal Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $4.00 $3.50 $3.00
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Importaciones Estadounidenses desde Chile: Preparaciones de Cereales, Harinas y Almidón Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $7.00 Otros Productos
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Las exportaciones realizadas por Chile bajo el Código HS 1901 corresponden principalmente a ventas menores de extractos de malta y preparaciones de lácteos. El ítem principal corresponde a alimentos preparados para niños (sin contenido de lácteos) para venta al detalle (Código HS 19011095). Bajo este código, las ventas realizadas por Chile a Estados Unidos crecieron de cerca de $296.000 dólares en 2007 a $1.7 millones en 2009. En cuanto al Código HS 1902, la mayoría corresponde a importaciones de pasta sin preparar y sin contenido de huevos (Código HS 19021920). El valor de las importaciones alcanzó a un promedio anual de $1.9 millones de dólares durante los años 2007 a 2009. En cuanto al Código HS 21 (Preparaciones de Alimentos Varios), casi la totalidad de las exportaciones chilenas a Estados Unidos corresponden a extractos o preparaciones de café, té o mate (Código HS 2101), salsas y/o preparaciones a base de condimentos (Código HS 2103) y otro alimentos o preparaciones de alimentos (Código HS 2106). El valor total de las importaciones estadounidenses de productos chilenos bajo el Código HS 21 alcanzó a un promedio anual de $11.5 millones de dólares en 2008 – 2009, creciendo de promedios de $3.7 millones en 2000 – 2001 y $7.8 millones en 2005 – 2006. Importaciones Estadounidenses desde Chile: Preparaciones Comestibles Varias Millones de US Dólares – Período 2000 a 2009 $14.00 $12.00
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El ítem más importante corresponde al Código HS 2101 (extractos o preparaciones de café, té o mate). De hecho, parecería que la totalidad de las ventas corresponden a extractos, esencias o concentrados de té o mate (Código HS 21012020). Estas ventas se elevaron de un promedio de cerca de $2.1 millones de dólares en 2000 – 2001 a $5.2 millones en 2005 – 2006 y a un promedio de casi $7.1 millones en 2008 - 2009. Durante el período de 2000 a 2008-2009 su crecimiento alcanzó a 258.9%. En promedio, en los años 2007 a 2009, los Estados Unidos importó cerca de $50 millones de dólares anuales en extractos o preparaciones de café, té o mate. Chile logró una participación cercana al 13.5%, detrás de China e India.
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En cuanto al Código HS 2103, la totalidad corresponde a importaciones de condimentos y mezclas de condimentos (Código HS 21039080) y a salsas y/o preparaciones (Código HS 21039090). Aún cuando en ambas categorías el valor de las importaciones es aún muy bajo, éstas parecerían crecer rápidamente, elevándose de valores de sólo $33.400 y $44.000 dólares en 2007 a alrededor de $318.100 y $246.700 dólares en 2009. En ambos caso, la participación de las ventas chilenas es minoritaria en relación al valor total de las importaciones de Estados Unidos. En 2009, estas importaciones alcanzaron a más de $123 millones de dólares y $373 millones, respectivamente. El Código HS 2106 (Otras Preparaciones de Alimentos) incluye una larga de lista de preparaciones, productos varios y otros alimentos no clasificados en los códigos anteriores. Esto dificulta la identificación de los productos chilenos importados por Estados Unidos en esta categoría. En promedio, las compras de productos chilenos alcanzaron a un valor de $3.9 millones de dólares durante los años 2008 y 2009. Por último, para concluir con esta sección, se debe mencionar las importaciones realizadas por Estados Unidos bajo los Códigos HS 23 (Residuos de la Industria de Alimentos; Preparaciones de Alimentos para Animales) y HS 35 (Albuminas, Almidones Modificados y Encimas). En ambos caso, un sólo producto corresponde a casi la totalidad de las ventas realizas por Chile. En el primero de ellos, se trata de harinas o preparaciones (pellets) de pescado, moluscos o crustáceos no aptos para consumo humano, en el que las ventas chilenas alcanzaron a un promedio anual de $5.5 millones de dólares en los años 2007 a 2009. Por su parte, las importaciones de productos chilenos realizadas bajo el Código HS 35 corresponden a peptonas (HS 35040050). Durante esos mismos años, las importaciones alcanzaron un valor promedio de sólo $713.567 dólares. Esta sección ha analizado las exportaciones chilenas a Estados Unidos de alimentos varios, ingredientes para la preparación de alimentos o bebidas y/o preparaciones diversas, así como productos de origen agrícola o animal correspondientes a los Códigos HS 15, HS 19, HS 21, HS 23 y HS 35. Los grupos de productos analizados cubren una gran gama de ítems diverso cuyas ventas, por lo general, alcanzan a sólo a valores pequeños, con las excepciones principales de aceite de oliva y extractos de té o mate. En varios casos ha sido posible identificar glosas específicas o nichos de gran interés o potencial para Chile. No obstante, el total de las importaciones estadounidenses de productos chilenos correspondientes a estos códigos es aún relativamente bajo. Durante los años 2008 y 2009, en promedio, su total alcanzó a $26.7 millones de dólares. Como grupo, estos productos mostraron un gran dinamismo y el valor de sus importaciones se cuadruplicó desde comienzos de la década pasada. Los exportadores chilenos ciertamente han avanzado en la apertura de nuevos nichos, consolidación de nichos ya existentes y en la colocación de nuevos productos con valor agregado en el mercado de los Estados Unidos, en particular, a partir de la puesta en vigor del TLC. Los productores chilenos hacen bien en orientar sus esfuerzos a nichos de alto valor agregado, en los que es posible utilizar ventajosamente las condiciones medioambientes de las que goza la producción de alimentos en el país, así como las prácticas productivas y de inocuidad alimentaria, y su institucionalidad. El análisis de los Códigos HS del sistema arancelario cubiertos por esta sección, ha permitido identificar nichos y productos que parecen haberse posicionado con algún grado de éxito en el exigente mercado estadounidense, aún cuando de manera muy incipiente. A este respecto, se debe destacar entre otros, los siguientes nichos y/o productos:



53 ALLEN F. JOHNSON & ASSOCIATES



         



Aceite de oliva Aceite de nueces Aceite de jojoba Aceite de paltas Alimentos preparados para niños para venta minorista (sin contenido de lácteos) Pasta sin preparar (sin contenido de huevos) Extractos, esencias o concentrado de té o mate Condimentos y mezclas de condimentos Salsas y preparaciones de condimentos Peptonas VII.- SINTESIS Y CONCLUSIONES PRINCIPALES: SUGERENCIAS PARA LA ACCION



Para empezar, se debe recordar la importancia que tiene el mercado alimentario de los Estados Unidos en las exportaciones chilenas. Este, sin duda, juega un rol de gran importancia en el dinamismo actual de la industria chilena. El futuro de industria –y en particular de la industria frutícola y la del salmón– estando orientado en medida importante a la exportación, está ligado de cerca a la evolución de los mercados internacionales y de su competitividad. Las exportaciones de alimentos de Chile han logrado abrirse un espacio importante en los Estados Unidos, pero están concentradas en un grupo pequeño de productos “estrellas” y aún cuando la implementación del TLC abrió nuevos segmentos del mercado, una parte fundamental aún depende de las ventas de salmón y de las frutas frescas. Más importante aún, en el sector de las frutas frescas, las exportaciones chilenas a Estados Unidos tiende a concentrase en un grupo relativamente pequeño de productos, que alcanzan a una participación de cerca del 77% del valor de las exportaciones agrícolas. Las frutas frescas, representan como grupo, uno de los sectores más dinámicos. Sin embargo, existen algunos productos como las paltas y kiwis, por ejemplo, que enfrentan una fuerte competencia de otros exportadores. Se debe mencionar también, que los exportadores chilenos han avanzado en la colocación de nuevos productos con valor agregado en el mercado de Estados Unidos. No obstante, el progreso realizado deja entrever resultados de muy diverso orden con los productos exportados. Así, por ejemplo, las ventas de frutas procesadas parecen haber alcanzado mejores resultados que las hortalizas. Pero aún así, las importaciones estadounidenses de estas últimas, desde Chile, se elevaron a un promedio anual de $15.8 millones de dólares, durante los años 2007 a 2009. Esta cifra representa, no obstante, sólo una proporción menor de las importaciones totales estadounidenses de hortalizas congeladas (HS 0710), hortalizas deshidratadas (HS 0712) y legumbres secas (HS 0713) a los Estados Unidos, las que se elevaron a un promedio de algo más de $1.030 millones de dólares durante el mismo período. A pesar de las cifras relativamente menores alcanzadas por estos productos, los exportadores chilenos han logrado penetrar con algún grado de éxito nichos específicos del mercado importador de los Estados Unidos. Esto ha ocurrido en particular, en los casos de hortalizas congeladas y semillas para la producción de legumbres. Este último, es un nuevo nicho en el que Chile debería estar en condiciones de explotar sus excelentes condiciones ambientales, capacidad de certificación y su posición de productor de contra-estación. Países como Estados Unidos y Canadá son grandes productores de leguminosas y la multiplicación de semillas en el Hemisferio Norte no es suficiente para sostener las tendencias de la producción en el mediano y el largo plazo.
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Por su parte, a partir de la puesta en vigor del TLC, las exportaciones de productos congelados son las que ha crecido más rápidamente en el grupo de las hortalizas Sin embargo, las ventas de productos tales como arvejas, tomates, maíz y champiñones han sido esporádicas y fluctuantes. En este grupo de productos también existiría espacio para consolidar la apertura de estos nuevos nichos con la exportación de productos con mayor valor agregado sobre la base de atributos de calidad, inocuidad y trazabilidad que posee la industria en Chile. Muchos de estos productos son utilizados como insumos para la preparación de otros alimentos elaborados, donde dichos atributos tienen una importancia creciente. El esfuerzo debería estar centrado en acercar de manera progresiva estos productos al consumidor final. Hasta el momento, las exportaciones de hortalizas deshidratadas no parecen haberse beneficiado de las mejores condiciones de acceso que tienen las exportaciones chilenas luego de la puesta en vigor del TLC. Se debe tener presente, no obstante, que Estados Unidos importa grandes cantidades de estos productos –unos $173 millones de dólares anuales– y que existen importantes nichos de mercado en productos que Chile puede producir competitivamente, si se agregan atributos de calidad, seguridad, trazabilidad y certificación, que pueden ser incorporados por la industria chilena. Las exportaciones de frutas procesadas –incluyendo frutas congeladas (HS 0811), frutas parcialmente preservadas, no aptas para consumo inmediato (HS 0812) y frutas deshidratadas (HS 0813)– parecen haber aprovechado de mejor manera las oportunidades creadas por la puesta en vigor del TLC. Durante el período de 2007 a 2009, Estados Unidos importó frutas y nueces procesadas por un valor promedio de $571.8 millones de dólares. Esta cifra representa un crecimiento de casi 223.0% en relación al año 2000. Por su parte, las importaciones de productos chilenos llegaron a un promedio anual de $102.5 millones durante el mismo período. Su crecimiento fue aún más rápido y alcanzó a 510% en relación al año 2000. Esto es especialmente cierto en el caso de las frutas congeladas (en particular bayas) y las manzanas deshidratadas, y también en el de las exportaciones de bayas y ciruelas deshidratadas, que tuvieron un interesante desarrollo hacia fines de la década. Se debe destacar la posición alcanzada por las ventas de bayas congeladas en el mercado estadounidense, muy en especial de las frambuesas y moras,. No es menor tampoco el logro en la exportación de manzanas deshidratadas que parecen haber consolidado un nuevo nicho en el mercado y alcanzado una participación de casi 47% de las importaciones de los Estados Unidos, durante los años de 2007 a 2009. Se debe mencionar también el nicho creado en la venta de las cerezas temporalmente preservadas. En cuanto a la exportaciones de preparaciones de frutas, hortalizas y nueces (Código HS 20), se debe destacar que aún cuando éstas han experimentado grandes fluctuaciones durante el período de estudio, también han crecido rápidamente a partir de la implementación del TLC. El valor promedió de sus ventas se incremento de unos $65 millones de dólares en 2000 – 2001 a más de $135 millones en 2008 – 2009. El dinamismo de este sector de exportador se ha debido principalmente a las ventas de jugos de frutas y hortalizas (HS 2009) de Chile, aún cuando su participación en el mercado sigue siendo menor y enfrenta gran competencia de China (jugo de manzana), Argentina (jugo de uva) y Canadá (jugos de bayas). A este respecto, se debe destacar el éxito de los jugos de ciruelas que, en pocos años, ha logrado capturar una parte importante de ese mercado. Los exportadores chilenos también han incursionado en el mercado de los Estados Unidos con exportaciones relativamente exitosas de pastas y/o purees de frutas (manzana, membrillo, peras y bayas) y conservas de frutas (principalmente, duraznos). Todas estas ventas son aún menores. Nichos importantes, y donde los productos chilenos pueden ser competitivos, como los de las jaleas, dulces y mermeladas han sido muy poco explorados.
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Las preparaciones de hortalizas parecerían haber tenido, hasta el momento, menos éxito, aún cuando las conservas de alcachofas han logrado abrirse un especio importante. Finalmente, se debe mencionar la inulina, que en pocos años ha logrado establecerse y crearse un importante nicho en el mercado de los Estados Unidos, frente a la competencia de países europeos. No es menor el esfuerzo que realizan otros países de la región para posicionarse y competir con las exportaciones chilenas. Este estudio muestra que exportadores de países como México, Argentina, Perú y de Centroamérica, entre otros, también se han posicionado exitosamente con sus productos en el mercado de los Estados Unidos y están compitiendo mano a mano con las exportaciones de Chile. En varios casos, con mejor resultados. Esa competencia se incrementará necesariamente, a medida que productores y exportadores del Hemisferio Occidental se familiaricen con el mercado de Estados Unidos, e incorporen nuevos atributos demandados por sus exigentes consumidores. Cuando el CAFTA y el acuerdo con Perú (y posiblemente Colombia) pasen a una etapa de implementación plena estas presiones tenderán a acentuarse. En síntesis, Chile ha logrado posicionarse con éxito en el mercado de Estados Unidos con un número pequeño de productos derivados de frutas y hortalizas procesadas y sus preparaciones. Aún así, parecería que las oportunidades existentes en este mercado, no están siendo exploradas y utilizadas en todo su potencial. La importación de frutas y hortalizas procesadas y/o sus preparaciones (Código HS 20) en los Estados Unidos, alcanza en la actualidad a más $5.560 millones de dólares y las exportaciones chilenas sólo alcanzan a una proporción muy menor de las mismas. Los esfuerzos deberían centrase ahora en la consolidación de los espacios ganados y en continuar agregando valor a los productos exportados, mediante un mayor grado de procesamiento que permita llegar de manera más directa a los consumidores. En cuanto a las ventas de bebidas, alcoholes y vinagres agrupadas bajo el Código HS 22, durante el último quinquenio, el total de las importaciones de productos chilenos realizadas por Estados Unidos se elevó a un promedio de sólo $211 millones de dólares y, casi en su totalidad estas corresponden a las ventas de vinos. Estas cifras representan escasamente el 1.3% de las importaciones realizadas en los productos cubiertos por este código. Más allá del éxito alcanzado por las exportaciones de vino en algunas regiones y/o centros urbanos de los Estados Unidos, Chile parece haber explorado sólo de manera muy esporádica otros sectores dinámicos de la industria de bebidas. A este respecto, parece importante rescatar el éxito logrado por las exportaciones de cerveza mexicana, que encabezan por lejos, las importaciones de este producto en el mercado estadounidense (43.4%). Todo esto puede estar o no, ligado a los vínculos históricos existentes con la población hispana, la migración laboral y la cercanía geográfica, pero México debe importar una parte substancial de la materia prima para la fabricación de cerveza y aún así, es competitivo en el mercado de Estados Unidos. Aunque de naturaleza muy diferente, es igualmente significativo el posicionamiento del agua mineral de Fiji, que, en pocos años, ha logrado establecerse con éxito –frente a las potencias europeas– en este competitivo mercado. Tal vez hay algunas lecciones que pueden derivarse de estas experiencias. Chile posee ciertamente condiciones geográficas y medioambientales de excelencia que le permite producir –como en el caso del vino– bebidas gran calidad. No obstante, se debe también poder identificar y abordar nichos que se adecuen a la oferta exportadores chilena, o posibilidades de oferta futura. Esta sección ha identificado sectores de las importaciones estadounidenses que Chile parece haber explorado sólo de manera muy esporádica y –al parecer– sin una perspectiva de largo plazo. No obstante, Chile ha
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demostrado tener productos de gran calidad y además, competitivos en esas mismas áreas. Entre ellos se puede mencionar el agua mineral, el vinagre y diversas cervezas nacionales que podrían competir mano a mano, con las que hoy se comercializar en Estados Unidos. Por su parte, los productores de pisco –a pesar de la sobre oferta y gran variedad de productos que hoy existe en el mercado chileno– han logrado materializar sólo exportaciones menores y además, parecen estar perdiendo lugar frente a las exportaciones del Perú. No obstante, los desafíos mayores que enfrenta el pisco chileno en los Estados Unidos provienen de la competencia de otras bebidas alcohólicas como el vodka, whisky, tequila y el ron. En conjunto, estos cuatro productos contribuyen con casi el 60% de las importaciones de bebidas alcohólicas fuertes. A este respecto, se debe recordar el éxito alcanzado por las importaciones de tequila que, a fines de la década pasada, alcanzaron un valor promedio anual de casi $537 millones de dólares. Por su parte, el mercado cárnico de los Estados Unidos representa otra oportunidad importante de crecimiento que parece estar siendo utilizado sólo de manera muy tentativa y esporádica por la industria chilena. A fines de la década pasada, las importaciones de Estados Unidos de estos productos se elevaron a alrededor de $4.179 millones de dólares. No obstante, la participación de los productos chilenos –desde la apertura del mercado a sus exportaciones– ha sido mínima y el mercado ha sido explorado sólo de manera muy tentativa, excepto en el caso de las carnes de ave, donde la industria parece estar abriendo un interesante nicho. Durante estos años no se han producido exportaciones de carnes de ovino. Debido a los rasgos del mercado estadounidense y las características de la producción cárnica en Chile, las exportaciones deberían orientarse a nichos de alto valor agregado, como los de las carnes orgánicas o naturales. En estos nichos, Chile tiene ventajas medioambientales naturales, así como en los procesos productivos utilizados: alimentación, controles sanitarios, sistema de inspección y controles estrictos en el uso de antibióticos y promotores de crecimiento, entre otros aspectos. Estos nichos del mercado estadounidense no parecen estar siendo explorados de manera sistemática. En cuanto al mercado de los productos lácteos, Chile ha hecho un uso muy limitado de este importante mercado estadounidense con ventas menores, esporádicas y, además, sujetas a grandes fluctuaciones. La gran parte de las exportaciones chilenas se concentra bajo el Código HS 0402 (leche condensada, evaporada y/o endulzada) y, en menor medida, en quesos (bajo el Código HS 0406). Las importaciones de productos chilenos escasamente alcanzan al 0.6% del total. No obstante lo anterior, las exportaciones de leche condensada parecen estar bien posicionadas en ese nicho del mercado lácteo. Este estudio parece mostrar que aún cuando existen oportunidades y nichos importantes en diversos sectores de la producción animal –por ejemplo, productos lácteos y carnes de bovinos y de ovinos en el segmento de los “productos naturales”– los exportadores chilenos enfrentan dificultades para colocar de manera sistemática sus productos en el mercado estadounidense. Factores que parecen dificultar la colocación de productos cárnicos y lácteos de manera sostenida en ese mercado serían, entre otros, precios internacionales inestables y una oferta exportable limitada, así como también –en opinión de los gremios- un dólar con valores inestables y bajos. No obstante lo anterior, las exportaciones de carnes de ave parecen haber logrado abrirse un espacio importante. Las exportaciones chilenas de carnes y productos lácteos a Estados Unidos deberían orientarse a nichos de alto valor agregado, como los existentes en el área de la “producción natural”, y en los que Chile posee condiciones ambientales y competitivas. Al parecer, estos nichos no estarían siendo explorados y utilizados de manera sistemática en Estados Unidos. Un ejemplo importante de recordar en este respecto
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es la miel. En los Estados Unidos, éste es un mercado que importa en promedio, más de $220 millones de dólares al año. Sin embargo, en los últimos años, este mercado ha sido utilizado por los exportadores chilenos mínimamente y de manera esporádica, a pesar de la gran calidad y la variedad de las mieles existentes, como las de árboles y plantas del bosque nativo, en especial, la miel de ulmo y canelo. En los últimos años de la década pasada, las importaciones totales de los Estados Unidos en productos del mar frescos, congelado, procesados y/o sus preparaciones, alcanzaron a un promedio de casi $13.490 millones de dólares anuales. Chile se ha posicionado con relativo éxito en este segmento del mercado alimentario estadounidense, en particular con las exportaciones de files frescos o refrigerados.de salmón. No obstante, la concentración de sus exportaciones en esos productos es alta y, además, se vieron seriamente afectadas por la crisis de esa industria en 2008 y 2009. Este mercado incluye además diversos nichos de interés de los productores chilenos, pero éstos han explorado con éxito sólo algunos sectores y, por lo general, de manera esporádica y con valores de exportación menores. Por ejemplo, la participación de los productos chilenos en el sector representado por las conservas, preparaciones y/o elaboraciones de productos del mar es pequeña. Este es un sector en el que los países asiáticos tienen una influencia determinante, aún cuando Canadá y otros países del Hemisferio Occidental (incluyendo Centroamérica, Perú, Ecuador, Argentina, y Venezuela, entre otros) también tienen una participación importante. Chile ha logrado posicionarse competitivamente en algunos nichos con el salmón ahumado y las preparaciones o conservas de salmón, incluso con valores relativamente importantes. Chile también, ha logrado éxitos en la colocación de productos tales como las carnes congeladas de jaiba y cangrejos, y en los nichos de conservas o preparaciones de almejas o mejillones. Sin embargo, estas ventas corresponden a valores bastante menores. Los exportadores chilenos ciertamente han avanzado en la apertura de nuevos nichos, consolidación de nichos ya existentes y en la colocación de nuevos productos con valor agregado en el mercado de los Estados Unidos, en particular, a partir de la puesta en vigor del TLC. Sin embargo, con la excepción del salmón, los productos del mar chilenos tienen una muy baja presencia en el mercado estadounidense. Existen nichos, sobre todo en productos representados por las preparaciones o conservas del mar que han sido explorados sólo de manera muy puntual y/o esporádica. Este estudio mostraría que los productores chilenos deberían centrar sus esfuerzos en mercados nichos de alto valor agregado, donde les sea posible utilizar ventajosamente las condiciones medioambientales privilegiadas de las que goza la extracción de recursos naturales en el país, su mano de obra altamente calificada y las prácticas productivas y de higiene que requiere esta industria, más que volcarse a competir en los mercados de volumen que parecen preferir los productores del sudeste asiáticos. Los nichos de los “productos naturales”, de la “pesca artesanal”, del “comercio justo” –sólo para nombrar alguno – están ciertamente abiertos a las exportaciones de los productos chilenos. La última sección de este documento analizó las exportaciones chilenas a Estados Unidos de alimentos varios, ingredientes para la preparación de alimentos o bebidas y/o preparaciones diversas, así como productos de origen agrícola o animal correspondientes a los Códigos HS 15, HS 19, HS 21, HS 23 y HS 35. Los grupos de productos analizados cubren una gran gama de ítems diverso cuyas ventas, por lo general, alcanzan sólo a valores muy pequeños. Sin embargo en total, durante los años 2008 y 2009, estos productos lograron ventas promedio de $26.7 millones de dólares. Como grupo, además, mostraron gran dinamismo y sus importaciones se cuadruplicaron durante la década pasada.
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En varios casos ha sido posible identificar glosas específicas o nichos de interés o potencial para futuras exportaciones de Chile. A este respecto cabe destacar los extractos de té o mate y el aceite de oliva. Este último es de gran interés dado el desarrollo alcanzado por la industria en Chile, los premios obtenidos en concursos internacionales y el gran volumen de las compras realizadas por Estados Unidos, que en 2008 superaron los $1.006 millones de dólares. Además, este estudio parece mostrar que también es posible competir con algo de éxito en productos tales como los aceite de nueces, jojoba y de paltas, los alimentos preparados para niños, las pasta sin preparar, los condimentos y mezclas de condimentos, así como las salsas y preparaciones de condimentos, entre otros. Chile ha progresado en la apertura de nuevos nichos y en la consolidación de nichos ya existentes en el mercado alimentario de los Estados Unidos y los exportadores chilenos hacen bien en orientar sus esfuerzos a nichos de mercado de alto valor agregado, en los que sea posible utilizar ventajosamente las oportunidades creadas por la implementación del TLC y, simultáneamente, aprovechar las excelentes condiciones medioambientes de las que hace uso la producción de recursos naturales y de alimentos en el país, así como las prácticas productivas adoptadas a lo largo de estos últimos años. Es claro también que estos nichos –y el mercado alimentario estadounidense en su conjunto– han tenido históricamente una gran influencia en el desarrollo y en el crecimiento sostenido de las exportaciones alimentarias de Chile. Esto ciertamente ha sido así en las últimas tres o cuatro décadas y probablemente continuará siéndolo en años venideros, a pesar de los esfuerzos realizados por expandir y diversificar los mercados de exportación. No obstante, el mercado estadounidense es y continuará siendo –como país– uno de los mayores y más sofisticados mercados alimentarios del globo, y un importante destino de los productos chilenos. Este mercado continúa creciendo y está además, en constante transformación, como resultados de una serie de factores socio-económicos y culturales que interactúan para dar forma al mercado alimentario estadounidense del futuro. Entre otros, se debe considerar factores tales como: (a) las políticas públicas en las áreas de la producción agrícola, el comercio, el medio ambiente y la salud pública; (b) los cambios que ocurren en el tamaño, composición y edad de la población estadounidense; (c) crecimiento del ingreso y en el consumo de alimentos; y (d) cambio culturales, en los hábitos de consumo y en las preferencias de los consumidores. Muy brevemente, y a modo de ilustración, se delinea a continuación los principales “marcadores” que estarán dando forma al mercado alimentario estadounidense en un futuro próximo: 



Cambios poblacionales y en los hábitos de consumo: La población estadounidense alcanzará a alrededor de 330 millones de habitante en el año 2020. Más importante aún, este crecimiento de casi 30 millones de habitante –cerca del doble de la población actual de Chile– iría acompañado de importantes cambios en el ingreso, así como en la cantidad, calidad y variedad en el consumo alimentario. Así, por ejemplo, se estima que para esa fecha, unos 76 millones de personas serán mayores de 60 años de edad. Este grupo de consumidores mayores tiene hábitos de consumo muy marcados, prefiriendo las comidas simples en casa, con una abundantes dieta de frutas y hortalizas preparadas, así como las carnes de ave y pescado, por sobre las carnes rojas y el cerdo. Además, una parte muy importante del aumento poblacional provendría de una primera generación de hijos de inmigrantes, los que también exhibirían hábitos de consumo muy marcados y con preferencias por las comidas y alimentos de origen étnicos. Con el aumento del ingreso medio, también se espera el incremento del consumo de alimentos per cápita, el que tendería a favorecer las comidas simples y de fácil preparación, con una marcada preferencia por el consumo de frutas y hortalizas, las carnes magras y los lácteos de bajo contenido graso.
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Asociado al punto anterior, se debe destacar la creciente preocupación por la salud y una dieta saludable. Estas preocupaciones llevarían a diversos cambios en las preferencias de alimentos a consumir y en el tipo de dieta. Por un parte, tendería a acentuarse la preocupación actual por el consumo de los alimentos “naturales” y los productos orgánicos. Ambos son mercados de rápido crecimiento y, hacia fines de la década pasada, las cifras estimadas son de alrededor de los $60.000 y $26.000 millones de dólares, respectivamente. No existen estadísticas oficiales en este respecto, pero estas estimaciones dan una clara idea de las oportunidades existentes en ambos nichos. Al mismo tiempo, la preocupación por una dieta más saludable ya es parte del día a día del consumidor estadounidense medio. La reducción en el consumo total diario de caloría, así como la reducción del uso de la sal, las grasas saturadas y el azúcar, entre otros, van mano a mano con el aumento en el consumo de las fibras dietéticas, de los aceites bajos en colesterol y de las frutas y hortalizas frescas. También son de preocupación creciente entre los consumidores el alto uso de antibióticos y de promotores de crecimiento en la crianza animal, así como su alimentación, y de ahí el interés por las carnes, lácteos, huevos y –en términos generales– por la producción de carnes y productos “naturales”. Todo ello asociado también, a mayores controles en la calidad y en la higiene e inocuidad de los alimentos que se comercializa en los Estados Unidos







También es de creciente preocupación el impacto que la producción de alimentos tiene en el medio ambiente: Estas preocupaciones tienen relación, entre otros aspectos, con temas tales como los procesos productivos y el empaquetado de los alimentos, así como el transporte y la distribución. El debate y la investigación acerca de estos temas está –en muchos casos– recién comenzando, pero la preocupación ya está instalada entre los consumidores. Estos tienen que ver, por ejemplo, con el reciclaje de los desechos industriales, la generación y el uso de energía, la generación de gases que acentúan el efecto “invernadero”, y el consumo de agua, así como el uso de plásticos v/s el uso de materiales degradables, entre otros aspectos.







Bienestar animal: Este es un tema instalado desde hace mucho tiempo entre los consumidores europeos y canadienses, pero que recién se agrega a las preocupaciones de los consumidores estadounidenses. El reciente episodio de salmonella en Estados Unidos, que derivó en el retiro del mercado de cerca de 600 millones de huevos, puso una vez más en el tapete la discusión acerca de las condiciones de aglomeración en las que se realiza la producción animal y, en este caso en particular, la producción avícola.







Facilidad en la preparación, manipulación y el consumo de los alimentos: El envejecimiento relativo y progresivo de la población estadounidense que requiere de nuevos alimentos de fácil manipulación, preparación y/o consumo; la preocupación mayor por los temas de higiene y de prevención de la contaminación cruzada de los alimentos; así como las crecientes demandas de los consumidores en relación al tiempo de manipulación y preparación de los alimentos, está llevando al desarrollo de nuevos productos sanos y de “conveniencia”.



Si los productores y exportadores chilenos desean continuar accediendo exitosamente y beneficiándose de las oportunidades actualmente existentes y de las futuras, deberán estar en condiciones de adaptarse y sumarse activamente a este proceso de cambio que conlleva nuevos desafíos y también oportunidades, en las que Chile pareciera estar bien posicionado para ir sumando nuevos atributos en su producción de alimentos, acordes con el perfil de la demanda en gestación.
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CUADRO RESUMEN PRODUCTOS Y NICHOS DE POSIBLE INTERES PARA EXPORTADORES CHILENOS OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS



Códigos HS HS 0710: Hortalizas Congeladas HS 0712: Hortalizas Deshidratadas HS 0713: Legumbres Secas HS 0811: Frutas Congeladas HS 0812: Frutas Preservadas Temporal. HS 0813: Frutas Deshidratadas HS 1108: Almidones e Inulina HS 2001: Preparaciones y Conservas de Hortalizas con Vinagre HS 2002: Preparaciones y Conservas de Tomates HS 2005: Hortalizas preparadas



Situación Actual Exportando con Exportando con Exportaciones Exportaciones Éxito a los EEUU y Éxito a los EEUU: Esporádicas o en Esporádicas: con participación de con participación Declinación: alguna Escaza participación relativa importancia menor en el mercado participación en el en el mercado en mercado mercado PRODUCTOS ELABORADOS Y ALIMENTOS DE ORIGEN AGRICOLA Productos varios: maíz, champiñones, tomates, porotos, arvejas y otros Productos varios: perejil, tomates, champiñones y “otros productos” Semillas para la producción de “kidney beans” Principalmente bayas, frambuesas y moras



Principalmente bayas, frutillas y arándanos



Bosenberries



Papayas y mangos



Cerezas Preservadas Temporalmente Principalmente manzanas



También ciruelas, duraznos y bayas



Inulina Principalmente conservas de alcachofas



Pimentón preparado



Preparaciones y Conservas de Tomates Principalmente conservas de alcachofas



61 ALLEN F. JOHNSON & ASSOCIATES



Pimentón preparado



Códigos HS HS 2007: Purees, Mermeladas y Dulces de Frutas



Exportando con Éxito a los EEUU y con participación de relativa importancia en mercado Pastas y purees de manzanas y bayas



HS 2008: Preparaciones y Conservas de Frutas HS 2009: Jugos de ciruelas Jugos de Frutas y Hortalizas HS 2201: Aguas, Natural HS 2202: Aguas y/o Bebidas Endulzadas o con Sabor HS 2203: Cerveza (de Malta) HS 2204: Vinos HS 2208: Bebidas Alcohólicas HS 2209: Vinagres y Sustitutos HS 0201 & HS 0202: Carnes de Vacuno HS 0203: Carnes de Cerdo



Situación Actual Exportando con Exportaciones Éxito a los EEUU: Esporádicas o en con participación Declinación: alguna menor en el mercado participación en el mercado Pastas y purees de membrillos y peras



Conservas de duraznos



Exportaciones Esporádicas: Escaza participación en el mercado Mermeladas y jaleas de cítricos, bayas, damascos y duraznos Conservas de peras, cerezas, manzanas, higos, y mezclas de frutas



Jugos de bayas (principalmente frambuesas), uvas y manzanas BEBIDAS; ALCOHOLES Y VINAGRES Agua Mineral Bebidas sin contenido alcohólico



Cerveza Vinos embotellados (bajo 14% alcohol) Pisco Vinagres y Acetato Balsámico PRODUCTOS ELABORADOS Y ALIMENTOS DE ORIGEN PECUARIO Carnes de vacuno



Carnes de cerdo
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Códigos HS HS 0204: Carnes de Ovino HS 0207: Carnes de Ave HS 0402: Leche o Crema Concentrada o Endulzada HS 0406: Quesos y Cuajada HS 0409: Miel



Exportando con Éxito a los EEUU y con participación de relativa importancia en mercado



Situación Actual Exportando con Exportaciones Éxito a los EEUU: Esporádicas o en con participación Declinación: alguna menor en el mercado participación en el mercado



Exportaciones Esporádicas: Escaza participación en el mercado Carnes de ovino: Chile no registra exportaciones



Carnes de ave Leche condensada



Quesos Miel PRODUCTOS DEL MAR Y ALIMENTOS ELABORADOS Truchas, albacoras y otros



HS 0302: HS 0303: HS 0304: Pescados Frescos, Ref. y Congelados HS 0305: Preparaciones de Pescados HS 0306: Crustáceos



Salmón



HS 0307: Moluscos



Almejas – mejillones preparados



Salmon ahumado Carnes congeladas de jaiba y/o cangrejos



HS 1604: Salmón Conservas y Preparaciones de Pescados HS 1605: Conservas y Preparaciones de Crustáceos y Moluscos



Almejas – mejillones fresco y refrigerados Caballa y anchoas



Conservas de Almejas
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Langostas – langostinos y camarones congelados Ostiones: frescos, refrigerados, y congelados Preparaciones de jibia Atún y salmón en aceite Preparaciones de jaibas – cangrejos y langostas langostinos



Códigos HS HS 1509: Aceite de Oliva HS 1515: Aceites vegetales



Situación Actual Exportando con Exportando con Exportaciones Éxito a los EEUU y Éxito a los EEUU: Esporádicas o en con participación de con participación Declinación: alguna relativa importancia menor en el mercado participación en el en mercado mercado OTRAS PREPARACIONES Y ALIMENTOS ELABORADOS Aceite de Oliva



Exportaciones Esporádicas: Escaza participación en el mercado



Aceites de nueces, jojoba y palta



HS 1901: Preparaciones de Cereales, Harinas y Almidón HS 1902: Pastas



Alimentos preparados para infantes



HS 2101: Extractos de Café, Té o Mate HS 2103: Salsas y Preparaciones y Condimentos HS 2105: Helados



Extractos de Té o Mate



Pastas sin huevo



64 ALLEN F. JOHNSON & ASSOCIATES



Condimentos y mezclas Salsa y preparaciones Helados 
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comercio exterior de chile - Direcon 

como un mayor acercamiento a la Unión Euroasiática (Rusia, Bielorrusia, ...... Geografía y Estadística (IBGE) y Banco de










 








estudio de mercado productos gourmet – estados ... - AmCham Chile 

31 dic. 2010 - Salmon, in brine or salted but not dried or smoked. Código HTS. 0409.00.00. Descripción en inglés. Natura










 








Perfil del cinemaniático 

suficiente, según algunas personas, para inscribirse en la cinefilia... ... los buenos tiempos se podían ver funciones d










 








Perfil del violador - Somaten 

en un depredador sexual de su propia especie. el “modus operandi” del violador. En los diversos estudios donde se han an










 








Perfil del Cliente Ideal 

Datos Demográficos. Edad, sexo, situación laboral, económica, relación de pareja, hijos, etc. Miedos. Escribe aquí los m










 








Perfil 

Seguros (SBS), (iii) Observatorio para la gobernabilidad (INFOgob), (iv). Sistema de Información Regional para la Toma d










 








Perfil del Cargo 

1 jun. 2014 - bruto. Objetivos del cargo: Liderar el área de Evaluación y Medición, dentro ... instrumentos que permitan










 








perfil del inversionista pj 

Para el resultado del puntaje total, es necesario sumar el puntaje dado en cada una de las preguntas de este formulario.










 








estudio del mapa alimentario - Madrid - Madrid.org 

Comida entre horas. En España es frecuente que los ecuatorianos consuman alimentos entre las horas de las co- midas prin










 








Codex Alimentario 

ni se utilicen como un proteccionismo encubierto. Hay además dos acuerdos específicos de la. OMC que tratan de la inocui










 








Perfil 

se registraron 192 mil 762 conductores de empresas formales, de los cuales ...... https://www.entrepreneur.com/article/2










 








Perfil 

16 jun. 2014 - Objetivos del cargo: Dar cabal cumplimiento a las tareas encomendadas al departamento y área, relacionada










 








codigo alimentario argentino - Anmat 

Se entiende por Chili con carne, una conserva elaborada sobre la base de carne vacuna o porcina, curada o no, finamente










 








SISTEMA ALIMENTARIO NUTRICIONAL 

influirán en el estado ... traducirse en un buen o mal estado nutricional, el .... Miriam vive en el Barrio Mosconi, a 1










 








CODIGO ALIMENTARIO ARGENTINO 

Taller de Introducción a la Ingeniería en Alimentos. CODIGO ALIMENTARIO ARGENTINO. 50. CODIGO ALIMENTARIO ARGENTINO. CAP










 








codigo alimentario argentino - Anmat 

10 ene. 2017 - ochenta (180) días corridos para su adecuación]. Se entiende por Huevo fresco al no fecundado (provenient










 








CAPÍTULO I PERFIL DEL NIÑO 

interesarse y hacer conciencia en sí mismo, sino que ahora pretende ..... cambios bruscos en su comportamiento y estado










 








MEDIDAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL 

producto en el total exportado por el país en relación con la participación de ... en el comercio del país: países ... T










 








Teorías del Comercio Internacional 

La frontera de posibilidades de producción. Ahora bien, ¿es válido suponer que, en un caso como el planteado, el inter-










 








ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO 

6 dic. 2008 - para los países desarrollados Miembros, el 10 por ciento del ...... Salsas no expresadas en otra parte, co










 








PERFIL PROFESIONAL DEL SOCIÓLOGO/A 

[PDF]PERFIL PROFESIONAL DEL SOCIÓLOGO/As3.amazonaws.com/lcp/sociologialdia/myfiles/Sociologos-Profesionales.pdfSimilares










 








perfil del inversionista pj 

Para determinar el perfil de riesgo, se debe tener en cuenta el puntaje total y ... como una solicitud de inversión en l










 








perfil del inversionista pn 

principio de preservación de capital y necesidad de recursos de forma no programada. ... Si un asesor financiero le ofre










 








Perfil de mercado de software en Chile - SIICEX 

computacionales, que nuestra Gerencia de Investigación y Desarrollo nos ...... calidad del sistema educacional, especial
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