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Vorbehandlung



Behandlung



Nachbehandlung



Erhaltung



Unterschiede zwischen intrinsischer und extrinsischer Motivation Intrinsische Motivation



Extrinsische Motivation



Bedeutung



Führt zu selbstbestimmtem Verhalten, dessen Handeln mit der eigenen Einstellung übereinstimmt



Verhalten wird durch Aufforderung mit Belohnung in Gang gesetzt, tritt i.d.R. nicht spontan auf



Handlungsquellen



Spontaneität, Neugierde und Interesse an dem, was in der Umwelt geschieht



Handlungen zielen häufig auf Sicherheit und Anerkennung in der Gesellschaft



Wirkung von Anreizen



Handeln orientiert sich an eigenen Interessen und benötigt keine Anreize, Versprechungen oder gar Androhungen, um aufrechterhalten zu bleiben



Handeln wird durch Anreize, Versprechungen und Androhungen geleitet, die wiederholt eingesetzt werden müssen



Interaktion zwischen intrinsischer und extrinsischer Motivation nimmt ab, wenn sie von einer extrinsischen Belohnung überlagert wird; reduziertes Gefühl der Selbstbestimmung



Motivatoren eher das Besondere. Sie spornen zur Leistung an und ergeben sich schwerpunktmäßig aus dem Inhalt der Arbeit. Sie können die Zufriedenheit beeinflussen und erhöhen, ihr Fehlen führt aber nicht zu Unzufriedenheit. Bei ihnen steht das Streben nach innerem Wachstum und nach Selbstzufriedenheit im Vordergrund – Leistung und Erfolg, Anerkennung und Verantwortung sind z.B. wichtige Motivatoren. Das Engagement der Mitarbeiter hängt also von der Persönlichkeit, von der Tätigkeit und vom Arbeitsumfeld ab. Dabei ist es wichtig zu erkennen, dass die Entlohnung allein weder kurz- noch langfristig ausreicht, um bei der Arbeit glücklich zu sein.



Es geht nicht nur ums Geld



42



Die Quellen von Motivation und Handlung sind nun in groben Zügen bekannt. Wir wollen wissen, ob und wie man Verhalten positiv motivieren kann.



Zufrieden? Eine Antwort gibt die Zwei-Faktoren-Theorie von Frederick Herzberg. Sie stellt zwei Einflussgrößen für das Verhalten heraus: „Motivatoren“ und „Hygienefaktoren“. Hygienefaktoren sind dabei Faktoren des Arbeitslebens, die Unzufriedenheit zwar verhindern können, aber selbst keine Zufriedenheit hervorrufen. Sie werden oft gar nicht, oder wenn als selbstverständlich wahrgenommen – wie etwa gute Entlohnung oder positive Beziehungen zu Kollegen und Vorgesetzten. Fehlen sie, wird das als Mangel empfunden. Während also die Hygienefaktoren die Selbstverständlichkeiten, die Basis des Arbeitslebens, darstellen, charakterisieren die



Serie Kooperation Diese Beiträge sind bereits erschienen: Teil 1: Chancen der Kooperation (KOSMETISCHE Praxis 1/2011) Teil 2: Produkt- und Preispolitik (KOSMETISCHE Praxis 2/2011) Teil 3: Besonderheiten in der Firmenkonstruktion (KOSMETISCHE Praxis 3/2011)



Motivierte Mitarbeiter, die für die Unternehmensziele einstehen, die begeistert ihrer Arbeit nachgehen, möchte jeder Institutsleiter in seinem Team haben. Eine wichtige Voraussetzung hierfür ist es, die Motive und Handlungsursachen von Menschen zu kennen. Denn damit ist man in der Lage, bei der Mitarbeiterauswahl, der Teambildung und der täglichen Arbeit positive Rahmenbedingungen und eine motivierende Atmosphäre zu schaffen. Personalorganisation und -motivation sind zwei wichtige Stellschrauben für die erfolgreiche Unternehmensführung. Gut organisierte Arbeitsfelder schaffen den Handlungsrahmen. Ebenfalls von entscheidender Bedeutung ist die Vorbildfunktion der Institutsleitung. Selbst mit Begeisterung voranzugehen, das Team zu kennen, zu fördern und zu motivieren. Diese Fähigkeit zeichnet eine gute Führungskraft aus und ermöglicht es ihr, als „oberste Instanz“ den Gesamterfolg der Unternehmung sicherzustellen. Gudrun Hams-Köster, Marketingleitung Medicos Kosmetik GmbH & Co. KG (Kontakt: [email protected])



Gutes Personal zeichnet sich u.a. auch durch eine gute Ausbildung aus. Ab Seite 61 finden Sie Kosmetikerinnen, die sich in der BEAUTY FORUM AKADEMIE im Bereich ästhetisch-plastische Chirurgie qualifiziert weitergebildet haben.



medical BEAUTY FORUM 1/2011



Foto:



dass ein Mensch die Aufgabe um ihrer selbst willen bewältigen will: Ein Künstler malt um des Malens willen und nicht wegen der Anerkennung von außen, ein Verkäufer führt aus persönlichem Engagement Kundengespräche, weil es ihm Spaß macht. Kennzeichnend für diese Motive ist, dass nicht lange über sie nachgedacht wird und es keine Rolle spielt, ob die Umsetzung einer Tätigkeit Vorteile oder Belohnungen nach sich zieht. Extrinsische Motivation basiert auf dem Wunsch, durch sein Verhalten konkrete Vorteile oder Belohnungen von außen (extrinsisch) zu erhalten. In diesem Fall musiziert etwa ein Musiker mit der Aussicht, Geld zu verdienen, und ein Verkäufer intensiviert seine Aktivitäten mit Blick auf die Karriereleiter oder die Umsatzprovisionen. Bei dieser Motivationsform spielen etwa Belohnungen und Machtmotive eine große Rolle. Beide Ausrichtungen können für die Motivation von Mitarbeitern wesentlich sein. Beide Arten von Motivationen können im Zusammenspiel eine Handlung bewirken. Die Effekte sind aber nicht einfach kumulierbar, denn die Persönlichkeit des Mitarbeiters beeinflusst die Ausrichtung der Motivation. Außerdem liegt es in der Struktur der heutigen Leistungsgesellschaft begründet, dass extrinsische Handlungsmotive intrinsische zunehmend verdrängen.
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42 V2 V3 42 

Ventana corrediza de 1.40m de ancho por 0.60m de altura, dividida en dos secciones, hecha a base de aluminio negro linea
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+43% - 42% 

combaten el estrés oxidativo y libera las toxinas. ... El estudio que las universidades realizaron con Renuvo® apoyan el
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Nr. 42 

20.10.2017 - keiten – Technik, Beckenaufsicht, Sicherheit – die Erstellung der. Belegungs- und ... Sechs Kommunen der interkommunalen Allianz Südost 7/22, ..... zentrum; BIR = Birklingen, PFZ = Pfarrzentrum; Mika=Michaelskapelle;.
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42-H5FC 42-H5FB 42-H5FK 

la tige à boule soit face à l'arrière du lavabo. Serrez le contre-écrou (F) avec une clé plate. Ne serrez pas trop le co
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42- edicion 

15 ene. 2017 - Palmas. Siembras por compensación. ACTIVIDADES. ¡En Inmel estamos ... http://eva.hn/mujer-de-hoy/7-consej
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Dictamen 42 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del. Distrito Federal. Anali
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diploma 42 
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indUSTR iAL 35 42 35 - 42 

RODAS. Standard. Opcional (altura máquina + 5 cm). RUEDAS. Estándar ... final e sistema com diferencial auto bloqueadora
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Maru 42 

Paint finish exterior warranty for 2 years. * Uniquement pour les produits en QUARRYCAST® blanc. Pour les finitions exté
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Nº 42 

1 ago. 2015 - cia laboral ¿en qué se diferencia Cenizas de .... l Autocuidado en el ambiente de trabajo es la capacidad
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isaias 42 - ObreroFiel 

El primer canto del siervo. 42:1-4 .... Salomón- I Cronicas 29:1 ... 42:3 “la caña cascada… pabilo mortecino”Esto descri
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Türksat 42№ Ost - SatFinder.Info 

beam nun aktuell weit über 300 TV-Sender und das free-to-air. Zudem bekommt man ...... Wirtschaftsnachrichten mit aktuellen Börsenkursen liefert der Sen-.
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,ifni 42:?or_rilr 

9 nov. 2011 - Peruano del Deporte - IPD y Secretario Técnico de la Comisión Promotora del Rally. Dakar 2012, informa que
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42" Plasma TV | Téléviseur plasma de 42 po ... 

To reduce the risk of fire or electric shock, do not expose your. TV to rain or ...... Clean the screen and cabinet with
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Page 1 Page 2 Page 3 (ves 42 hect. TRINIDAD MONTES VGUEL ... 

(ves 42 hect. TRINIDAD MONTES VGUEL NUSSEAUV. Consejera - / Consejero. -. 4a22, ere. CAMLA RASSE. Secretaria del Consejo
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VISTAR MAGAZINE No. 42 

7 sept. 2017 - la música cubana o viceversa, no importa el orden. Seguimos la misma estética, pero con estilos y discurs
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Indice FECU prueba 42 
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Parashah 42 Mattot 

Ellos pelearon contra Midyan, como YAHWEH había ordenado a Moshe, y ... Moshe, Eleazar el kohen y a la congregación de l
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42-63 Dossier.indd 

rasgos fenotípicos, idioma, etc. DADO su constante incremento, los matrimonios mixtos son uno de los aspectos más visibl
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Maru 42 - Vandabaths 

*All measurements subject to +/-5% tolerance. Front view. Side view. Section AA .dwg | .dxf | .skp www.vandabaths.com. 7
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2016 42 0 201508041307 
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Page 1 " MODELO S.T.E.P.T. 42 CHASIS: construido con perfiles 200 

Aorox. 215 m. 95-100 HP. 239 m. 100-105 HP. 263 m. 105-110 HP. 287 m. 110-115 HP. 311 m. 115-120 HP. 3 35 m. 120-125 HP.
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