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cí VI C A S



FOCUS GROUP METODOLOGÍA 1



1. Presentación



Estamos realizando un mapeo de actores, organizaciones y prácticas de innovación política en Colombia. Queremos identiﬁcar aprendizajes, formas organizativas, tipos de liderazgo que componen lo que hemos denominado el ecosistema de innovación política. Entendemos por ecosistema el conjunto de especies / organismos que interactúan entre ellas y su ambiente mediante ciertos procesos de relacionamiento. Queremos entender qué tipo de relaciones caracterizan este ecosistema, qué tipo de prácticas caracterizan a las organizaciones en su actuar político; identiﬁcar si hay diálogo o no entre las organizaciones, y prácticas que son comunes entre las mismas.
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SPEED DATE



Se hacen dos círculos - cada persona hablará con la otra persona 2 minutos círculo 1



círculo 2



Duración: 10 minutos Nombre ¿De dónde eres? ¿Qué es lo que más te gusta del lugar de donde vienes? Tu primer recuerdo - describe los olores, el lugar, qué ves ¿Quién (es) te crió? De dónde viene tu papá y tu mamá



En un círculo abierto se presenta la vida de la otra persona Duración: 10 minutos
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La ley de la selva



Cada persona va a dibujar en un post it el animal que más lo representa Va a crear el mundo ideal para ese animal. Tiene un minuto para socializar con las demás participantes el mundo ideal Lo tienen que vender en términos de: Tiempo para crear el mundo ideal: 8 minutos 1. ¿Cómo sería el ecosistema ideal? 2. Objetivos- ¿Para qué crear un mundo así? 3. Resultados esperados ¿qué espera lograr con ese mundo? 4. Población objetivo ¿quiénes vivirían en ese mundo? 5. ¿Quiénes sobrevivirían en ese mundo? PRESENTACIÓN DEL PROYECTO: 2 minutos por proyecto - 10 minutos Las personas van a vota por el mundo ideal - que más integre a otros animales, que tenga el mundo más biodiverso, que sea sostenible en el tiempo - VOTACIÓN - los proyectos que logren dos votos pasan
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Votación: 5 minutos Negociación colectiva, Las 10 personas - 5 minutos para que hablen sobre cómo se llega a la negociación PRESUPUESTO Duración: 10 minutos para dejar la plata Hay un presupuesto asignado para la ejecución del proyecto. El dueño del proyecto decide si abre o no el presupuesto. + Cada proyecto cuesta 400 pesos + Cada persona tiene 100 pesos - anónimo De forma tal que solo se pueda priorizar uno en la medida en la que los recursos son limitados, y solo alcanza para un proyecto. En este momento se produce una segunda ronda de negociaciones para construir colectivamente el mundo ideal. De forma tal que tiene que haber consenso total entre las participantes como recompensa al juego. La única forma de ganar es que todas cooperen. CONCLUSIONES PREVIAS + Cooperación no pone a la gente a cooperar, no genera lógicas de cooperación + La gente no coopera porque la gente coopera por los mismo recursos + Se mantiene rosca pero no se generan lógicas de cooperación + Se generan oligopolios
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+ Hay que guardar plata para la sostenibilidad de la organización + ¿Por qué te guardaste eso?, responde a qué tipo de lógicas: ¿administrativas, técnicas? + ¿Por qué crees que las organizaciones cooperan o no cooperan? + ¿Cuales son las diﬁcultades para trabajar con otras organizaciones? Es un tema organizativo, las maneras de tomar decisiones, la visibilidad que tienen cada organización, los recursos que existen para el ecosistema. ESCENARIOS POSIBLES + Financio mi proyecto + Financio los dos proyectos + Negocio y construyo un solo proyecto 1.¿Qué es más importante: coexistir, cooperar, interdependender constructivamente, o una mezcla de estos tres elementos? a. Coexistir: Todos somos diferentes y debemos aprender a relacionarnos con el otro. Uribe y Petro b. Cooperar: Unen esfuerzos para lograr cumplir con propósitos comunes y propósitos de cada organización - Trabajar en conjunto - Movilizaciones c. Interdepender constructivamente: El cumplimiento de los objetivos de la organización dependen de las actividades de otras organizaciones - Change.org depende de otras organizaciones para existir.
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ENTREVISTA - Guía metodológica



ENTREVISTADOR (A): Estamos realizando un mapeo de actores, organizaciones y prácticas de innovación política en Colombia. Queremos identiﬁcar aprendizajes, formas organizativas, tipos de liderazgo que componen lo que hemos denominado el ecosistema de innovación política. Entendemos por ecosistema el conjunto de especies / organismos que interactúan entre ellas y su ambiente mediante ciertos procesos de relacionamiento. Queremos entender qué tipo de relaciones caracterizan este ecosistema, qué tipo de prácticas caracterizan a las organizaciones en su actuar político; identiﬁcar si hay diálogo o no entre las organizaciones, y prácticas que son comunes entre las mismas. Autorizas a Seamos Democracia Digital y Fundación Avina incluir en el mapeo la información que voy a dar en esta entrevista para reproducción, edición, distribución y comunicación en el país y en el extranjero por medios impresos, electrónicos, internet y los medios que consideren las organizaciones pertinentes para la circulación de la información.
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ENTREVISTA Nombre: Edad: Sexo: Profesión: TIPO DE ORGANIZACIÓN + Organización + Movimiento + Partido político + ¿Por qué nacieron?, ¿Por qué se crea tu organización?, ¿Qué problema busca resolver en su organización? - dilo en una frase + ¿Cuantas personas y quienes conformaron la organización? + ¿Cuál fue el detonante para participar? + ¿Por qué estás participando en esto? + ¿Quisieras tener un cargo de elección popular, un cargo público, o quieres incidir en política desde afuera? PARTE I PREGUNTAS 1. ¿Qué entiende la organización por política? 2. ¿Qué entiendes por innovación política?
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3. ¿ En cuál de estas categorías cree que trabaja su organización? a. Control y veeduría social y política. b. Temas culturales y sociales c. Cultura política d. Transparencia y rendición de cuentas e. Participación ciudadana f. Comunicación independiente g. Academía h. Otras 4. Selecciona en cada categoría cuál de estas características se adapta mejor a tu organización. ORGANIZACIÓN Pregunta 1 + Horizontalidad + Jerárquica Pregunta 2 + Un solo líder Muchos líderes Pocos líderes TOMA DE DECISIÓN + Asamblea/consenso + Asamblea/votación + Pocos lideres
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+ Director/a lider + Dirección/junta RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS Bilateral Con un tercero En colectivo A través de la violencia/irrespeto Se omite el conﬂicto Otro - ¿Cuál? 5. Cuál es el perﬁl de su organización? a. Relacional: Sin trabajar con otras organizaciones no funciona, Toca relacionarse para trabajar b. Investigativa e introvertida: Organización necesita conocer todos los detalles antes de tomar una decisión. Las decisiones son informadas. Son las voces de la razón, actúan de forma racional y tratan de no cometer errores c. Expresiva-comunicativa: Sólo se enfocan en comunicar. Producir contenidos y que otros los escuchen. d. Dominante: organizaciones que saben cómo lograr las metas, no le importa ser sencillo ni cómo maneja el capital humano y sus relaciones sociales. Alto nivel de energía, orientados a objetivos precisos e intentando visualizar la siguiente tarea de negocio. Está mandando la parada e. Si tu miras tu organización..... (ver cartas ya presentadas y analizas la
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estructura) Cuéntanos por favor de la manera más sincera qué cosas encuentras de tu organización que sea positivo y negativo - 2 pros y 2 contras. Desde los contras ¿qué oportunidades ves? f. ¿Ustedes qué hacen qué es innovador? g. Cuéntanos 3 acciones que la hayan sacado del estadio (convincentes, contundentes) h. ¿cómo lo harían diferente? i. Si algo no funcionó, ¿Por qué no funcionó?, ¿cuál fue el problema principal: Falta de conﬁanza, ideología política, realización personal? j. Se le muestran las cartas a la persona, la totalidad de su tarot político. ¿Cuál de estos elementos es para ti el más importante para garantizar que se cumpla el propósito de la organización? k. ¿Crees que después de ver esto tu organización podría tener incidencia política?. Si, no, y si sí, ¿cómo? PARTE II - MAPEO DE PRÁCTICAS 1. ¿Por qué creen que lo que ustedes hacen es diferente a lo que harían otras organizaciones del mismo sector? 2. ¿Qué herramientas, métodos, dispositivos, garantizan que se cumpla con el propósito de la organización? 3. ¿Qué prácticas consideras que son son innovadoras al interior de tu organización?
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4. ¿Qué están haciendo ustedes para resolver los problemas que han identiﬁcado en la organización? Palabras clave Redeﬁnir prácticas, conceptos, dispositivos PARTE III - PERSONALIDAD DEL LÍDER 1. ¿Por qué te metiste en esta vuelta?, escoge una tarjeta con la emoción (positiva y negativa) 2. ¿Qué esperas de la organización y qué crees que espera la organización de ti? 3. ¿Qué sentiste cuando te encontraste con gente que tenía los mismos sentimientos que tú? 4. ¿Por qué se retiran de los procesos?
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ARQUETIPOS DE LA ORGANIZACIÓN LOS TIPOS EGO El inocente: Es ingenuo y falto de experiencia, carece de profundidad y complejidad; a menudo se muestra vulnerable ante el mundo. Pero es feliz. Quiere sentirse amado y ser reconocido, a veces por las buenas, a veces por las malas. Su miedo es ser castigado por hacer algo malo o incorrecto, por lo que basa su estrategia en hacer las cosas bien. Su debilidad es ser aburrido y su talento es la fe y el optimismo. El inocente es también conocido como utópico, ingenuo, místico, santo, romántico y soñador. El Cuidador: Cree en tratar a los demás como quiere ser tratado. Es maternal y protector. Su miedo más grande es el egoísmo y la ingratitud. Su estrategia es cuidar y proteger a los demás, por lo que su debilidad es caer fácilmente en el martirio y en la explotación. Su talento principal es la compasión y la generosidad. El cuidador es también conocido como el santo, altruista, padre y ayudante. El héroe: Trata de demostrar su valía a través de actos valerosos. Competente y valiente por un lado, pero arrogante y tonto por otro. El héroe siempre está en busca de su próxima batalla le da la bienvenida con los brazos abiertos. Su miedo es la debilidad y la vulnerabilidad. Su meta es ser tan fuerte y competente como sea posible y su debilidad es la arrogancia. El héroe es también conocido como el guerrero, el salvador, el superhéroe, el soldado y el ganador.
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El huérfano: Es la parte de nosotros que sabe qué cualidades debe esconder y cuáles resaltar para poder encajar con los otros. Busca sobre todo pasar inadvertido y encajar. Evita situaciones que puedan ser comprometidas o dañinas. Preﬁere la seguridad a la aventura. Es realista y con sentido común, muy empático y adolece de falta de pretensión. También se le llama el realista o el buen hijo. LOS TIPOS DE ALMA El explorador: Busca la libertad, y aborrece absolutamente la idea de ser enjaulado, no pueden ser domesticados. No puede soportar el aburrimiento y siempre está corriendo en busca de su próxima gran aventura. El explorador es ambicioso y audaz. Su deseo es la libertad de averiguar quién es a través de la exploración del mundo. Su mayor temor es estar atrapado, la conformidad y el vacío interior. Su debilidad es vagar sin rumbo, hasta incluso llegar a convertirse en un inadaptado. Son autónomos, ambiciosos y ﬁel a sí mismos. El explorador también se conoce como el vagabundo, el peregrino, el individualista y el buscador. El Rebelde: La ﬁlosofía del rebelde es que las reglas se hicieron para romperse. Es la revolución y busca destruir lo que no funciona. Es fanático, radical y a veces delirante. Destruye todo aquello que no le conviene o no comprende, para protegerse de posibles amenazas. Su talento es la extravagancia y la libertad radical. También se le conoce como el revolucionario, el destructor o el hombre salvaje.
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El amante: Busca su otra mitad, o al menos algo para llenar el vacío. El ama a su manera, pero ama de todo corazón. Busca la unión con la gente y el entorno que le gusta. gusta. Su virtud es la pasión, la gratitud, el aprecio y el compromiso. Su debilidad es que ese deseo se dirige al exterior para complacer a otros, con riesgo de perder la propia identidad. El amante también es conocido como el apasionado, la pareja, el sensual o el cónyuge. El Creador: Es un artista, y no quiere nada más que ser recordado después muerto. Quiere dejar un legado, para sobrevivir a su vida. Cuando se trata de sus artes, que puede sufrir debido a ser demasiado perfeccionista. Crea muchos proyectos e ideas, pero eso hace que se disperse en demasiados sitios, sintiéndose insatisfecho. Su lema es: “Si lo puedes imaginar, se puede hacer”. Su deseo es crear cosas de valor perdurable y por ello le teme a la mediocridad. Es creativo e imaginativo. También se les llama el artista, el inventor, el soñador o el músico. LOS TIPOS DE YO El loco: se ríe de todo, haciendo que las cosas no sean tan rígidas. Su lema es “Sólo se vive una vez”. Buscan vivir el momento disfrutando al máximo. Son alegres. Se dedica a hacer chistes, jugar y ser gracioso. Su miedo más grande es ser aburrido y aburrir a los demás. Su debilidad es la frivolidad y la pérdida de tiempo. El loco también es conocido como el necio, el joker, el cómico o el bromista.
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El Sabio: Tiene que ver con la honestidad, cueste lo que cueste. Trata de comprender lo que está a su alrededor, la gente, la forma en que las cosas funcionan, las leyes del universo. Por un lado, es analtico y atento, pero por el otro, pueden ser tan meditativo que no llegue a actuar. Su lema es: “La verdad nos hará libres”. Utiliza la inteligencia y el análisis para entender el mundo. Su temor es ser engañado y la ignorancia. También se conoce como el ﬁlósofo, el pensador, el planiﬁcador o el investigador. El Mago: Menos analítico que el sabio, el mago trata de comprender los misterios del universo, comprender la parte oscura del mundo y transformarla para hacerla útil. Intenta hacer los sueños realidad a base de puro optimismo. Hace que las cosas sucedan, por ello su temor son las posibles consecuencia negativas no deseadas. Su talento es la búsqueda de soluciones benéﬁcas para todos. Su debilidad es que pueden llegar a convertirse en manipuladores. El mago también es conocido como el visionario, el catalizador, el inventor, el líder o el curandero. El Gobernante: Poder y control: no lo es todo, es lo único. Quiere ser próspero en lo que hace, sea lo que sea lo que esté haciendo. No van a aceptar el fracaso. Se asocia con la creación del orden y el mantenimiento de las reglas. Desea por encima de todo el control, el éxito y ejercer el poder. Por ello su miedo es el caos y el ser derrocado. Su debilidad es ser autoritario e incapaz de delegar. Su talento es la responsabilidad y el liderazgo. También se conoce como el jefe, el líder, el rey o el administrador.
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ROLES DE INTERACCIÓN: ¿De los siguientes roles de interacción al interior de tu organización, cuáles de estos roles identiﬁcas?, ¿nos podrías dar los nombres de estas personas? a. Líder : asume el control del grupo. Persona clave para el funcionamiento del equipo b. Moderador: establece tema o temas que hay que tratar c. Observador: se posiciona fuera del equipo y su misión es observar d. Iniciador: Tiene las iniciativas, sugiere y propone ideas e. Alentador: Estimula el equipo f. Interrogador: Formula pregunta, pide aclaraciones, solicita datos g. Compendiador: reúne ideas, sugerencias, comentarios h. Conciliador: alivia tensiones producidas por el conﬂicto i. Pícaro: Se aprovecha sultiente de sus compañeros, su aportación es nula y deterioran el ambiente de trabajo j. ¿Qué tipo de roles le das a las personas que van entrando a la organización?
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FOCUS GROUP METODOLOGÍA 2 Objetivo: Medir tendencias generales de innovación política Cantidad de personas: 10 por grupo Duración: 2 horas Moderadores: 2 Ciudades: Cali, Bogotá, Medellín y Cartagena Cantidad de focus group a realizar: 2 focus group por ciudad



Guía metodológica PARTE I - Conozcámonos 1.Presentación Estamos realizando un mapeo de actores, organizaciones y prácticas de innovación política en Colombia. Queremos identiﬁcar aprendizajes, formas organizativas, tipos de liderazgo que componen lo que hemos denominado el ecosistema de innovación política.
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Entendemos por ecosistema el conjunto de especies / organismos que interactúan entre ellas y su ambiente mediante ciertos procesos de relacionamiento. Queremos entender qué tipo de relaciones caracterizan este ecosistema, qué tipo de prácticas caracterizan a las organizaciones en su actuar político; identiﬁcar si hay diálogo o no entre las organizaciones, y prácticas que son comunes entre las mismas. 2. Presentación de las personas/organizaciones - Les pedimos que respondan solo a las preguntas que estamos haciendo a. Si usted pensara en una comida que deﬁniera su organización ¿cuál sería y por qué esa comida?. Ej: pizza (como pa’ pasar el rato), picadita (de todo un poquito), bandeja paisa (pesadez), paquete de papa (pa’ distraer el hambre) 3. Presentación de las organizaciones a. Nombre de la organización b. Propósito de la organización - en una frase diga cuál es el propósito de su organización c. En cuál de estos temas trabaja la organización 1. Control social 2. Temas culturales y sociales 3. Cultura política 4. Transparencia y rendición de cuentas 5. Participación ciudadana
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6. Comunicación independiente 7. Otra vuelta 3. ¿Qué entienden por innovación política?- díganos en frases, ideas concretas, prácticas que deﬁnen para ustedes la innovación política. 4. De las siguientes prácticas, ¿cuáles consideras que se implementan en tu organización? - Cada participante tiene 2 minutos para explicar por qué escogieron esas prácticas- 28 minutos - En este ejercicio cada participante va a tener 14 tarjetas y va a escoger entre esas tarjetas las prácticas 1. Transparencia y datos abiertos 2. Horizontalidad del conocimiento 3. Crear familia 4. Redeﬁnición del conocimiento 5. Actos simbólicos 6. Actos en espacio público 7. Acciones en redes sociales y nuevas tecnologías 8. Hackeo del sistema 9. Tecnopolítica 10. Manuales / cajas de herramientas 11. Conocimiento abierto 12. Teletrabajo
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13. Participación de mujeres en la organización 14. Aplicación de enfoque de género en los proyectos PRODUCTOS 1. Mapeo de prácticas que son tendencia entre cada grupo 2. Temas que trabajan las organizaciones 3. Identiﬁcación de prácticas innovadoras que están enmarcadas en lo tradicional y prácticas tradicionales que pueden ser innovadoras 4. Identiﬁcación de qué entienden las organizaciones por innovación política II PARTE - FUNCIONAMIENTO DEL ECOSISTEMA - Participan las personas que quieran Mapear cómo interactúan, o no, entre los actores del ecosistema 1. ¿Existe o no existe un ecosistema de innovación política en Colombia? 2. ¿Cómo es el proceso de formulación de proyectos? a. Planeación estratégica b. Temas de la coyuntura que sean importantes para la organización
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c. Mapeo de convocatorias que apliquen al propósito de la organización d. Oferta y demanda - ¡Hey, yo me acoplo en lo que haya en el mercado! 3. Cuando formulan un proyecto, ¿hablan con otras organizaciones? a. Lo formulan en conjunto b. Le realizan preguntas c. Diversiﬁcan conocimientos d. otra 4. De estos perﬁles de organización, ¿cuáles crees que son las organizaciones más importantes para resolver problemas públicos? - Estos tipos de organización serán proyectados en la pantalla a través de visualización análoga de datos, una persona del equipo sistematizará la información en un G-form a. Relacional b. Investigativa e introvertida: Organización necesita conocer todos los detalles antes de tomar una decisión. Las decisiones son informadas. Son las voces de la razón, actúan de forma racional y tratan de no cometer errores c. Expresiva-comunicativa d. Dominante: organizaciones que saben cómo lograr las metas, no le importa ser sencillo ni cómo maneja el capital humano y sus relaciones sociales. Alto nivel de energía, orientados a objetivos precisos e intentando visualizar la siguiente tarea de negocio
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Sobre este tema se producirá un diálogo de 5 minutos, 1 minuto por intervención. 5. A partir de tu experiencia ¿cuáles son los principales problemas para que una organización no cumpla sus propósitos? 6. ¿Qué es lo más importante para que un equipo permanezca dentro de una organización? 7.¿Por qué crees que las organizaciones cooperan o no cooperan? 8. ¿De qué depende la cooperación a la hora de formular un proyecto?. Es un tema organizativo, las maneras de tomar decisiones, la visibilidad que tienen cada organización, los recursos que existen para el ecosistema. 9. ¿Qué es más importante: coexistir, cooperar, constructivamente, o una mezcla de estos tres elementos?



interdependender



a. Coexistir: Todos somos diferentes y debemos aprender a relacionarnos con el otro. Uribe y Petro b. Cooperar: Unen esfuerzos para lograr cumplir con propósitos comunes y propósitos de cada organización - Trabajar en conjunto - Movilizaciones c. Interdepender constructivamente: El cumplimiento de los objetivos de la
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organización dependen de las actividades de otras organizaciones - Change.org depende de otras organizaciones para existir PRODUCTOS ● Problemáticas para que las organizaciones cooperen ● Problemáticas de construcción de ecosistema ● Problemáticas internas para que las organizaciones cumplan con sus propósitos ● Pre-mapeo de características de las organizaciones para empezar tejer levadura del ecosistema de innovación política III FASE - CONCLUSIONES
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TAROT DE PARTICIPACIÓN



Se propone la realización de un estudio cualitativo y cuantitativo de lo que se denominará arquetipos organizativos y arquetipos de liderazgo de las organizaciones a mapear con el objetivo de identiﬁcar hallazgos y categorizar perﬁles de las organizaciones que permitan identiﬁcar oportunidades de trabajo y fortalecimiento del trabajo colectivo e individual. La metodología plantea entrevistas semiestructuradas y grupos focales en encuentros presenciales en municipios de los departamentos focalizados, con el ﬁn prácticas organizativas de liderazgo y de relacionamiento que están permitiendo que haya redistribución del poder; organizaciones que funcionan bajo principios de cooperación, participación y horizontalidad.



Practica Transpar s en y datos a cia biertos



La metodología de entrevista semiestructurada está conformada por 3 secciones y 41 preguntas. La primera sección indaga la estructura organizativa, la segunda sección mapea las prácticas de participación e incidencia política, y la última sección identiﬁca los perﬁles de liderazgos, las motivaciones, emociones políticas, expectativas con respecto a la organización y su participación en escenarios de incidencia.
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La sistematización de la información se realizará en vivo a través de un G-form (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe4JdJ5_n9Sb23oIZs3GuuhGh OXv9MJF-HGDxB1lEMMhXFeIg/viewform?usp=sf_link) que permite centralizar la información que será analizada, graﬁcada y diagramada por el analista. La técnica psicológica y la propuesta arquetípica por Gustav Jung (2002) es parte teórica y metodológica de esta investigación. Este último, propone unos constructos como imágenes ancestrales autónomas que son reﬂejo de trayectorias vitales de cada individuo, que son auto-reconocidas por los individuos como parte del inconsciente colectivo.



ARQUETIPOS DE JUNG



Independientemente de su origen colectivo, si se analizan los arquetipos de forma individual en cada persona, estos resultan patrones emocionales y de conducta que determinan la forma de procesar sensaciones, imágenes y percepciones. Según Carl Jung, las inﬂuencias contextuales, culturales y relacionales antepasadas motivan la generación de los arquetipos, los cuales se acumulan en el inconsciente de los individuos y determinan gran parte de su desarrollo psíquico. Los y las líderes son analizados desde una óptica de auto-reconocerse en el espejo que permiten las cartas hechas como un tarot política, permitiendo que las personas mapeadas se reconozcan y vean a su organización de forma tal, que
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CUIDADOR servicio



belonging



entendimiento



Proporciona estructura Años para al mundo el paraíso



Conectando Dejar una con otros marca en el mundo



EXPLORADOR libertad



liberation PROSCRITO



poder



enjoyment BUFÓN



SABIO



innovacion seguridad control



EVERYMAN



INOCENTE



intimidad maestría AMANTE



MAGO



HÉROE



puedan preguntarse sobre su organización, y formar un arquetipo sobre unos rasgos de personalidad; y por otro lado, contrastarlos con unos arquetipos que permitían identiﬁcar roles, actitudes, expectativas y preferencias. Los arquetipos sintetizados en esta investigación se encuentran divididos consecuentemente con Jung y la teoría psicoanalítica, en Ego, Alma y Yo. En el
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Ego, encontramos los arquetipos de: inocente, cuidador, huérfano y héroe; en el alma: explorador, creador, amante, rebelde; por último, en el Yo: loco, mago, sabio y gobernante.



ARQUETIPO ORGANIZACIONAL ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: ¿ cómo categorizaría su organización? a. Horizontalidad / Jerárquica / Híbrida b. Un solo líder / Muchos líderes / Pocos líderes TOMA DE DECISIÓN: ¿cómo toma su organización las principales decisiones? Asamblea/consenso Asamblea/votación Pocos líderes Director/a líder Dirección/junta RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS: ¿cómo resuelven sus principales conﬂictos? 1. Bilateral: dos partes en conﬂicto lo solucionan
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2. Con un tercero: con un mediador externo. 3. En colectivo: todo el equipo hace la mediación del conﬂicto con los actores involucrados. 4. A través de la violencia/irrespeto: el conﬂicto se maniﬁesta con violencia e irrespeto y no se agencian de resoluciones de conﬂictos. 5. Se omite el conﬂicto: las partes involucradas omiten el conﬂicto, y no se agencian de resoluciones de conﬂictos. 6. Otro - ¿Cuál? MECANISMOS DE DEFENSA : ¿Cuales son los mecanismos de defensa que utiliza la organización ante riegos externos? 1. Represión: Se reprime el riesgo externo o se impide el comportamiento que atenta contra la organización. 2. Regresión: se deﬁenda a la organización volviendo a la tradición y el pasado; todo pasado es mejor. 3. Formación reactiva: Disfraza de manera inconsciente los impulsos inaceptables que ya a expermientados y aparecen como sus opuestos. 4. Proyección: proyectar impulso amenazante al otro. 6. Ignorar : el riesgo externo es omitido o ignorado. 7. Hackear : Se intenta solucionar el problema desde adentro.
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PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN: ¿ Cómo categorizaría a la organización? 1. Relacional: busca articular relaciones, tejer redes, construir con las otras organizaciones. 2. Investigativa e introvertida: Busca crear conocimiento y productos de investigación. 3. Expresiva-comunicativa: Produce todo tipo de contenidos, y su DNA está relacionado con estar publicando y comunicando constantemente mensajes. 4. Dominante: busca dominar un ecosistema.



ARQUETIPOS DE LIDERAZGOS INDIVIDUALES LOS TIPOS EGO El inocente: Es ingenuo y falto de experiencia, carece de profundidad y complejidad; a menudo se muestra vulnerable ante el mundo. Pero es feliz. Quiere sentirse amado y ser reconocido, a veces por las buenas, a veces por las malas. Su miedo es ser castigado por hacer algo malo o incorrecto, por lo que basa su estrategia en hacer las cosas bien. Su debilidad es ser aburrido y su talento es la fe y el optimismo. El inocente es también conocido como utópico, ingenuo, místico, santo, romántico y soñador.
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El Cuidador: Cree en tratar a los demás como quiere ser tratado. Es maternal y protector. Su miedo más grande es el egoísmo y la ingratitud. Su estrategia es cuidar y proteger a los demás, por lo que su debilidad es caer fácilmente en el martirio y en la explotación. Su talento principal es la compasión y la generosidad. El cuidador es también conocido como el santo, altruista, padre y ayudante. El héroe: Trata de demostrar su valía a través de actos valerosos. Competente y valiente por un lado, pero arrogante y tonto por otro. El héroe siempre está en busca de su próxima batalla le da la bienvenida con los brazos abiertos. Su miedo es la debilidad y la vulnerabilidad. Su meta es ser tan fuerte y competente como sea posible y su debilidad es la arrogancia. El héroe es también conocido como el guerrero, el salvador, el superhéroe, el soldado y el ganador. El huérfano: Es la parte de nosotros que sabe qué cualidades debe esconder y cuáles resaltar para poder encajar con los otros. Busca sobre todo pasar inadvertido y encajar. Evita situaciones que puedan ser comprometidas o dañinas. Preﬁere la seguridad a la aventura. Es realista y con sentido común, muy empático y adolece de falta de pretensión. También se le llama el realista o el buen hijo. LOS TIPOS DE ALMA El explorador: Busca la libertad, y aborrece absolutamente la idea de ser enjaulado, no pueden ser domesticados. No puede soportar el aburrimiento y siempre está corriendo en busca de su próxima gran aventura. El explorador es
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ambicioso y audaz. Su deseo es la libertad de averiguar quién es a través de la exploración del mundo. Su mayor temor es estar atrapado, la conformidad y el vacío interior. Su debilidad es vagar sin rumbo, hasta incluso llegar a convertirse en un inadaptado. Son autónomos, ambiciosos y ﬁel a sí mismos. El explorador también se conoce como el vagabundo, el peregrino, el individualista y el buscador. El Rebelde: La ﬁlosofía del rebelde es que las reglas se hicieron para romperse. Es la revolución y busca destruir lo que no funciona. Es fanático, radical y a veces delirante. Destruye todo aquello que no le conviene o no comprende, para protegerse de posibles amenazas. Su talento es la extravagancia y la libertad radical. También se le conoce como el revolucionario, el destructor o el hombre salvaje. El amante: Busca su otra mitad, o al menos algo para llenar el vacío. El ama a su manera, pero ama de todo corazón. Busca la unión con la gente y el entorno que le gusta. gusta. Su virtud es la pasión, la gratitud, el aprecio y el compromiso. Su debilidad es que ese deseo se dirige al exterior para complacer a otros, con riesgo de perder la propia identidad. El amante también es conocido como el apasionado, la pareja, el sensual o el cónyuge. El Creador: Es un artista, y no quiere nada más que ser recordado después muerto. Quiere dejar un legado, para sobrevivir a su vida. Cuando se trata de sus artes, que puede sufrir debido a ser demasiado perfeccionista. Crea muchos proyectos e ideas, pero eso hace que se disperse en demasiados sitios,
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sintiéndose insatisfecho. Su lema es: “Si lo puedes imaginar, se puede hacer”. Su deseo es crear cosas de valor perdurable y por ello le teme a la mediocridad. Es creativo e imaginativo. También se les llama el artista, el inventor, el soñador o el músico. LOS TIPOS DE YO El loco: se ríe de todo, haciendo que las cosas no sean tan rígidas. Su lema es “Sólo se vive una vez”. Buscan vivir el momento disfrutando al máximo. Son alegres. Se dedica a hacer chistes, jugar y ser gracioso. Su miedo más grande es ser aburrido y aburrir a los demás. Su debilidad es la frivolidad y la pérdida de tiempo. El loco también es conocido como el necio, el joker, el cómico o el bromista. El Sabio: Tiene que ver con la honestidad, cueste lo que cueste. Trata de comprender lo que está a su alrededor, la gente, la forma en que las cosas funcionan, las leyes del universo. Por un lado, es analtico y atento, pero por el otro, pueden ser tan meditativo que no llegue a actuar. Su lema es: “La verdad nos hará libres”. Utiliza la inteligencia y el análisis para entender el mundo. Su temor es ser engañado y la ignorancia. También se conoce como el ﬁlósofo, el pensador, el planiﬁcador o el investigador. El Mago: Menos analítico que el sabio, el mago trata de comprender los misterios del universo, comprender la parte oscura del mundo y transformarla para hacerla útil. Intenta hacer los sueños realidad a base de puro optimismo.
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Hace que las cosas sucedan, por ello su temor son las posibles consecuencia negativas no deseadas. Su talento es la búsqueda de soluciones benéﬁcas para todos. Su debilidad es que pueden llegar a convertirse en manipuladores. El mago también es conocido como el visionario, el catalizador, el inventor, el líder o el curandero. El Gobernante: Poder y control: no lo es todo, es lo único. Quiere ser próspero en lo que hace, sea lo que sea lo que esté haciendo. No van a aceptar el fracaso. Se asocia con la creación del orden y el mantenimiento de las reglas. Desea por encima de todo el control, el éxito y ejercer el poder. Por ello su miedo es el caos y el ser derrocado. Su debilidad es ser autoritario e incapaz de delegar. Su talento es la responsabilidad y el liderazgo. También se conoce como el jefe, el líder, el rey o el administrador.
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