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C l b Colaboradores d



27.673



Millones de pesos en utilidad



Carta del Gerente General



Señores Accionistas:



Tengo el agrado de presentar a ustedes la



recaudación de UF 1,6 millones, un 11,5%



Memoria Anual y Estados Financieros de BICE



superior al ejercicio anterior.



Vida Compañía de Seguros S.A., correspondiente al ejercicio del año 2015.



La línea de Seguros Colectivos creció en prima



La utilidad al término del ejercicio alcanzó los



directa un 4% respecto al año 2014, sorteando



MM$ 27.673 lo que representa un 4% superior al



con éxito un mercado de bajo crecimiento y



año anterior. Este mejor desempeño se explica



que además se vio severamente afectado por



principalmente por el crecimiento en primas y el



mayores niveles de siniestralidad.



mejor resultado financiero asociado a las



La industria de los Seguros Masivos continuó,



inversiones de renta fija.



desde el año 2013, con su tendencia adversa. Consecuentemente, BICE Vida generó una



Durante el año 2015 BICE Vida logró una



prima directa de UF 644 mil lo que representa



recaudación por concepto de primas e



una caída del 11% con respecto a 2014.



intereses de crédito por $ 406.315 millones, lo



En relación con el negocio de Seguro de



que representa un crecimiento de un 23%



Invalidez y Sobrevivencia, el escenario durante



respecto al año 2014.



el año 2015 fue impactado por la caída de la tasa TM lo que generó mayores costos en



En el negocio de Rentas Vitalicias la estrategia



reservas y siniestros pagados, como también por



comercial permitió generar un crecimiento en



una postergación de las liberaciones de reserva



UF de 18,2% alcanzando UF 9,1 millones por



por comisiones médicas. Esta situación generó



concepto de traspaso de primas. Con lo



una pérdida de MM$ 2.572 para la línea durante



anterior, la participación de mercado de la



el 2015, pérdida que se espera sea revertida el



Compañía fue de un 9,7% con un total de 3.361



2016.



operaciones. Durante el año 2015 el negocio de Seguros de



La línea de Créditos a Pensionados de BICE Vida



Vida Individual logró neutralizar la tendencia de



logró un aumento en los créditos otorgados de



resultados negativos históricos, alcanzando una



un 21%. Consecuentemente se alcanzó una
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colocación total de UF 298 mil, un 21,3% superior



promover y potenciar nuestra Filosofía de



a los UF 245 mil otorgados el año anterior.



Servicio fortaleciendo los atributos y conductas



En línea con la estrategia comercial, BICE Vida



que permitan una mejor calidad de vida



continúa con su plan de consolidación de



laboral. Consecuentemente se presentaron los



sucursales corporativas junto al Banco BICE, es



resultados de la encuesta de clima 2015,



por ello que nos complace la inauguración de



elaborada por la empresa Loyal, la cual mejoró



nuestras 2 nuevas sucursales en Temuco y



en todas las dimensiones en relación al año



Concepción a las que esperamos agregar otras



2013.



dos el año 2016. Adicionalmente, BICE Vida preocupada cada



Estimados colaboradores, clientes y accionistas,



vez más por sus clientes, es la primera en la



BICE Vida mantiene su fuerte posición de



industria en implementar la medición NPS (Net



liderazgo y excelencia, propia de un equipo



Promoter Score). Este proceso permite recoger y



humano de primer nivel con una clara visión de



aplicar toda la retroalimentación de sus clientes



servicio que permitirá hacer frente a los nuevos



a los procesos internos, de manera de poder



desafíos planteados para el año 2016.



focalizar nuestros esfuerzos en generar valor y permitir un crecimiento de la compañía en base



Reciban un afectuoso saludo,



a promotores de nuestra marca. Durante el año 2015 BICE Vida participó en distintas propuestas de cambios normativos junto a la AACh, destacando el reemplazo de la tasa TM por el vector de tasas, la propuesta de aumento del monto máximo de mutuos hipotecarios desde MUF 250 a MUF 1.000, y el cambio de la norma de derivados. Durante el año, la compañía realizó la campaña “Yo soy BICE Vida” destinada a
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G rcés Sergio Ovalle Ga Garcés GERENTE GENERAL



Directorio



Presidente



Director



Director



Vicepresidente



Director



Asesor



Director



Director



Director



Juan Eduardo Correa García Ingeniero Civil Industrial



Patricio Claro Grez Ingeniero Civil Industrial



Rodrigo Álvarez Seguel Ingeniero Civil Industrial



Carlos Ballón Morales Ingeniero Comercial



Bernardo Fontaine Talavera Ingeniero Comercial



Demetrio Zañartu Bacarreza Ingeniero Civil Industrial



Paul Spiniak Vilensky Ingeniero Civil Industrial



Luis Felipe Gazitúa Achondo Ingeniero Comercial



Demetrio Zañartu Bacarreza Ingeniero Civil Industrial
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Comités de Directorio



Comité



Responsable



Asistentes



Funciones



Comercial



Felipe Rodríguez



1 Director



Controlar la ejecución de los planes comerciales de las distintas líneas comerciales. Tomar decisiones sobre nuevas alternativas de negocio.



Gerente General 10 Ejecutivos



Frecuencia: Mensual Inversiones Financieras



Carlos Sepúlveda



7 Directores Gerente General 7 Ejecutivos



Controlar el desempeño de los portafolios de inversión, aprobar límites de inversión y límites de riesgo de mercado. Frecuencia: Mensual



Inversiones Inmobiliarias



Mauricio Guasch



6 Directores Gerente General 7 Ejecutivos



Decidir propuestas de inversiones inmobiliarias y validar la estrategia de inversiones inmobiliarias y políticas de riesgo/retorno esperado. Frecuencia: Mensual
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Comité



Responsable



Asistentes



Funciones



Tecnología



Francisco García



2 Directores



Evaluar planes de desarrollo y proyectos tecnológicos. Controlar el estado de los proyectos e índices operativos.



Gerente General 9 Ejecutivos



Frecuencia: Mensual Riesgo Financiero



Leonardo Novoa



1 Director Gerente General 6 Ejecutivos



Definir niveles de tolerancia al riesgo en función al apetito de riesgo fijado por el Directorio. Monitorear límites predefinidos de riesgo financiero y actuarial. Frecuencia: Mensual



Riesgo Operacional



Sergio Araya



3 Directores Gerente General 9 Ejecutivos



Proponer políticas de administración de Riesgo Operacional. Monitorear el cumplimiento de leyes y regulaciones. Frecuencia: Bimensual



Auditoría



Sergio Araya



3 Directores Gerente General 7 Ejecutivos



Supervisar y evaluar el ambiente de control interno de la Compañía. Revisar informes y evaluaciones de control interno emitidos por auditores internos y externos. Frecuencia: Bimensual



Operaciones



Alvaro Correa



2 Directores Gerente General 9 Ejecutivos



Supervisar y monitorear el cumplimiento de indicadores de gestión operacional. Tomar conocimiento de los eventos operacionales relevantes y establecer las medidas correctivas que se requieran. Frecuencia: Mensual
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Administración Gerente División Comercial



Gerente División Finanzas y Operaciones



Gerente Inmobiliario



Gerente de Finanzas



Gerente de Rentas Vitalicias y Créditos



Felipe Rodríguez Vergara



Ronald Schmidt Silva



Mauricio Guasch Brzovic



Claudio Lopez Prada



Victor Neumann Rojas



Ingeniero Civil Industrial



Ingeniero Comercial



Arquitecto



Contador Auditor



Universidad de Chile



Universidad Católica de Chile



Universidad Católica de Chile



Universidad Diego Portales



Ingeniero en Administración de Empresas
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Gerente General



Asesor Legal



Sergio Ovalle Garcés



Francisco Serqueira Abarca



Ingeniero Comercial



Abogado



Universidad de Chile



Universidad de Chile



Gerente de Seguros Individuales y Sucursales



Gerente de Riesgo



Gerente de Operaciones



Francisco Reveco Spalloni



Leonardo Novoa Rojas



Alvaro Correa Becerra



Ingeniero Civil Industrial



Ingeniero Comercial



Ingeniero Comercial



Universidad de Chile



Universidad de Chile



Universidad Católica de Chile



Gerente de Inversiones



Gerente Auditoría Interna



Gerente de Sistemas



Carlos Sepúlveda Inzunza



Sergio Araya Valenzuela



Francisco García Sir



Ingeniero Comercial



Contador Auditor



Ingeniero Civil Industrial



Universidad Católica de Chile



Universidad Diego Portales



Universidad Católica de Chile



Gerente de Seguros Colectivos y Masivos Aldo Figari Martínez Ingeniero Comercial Universidad Unicyt
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Nuestra Compañía



Desde



1993 Razón Social



BICE Vida Compañía de Seguros S.A.



Tipo de Sociedad



Sociedad Anónima Cerrada



Domicilio Legal



Av. Providencia 1806, Santiago



Teléfono



(+562)2828 3000



Sitio WEB



www.bicevida.cl



RUT



96.656.410-4
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BICE VIDA pertenece al Grupo Matte, uno de los conglomerados económicos más importantes del país, con participación en negocios del área forestal, eléctrica, telecomunicaciones, bancaria y portuaria, entre otros. BICE VIDA fue fundada el 5 de enero de 1993, como una alianza entre BICECORP y el grupo asegurador alemán Allianz, naciendo Allianz BICE. Posteriormente en 1999, BICECORP adquiere el 100% de la empresa dando origen a BICE VIDA Compañía de Seguros S.A.



En mayo de 2004, BICE VIDA adquiere la Compañía de Seguros de Vida La Construcción S.A., produciéndose la fusión con BICE VIDA. El 16 de noviembre de 2009, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobó la modificación de los estatutos de BICE Vida Compañía de Seguros S.A. y su fusión con BICE Renta Urbana Dos S.A. Su estructura propietaria se compone de la participación de BICECORP (14%), Inversiones BICE Chileconsult (12%) y BICE Chileconsult Finanzas y Servicios (74%).



Nuestra Filosofía Nuestra Filosofía de Servicio se basa en un conjunto de Atributos a los que adherimos con fuerza y convicción
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Pasión



Excelencia Durante 2015 la compañía lanza una campaña interna destinada a fortalecer el “sello BICE VIDA”, a través de atributos propios de nuestro equipo contribuyendo a la edificación de una gran compañía y una mejor sociedad



Integridad
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Colaboración



La colaboración fomenta la integración y facilita extraer lo mejor del talento de las personas de nuestra organización. Favorece el trabajo en equipo, potencia el resultado final y permite que la organización avance con fluidez.



Creatividad



Servicio Nuestra orientación al servicio actúa como un eje transversal de nuestra organización. Guía toda nuestra acción diaria y nos refuerza la convicción de que no existe algo más importante y vital para nuestra permanencia en la industria que la calidad de la experiencia de servicio que brindamos a nuestros clientes.
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Sucursales



Seguimos avanzando con la consolidación de sucursales corporativas junto al Banco BICE
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Sucursales A lo largo de todo el país



Arica



Viña del Mar



Valdivia



18 de Septiembre 129



Nueve Norte 740



Independencia 521, of. 303



Iquique



Rancagua



Osorno



Luis Uribe 297



Gamero 480



Los Carrera 815



Calama



Talca



Puerto Montt



Ramírez 1858, of. 6



Uno Sur 835, local 3



Urmeneta 730



Antofagasta



Chillán



Coyhaique



Baquedano 230



Av. Libertad 640, local 6



Eusebio Lillo 20



Copiapó



Concepción



Punta Arenas



Colipí 570, of. 106



Arturo Prat 199, local 2



Roca 886, local 5



La Serena



Temuco



Santiago



Balmaceda 1635



Andrés Bello 831



Nueva York 3



Oficina Central Providencia 1806 y Providencia 1822



Concepción y Temuco



Nuevas Sucursales Corporativas
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Análisis de Resultados



19



En 2015, BICE VIDA alcanzó una utilidad de MM$ 27.673 4% superior al año anterior



Líneas de Negocio



La línea de Rentas Vitalicias durante el año 2015 generó 3.361traspasos por UF 9,1 millones, lo que representa un crecimiento de 18,2% con respecto al 2014 (en línea con la tendencia de los últimos 7 años), y una participación de mercado del 9,7%. El Resultado Operacional de la línea de Rentas Vitalicias mejoró en un 3% con respecto al 2014 como consecuencia de un aumento en los ingresos por prima de un 23% compensado con un aumento en el pago de pensiones de 10%. Con respecto al ranking de mercado, BICE Vida mantiene su quinta posición a nivel acumulado, similar al término del ejercicio anterior.
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La línea de Seguros de Vida Individual (SVI) logró generar una venta de Prima Convenida de UFA 434.783 lo que representa un aumento del 19% con respecto al 2014 destacándose la venta de seguros con ahorro, en particular APV, que representó el 46% de la venta del año. El negocio de Seguros de Vida Individual revirtió su tendencia negativa de años anteriores alcanzando este año un crecimiento de su utilidad de un 106% con respecto al año 2014 y una recaudación de UF 1,6 millones, un 11,5% superior al ejercicio anterior. La línea de Seguros Colectivos creció en prima directa un 4% respecto al año 2014 llegando a UF 2,6 millones, sorteando con éxito un año fuertemente afectado por mayores niveles de siniestralidad, los cuales aumentaron un 13,6% con respecto al ejercicio anterior. Dentro de los productos más afectados están todos aquellos ligados a salud dado un inusual aumento de frecuencia en atenciones médicas. Para el año 2016 se espera que los niveles de siniestralidad retornen a niveles de años anteriores dado los planes estratégicos de la compañía.
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La línea de Seguros Masivos continuó desde el año 2013 con su tendencia adversa. No obstante lo anterior, BICE Vida logró generar una prima directa de UF 644 mil, lo que representa una caída del 11% con respecto a 2014. Al igual que la línea de Seguros Colectivos, el negocio de Seguros Masivos registra un aumento en la siniestralidad de un 7% con respecto al ejercicio anterior. La línea de Créditos a Pensionados alcanzó un monto total de colocaciones de MUF 298, lo que representa un aumento de un 21% con respecto a 2014, quedando con un stock superior a los 27.700 créditos, lo que representa un crecimiento de 5% y un resultado de la línea 16% superior al ejercicio anterior. El negocio de Seguro de Invalidez y Sobrevivencia durante el año 2015 se vio impactado por la caída de la tasa TM lo que se tradujo en mayores costos en reservas y siniestros pagados. Pese a lo anterior, la línea registró un crecimiento en ingresos por prima directa de un 63% con respecto al ejercicio anterior llegando a los MM$ 64.538 como consecuencia del ingreso de una fracción adicional de un contrato de hombres y otro de mujeres los que comenzaron a mediados del 2014 y permaneció todo el año 2015.



22



BICE VIDA a diciembre 2015 administra activos financieros por UF 108,9 millones



Inversiones Financieras



En el ámbito de las Inversiones Financieras, BICE Vida posee una cartera cuyos principales activos son bonos de empresas, mutuos hipotecarios y bonos bancarios. Estos representan un 49,0%, 16,0% y 9,4% de la cartera, respectivamente. Al cierre del ejercicio, el resultado de las inversiones financieras generó utilidades un 5% por sobre el año anterior. El resultado de Renta Fija para el año 2015



representa un 22,1% menor que el ejercicio



estuvo 12,9% por sobre el registrado durante



anterior.



el año 2014 totalizando MM$ 97.059. Esta mayor rentabilidad se logró, principalmente, a



En relación con los resultados de inversiones



través de inversiones en Bonos de Empresas y



inmobiliarias, éstas registraron un desempeño



Mutuos Hipotecarios.



similar al 2014, finalizando el período con MM$31.130.



Por otra parte las inversiones en Renta Variable tuvieron un menor desempeño este



Con respecto a los indicadores normativos



año como resultado de las fuertes caídas en



relevantes, BICE Vida mantiene a diciembre



las bolsas nacional e internacional,



de 2015 un nivel de endeudamiento total de



generando un resultado de MM$14.772 lo que



9,92 veces, similar a lo registrado en diciembre 2014.
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Estados Financieros
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Balance General (Cifras en miles de pesos) ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA



2014



TOTAL ACTIVO



2.948.893.499



2.587.060.768



TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS



2.448.288.887



2.102.385.159



Efectivo y Efectivo Equivalente Activos Financieros a Valor Razonable Activos Financieros a Costo Amortizado



4.316.161



2.920.180



162.666.967



170.916.376



2.150.989.756



1.813.102.426



Préstamos



41.930.500



39.723.949



Inversiones Seguros Cuenta Única de Inversión (CUI)



66.405.206



54.260.388



Participaciones en Entidades del Grupo



21.980.297



21.461.840



343.321.894



325.845.304



TOTAL CUENTAS DE SEGURO



62.921.053



49.903.292



Cuentas por Cobrar de Seguros



40.292.543



35.184.347



Participación del Reaseguro en las Reservas Técnicas



22.628.510



14.718.945



OTROS ACTIVOS



94.361.665



108.927.013



TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS



Intangibles



2.863.708



19.324



Impuestos por Cobrar



10.521.971



8.334.777



Otros Activos



80.975.986



100.572.912



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA



2015



2014



TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO (B+C)



2.948.893.499



2.587.060.768



TOTAL PASIVOS



2.680.668.788



2.333.184.517



105.185.898



47.152.113



2.497.179.823



2.209.674.749



2.469.010.272 28.169.551



2.190.057.686 19.617.063



PASIVOS FINANCIEROS TOTAL CUENTAS DE SEGUROS Reservas Técnicas Deudas por Operaciones de Seguro OTROS PASIVOS



78.303.067



76.357.655



Provisiones Otros Pasivos



366.436 77.936.631



75.229 76.282.426



TOTAL PATRIMONIO



268.095.578



253.746.340



159.350.293 6.716.801 102.028.484



159.350.293 6.797.360 87.598.687



129.133



129.911



Capital Pagado Reservas Resultados Acumulados Otros Ajustes
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2015



Estado de Resultado (Cifras en miles de pesos)



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA



MARGEN DE CONTRIBUCIÓN (MC)



2015



2014



(165.762.852)



(185.810.662)



Prima Retenida



376.780.497



312.811.327



Variación de Reservas Técnicas



(15.803.776)



(16.547.379)



Costo de Siniestros



(112.393.421)



(88.173.965)



Costo de Rentas



(399.925.583)



(380.782.249)



Resultado de Intermediación



(13.225.500)



(12.098.514)



Gastos por Reaseguro No Proporcional



(677.723)



(462.214)



Gastos Médicos



(767.721)



(422.706)



250.375



(134.962)



(43.443.173)



(37.778.315)



Deterioro de Seguros COSTOS DE ADMINISTRACIÓN (CA)



RESULTADO DE INVERSIONES (RI)



131.811.148



127.818.556



Resultado Neto Inversiones Realizadas



110.311.817



92.089.112



Resultado Neto Inversiones No Realizadas



(10.483.784)



1.296.259



28.358.190



32.887.717



2.156.433



69.853



(77.394.877)



(95.770.421)



Resultado Neto Inversiones Devengadas Deterioro de Inversiones RESULTADO TÉCNICO DE SEGUROS (MC + RI + CA) OTROS INGRESOS Y EGRESOS



3.039.477



2.955.396



Diferencia de Cambio



13.418.669



10.148.241



Utilidad (Pérdida) por Unidades Reajustables



90.147.450



111.705.130



29.210.719



29.038.346



Resultado de Operaciones Continuas Antes de Impuesto Renta Utilidad (Pérdida) por Operaciones Discontinuas y Disponibles para la Venta (Netas de Impuestos)



(33.749)



(34.526)



(1.503.962)



(2.517.615)



27.673.008



26.486.205



Resultado en la Evaluación Propiedades, Muebles y Equipos



0



0



Resultado en Activos Financieros



0



0



Resultado en Coberturas de Flujo de Caja



0



0



Otros Resultados con Ajuste en Patrimonio



0



0



Impuestos Diferidos



0



0



27.673.008



26.486.205



Impuesto Renta TOTAL RESULTADO DEL PERIODO



ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL



TOTAL DEL RESULTADO INTEGRAL
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Estado de Flujo de Efectivo (Cifras en miles de pesos)



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO



2015



2014



FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN Total Ingresos de efectivo de la actividad aseguradora



8.296.808.436



9.426.968.879



Total egresos de efectivo de la actividad aseguradora



(8.293.239.014)



(9.412.931.016)



3.569.422



14.037.863



11.664.913



(2.869.184)



Total flujo de efectivo neto de actividades de la operación FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN Total Ingresos de efectivo de las actividades de Inversión Total egresos de efectivo de las actividades de inversión Total de flujo de efectivo neto de actividades de inversión



(595.230)



(37.707)



11.069.683



(2.906.891)



0



0



FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO Total Ingresos de efectivo de las actividades de financiamiento Total egresos de efectivo de las actividades de financiamiento



(13.243.124)



(10.000.016)



Total Flujo de efectivo neto de actividades de financiamiento



(13.243.124)



(10.000.016)



1.395.981



1.130.956



Efectivo y equivalentes al inicio del periodo



2.920.180



1.789.224



Efectivo y equivalentes al final del periodo



4.316.161



2.920.180



Total aumento (disminuciones) de efectivo y equivalentes
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Estado de Cambios en el Patrimonio (Cifras en miles de pesos)



Capital



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Pagado



Patrimonio Inicial antes de ajustes



Reservas



Sobre Precio de acciones



Reserva Ajuste por Calce



Resultados Acumulados



Reserva Descalce Seguros CUI



Otras Reservas



Resultados Acumulados Períodos Anteriores



Resultado del Ejercicio



Total



159.350.293



3.323.097



1.785.217



(427.573)



2.116.619



61.112.482



26.486.205



253.746.340



159.350.293



3.323.097



1.785.217



(427.573)



2.116.619



61.112.482



26.486.205



253.746.340



Ajustes de periodos anteriores Patrimonio al inicio del período Resultado Integral Resultado del período Total de ingresos (gastos) registrados con abono (cargo) a patrimonio Impuestos diferidos Transferencias a resultados Acumulados



26.486.205



Operaciones con los Accionistas



27.673.008



27.673.008



27.673.008



27.673.008



(26.486.205)



(13.243.124)



(13.243.124)



(13.243.124)



(13.243.124) (80.646)



Aumentos ( Disminución ) de capital (-) Distribución de Dividendos Otras Operaciones con los accionistas Reservas



(626.176)



389.570



156.047



(87)



1.159.041



(38.003)



2.272.666



74.355.476



Transferencia de Patrimonio a resultado PATRIMONIO AL FINAL DEL PERIODO



159.350.293



3.323.097



27.673.008



268.095.578
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memoria anual 2011 - BICE 

[PDF]memoria anual 2011 - BICEhttps://s3.amazonaws.com/s3.documentcloud.org/.../memoria-anual-bicecorp-2011.pdfreemplazo
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Formulario DOF Declaración Origen de Fondos BICE Vida mar 2015 
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Memoria 2015 

Servicios Sociales denuncia la situación y los Mossos d'Esquadra están realizando un seguimiento. Servicios sociales int
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57 bice 
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Memoria Anual 2015 

oferta pública de valores, administración de cartera de valores, asesoría financiera, fusiones y adquisiciones, en adici
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MEMORIA ANUAL 2015 completa 

Texto Refundido de la Ley de Estatuto de los Trabajadores. 2. Ley de Prevención de Riesgos Laborales 31/1995, de 8 de No
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memoria 2015 - SICAR cat 

... extravíos nos esperan hallazgos, porque es preciso perderse para volver a encontrarse'. GRACIAS. Catalunya, abril de
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Memoria 2015 AWS 

Convocar y fijar el orden del día de todas las reuniones del Comité. c. Presidir y moderar las reuniones del ... Funcion
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memoria 2015 argia fundazioa 

gente me anima, donde mantengo el tiempo ocupado y puedo hacer planes alternativos o relajarme, según yo decida…dicen un
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memoria corporativa 2014-2015 

Fundação Ferreira Freire. Fundação do Gil. CerciOeiras. Recaudación: 56.800€. Beneficiarios: Casa do Povo de Curral das
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MEMORIA 255. Año 2015-3 - Revista Memoria 

y no los hiperlaboriosos chilenos, grie- gos, coreanos y .... interviene sin rodeos para pacificar los .... Como lo dijo
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MEMORIA ANUAL TECNIBERIA 2015 

55. 4.4. 50 años de la primera Memoria de TECNIBERIA 59. 4.5. Fundación Ingeniería y Empresa. 88. 4.5.1. Libro de Proyec
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MEMORIA CORPORATIVA BROOTA 2015 

... nivel nacional e internacional,. ❖. Feria de la Innovación y Emprendimiento de Innova Bio Bio, ... que unifique el e
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memoria 2015 - FISC 

Oscar Javier Ruiz Pardo. Avda. Ramón y ..... El Piloto RSAD ...... Mejora de las condiciones de vida de la juventud de M
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57 bice 20142 
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Memoria y vida Textos escogidos por ... - Monoskop 

Alianza Editorial, S. A., Madrid, 1977. Calle Milán, 38; ® 200 00 45. ISBN: 84-206-1656-7. Depósito legal: M. 15.912 - 1
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VIDA 2015 

Kit mueble Aramis roble ahumado con lavamanos vesselref. 309556261. • Grifería lavamanos Volga Black medio ref. VO105555
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Vida con FF 2015 
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57 bice 2014 












 


[image: alt]





Bice Hipotecaria Rut 

que la moneda de la póliza deje de existir y el contratante no aceptare la nueva unidad propuesta por la compañía asegur
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Con Seguro de Vida, Ahorro y Protección, además de ... - Bice Vida 

Puedes hacer aportes extraordinarios cuando lo estimes conveniente y así aumentar los fondos de ahorro. Alternativas de
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Memoria de Sostenibilidad 2015 - Cofides 

[PDF]Memoria de Sostenibilidad 2015 - Cofideswikirate.s3.amazonaws.com/files/2895317/13139348.pdfEn cachédades de género
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memoria memoria 

BTG PACTUAL CHILE S A C DE B .... versidad de Chile, realizando un extraordinario campeona- ... primera o segunda divisi
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