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EL ENVEJECIMIENTO SOCIETAL: CONSECUENCIAS SOCIALES Y ECONÓMICAS
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l.



EL ENVEJECIMIENTO SOCIETAL



En los años setenta es forzoso rendirse a la evidencia: el babyboom ha terminado. Tanto en el caso de que se celebre este hecho en nombre de la solidaridad con el tercer mundo y la lucha contra la superpoblación, como que se lo deplore en nombre de la decadencia de Occidente, lo cierto es que, a mediados de los años sesenta, los diferentes indicadores de natalidad o de fecundidad habían iniciado un descenso que no tardaría en resultar vertiginoso y, en el término de diez a quince años, pondría a la mayor parte de los países desarrollados por debajo del umbral de sustitución de la población.



[Lefaucheur, 1993]



«Los incuestionados cimientos demográficos sobre los que se han erigido las economías occidentales -una población joven y en eterna expansión- comienzan a desmoronarse bajo nuestros pies. A medida que la gente vive más tiempo y tiene menos descendencia, comienza a producirse un cambio sísmico en la pirámide de edad de fas poblaciones: el seísmo demográfico.» Así comienza P. WalIace (2000) su interesante análisis sobre el cambio demográfico que están experimentando las sociedades desarrolladas y sobre sus consecuencias sociales, culturales, políticas y económicas. Aún cuando a nivel mundial la evolución de la población puede seguir siendo analizada desde la clave expuesta en los primeros años 90 por P. y A. Ehrlich (1993) -en términos de «explosión demográfica»-, el futuro de los países más desarrollados apunta más bien hacia una implosión demográfica: un ralentizamiento de su crecimiento poblacional, primero, para posteriormente entrar en una fase de abierto retroceso demográfico, con crecimientos vegetativos negativos. Hace ya tiempo que la reducción de la tasa de natalidad y la mayor longevidad de la población configuran un escenario de envejecimiento demográfico común a todos los países desarrollados, aunque con distinto ritmo e intensidad en función de los países. Estos cambios en la estructura demográfica tenderán a hacerse más acusados en la Unión Europea durante los próximos lOa 15 años. El
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declive del porcentaje de población joven en edad de trabajar y el aumento de la población mayor de 65 años configuran una nueva estructura demográfica que repercute en múltiples dimensiones de la vida social y económica, especialmente en la composición del mercado de trabajo y en la orientación de los sistemas de protección social. Más que el tamaño de la población, el cambio que reviste consecuencias mayores es el cambio en la estructura por edades de las sociedades desarrolladas. El problema no es tanto que la cantidad total de población crezca menos o incluso disminuya, sino que su composición se modifica, con un importante incremento de las cohortes de edad más ancianas. Esta modificación de la estructura demográfica característica de finales del siglo xx y principios del XXI ha sido descrita por G. Goomans (1999) como una tendencia al triple envejecimiento de la población: a) b)



c)



Un envejecimiento general, medido a través del porcentaje que representan los mayores de 65 años dentro del conjunto de la población. Un «envejecimiento del envejecimiento», es decir, una cada vez mayor longevidad de los grupos de población de edades superiores a los 65 años. Un envejecimiento de la población activa.



Vamos a analizar brevemente todas estas cuestiones con el fin de dotarnos de un marco de interpretación del fenómeno que pretendemos investigar: la relación con el mercado de trabajo de las personas mayores de 45 años en la C.A. de Euskadi.



1.



EL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACiÓN



Empezaremos con la primera de las dimensiones que configuran ese «triple envejecimiento» de la población: el incremento de la edad media de la población. Aunque se trata de un fenómeno que afecta a todos los países de la OCDE, Europa es la región del mundo que se ve más afectada por el envejecimiento poblacional.
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La edad media de la población se está incrementando en Europa a razón de unos cuatro meses por año, pasando de 36,4 en 1998 a 37,8 en el 2000; las proyecciones del Eurostat apuntan que seguirá creciendo hasta alcanzar los 41,1 años en el 2010 Y los 44,6 en el 2025. En promedio, el porcentaje de mayores de 65 años en la Unión Europea aumentará del 15,4% en 1998 al 17,9% en el 2010; la tendencia se acelerará entre el 2010 Y el 2025 cuando alcanzará el 22 0/0 de la población. Insistiendo en estas tendencias, el estudio de la Dirección General V sobre la situación y las proyecciones demográficas en la Unión Europea (DG V, 1995) señala que para el 2025 la población menor de 20 años habrá descendido en un 11 % (aproximadamente, 9,5 millones menos) mientras que los adultos en edad de retirarse del mercado laboral experimentarán un aumento del 500/0 (más de 37 millones). Como tantos otros, el problema del envejecimiento tiene también «rostro de mujer» (Samorodov, 1999), dado que en la mayoría de los países las mujeres viven más que los hombres. De hecho, proyecciones de la Organización Internacional del Trabajo para el período 1990-2025 señalan que en las regiones más desarrolladas habrá 8 millones más de hombres y 14 millones más de mujeres mayores de 80 años, y 24 millones más de hombres y 35 millones más de mujeres mayores de esa edad en los países en desarrollo. Dos son las fuerzas que actúan bajo este fenómeno demográfico: una importante reducción en las tasas de fertilidad (Tabla 1) y una no menos importante caída de las tasas de mortalidad, con el correspondiente incremento de la esperanza de Vida. El número de nacimientos en la Unión Europea en 1998 fue de alrededor de 4 millones, y en conjunto la tasa total de fertilidad ha caído desde un 2,59 en 1960 a 1,45 en 1998 (Eurostat, 2001). TABLA



1



TASAS DE FERTILIDAD EN EL PERíODO 1995-2000, SEGÚN PAíSES DE LA OCDE 2,10-1,80



Menos de 1,50



1,79-1,50



Islandia



2,10



Australia



1,79



Suiza



1,47



Nueva Zelanda



2,01



Finlandia



1,73



Japón



1,43



Estados U nidos



1,99



Dinamarca



1,72



Austria



1,41



Irlanda



1,90



Reino Unido



1/72



Hungría



1/37



Noruega



1/85



Francia



1/71



Portugal



1/37



Luxenburgo



1/67



Alemania



1/30



Suecia



1/57



Grecia



1/28



Bélgica



1/55



Italia



1/20



Canadá



1/55



República Checa



1/19



Polonia



1/53



España



1/15



Holanda



1/50



FUENTE: Naciones



Unidas (1998).
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En lo que se refiere a la segunda de estas fuerzas -la reducción de la mortalidad y el incremento de la esperanza de vida, en estos momentos existe un importante debate público sobre la extensión que este fenómeno puede alcanzar. Como señala Wallace (2000), parece lógico pensar que, «de igual forma que un coche decelera a medida que alcanza su velocidad máxima, cabe esperar que el aumento en la esperanza de vida disminuya a medida que alcanza todo su potencial». Desde esta perspectiva, se concluye que el límite máximo de la esperanza de vida de los seres humanos se halla en torno a los 85 años. Sin embargo, son cada vez más los investigadores empeñados en demostrar la futilidad de definir fronteras biológicas, apuntando la posibilidad de descubrimientos en la genética y en la bioquímica del envejecimiento cuyas consecuencias ni tan siquiera podemos imaginar (Caselli y Egidi, 1995). Recientemente investigadores de la Universidad de Connecticut (EE UU) han logrado duplicar la vida de la mosca de la fruta, insecto habitualmente utilizado en los laboratorios, con la mutación de uno de sus genes (El Correal 15 de diciembre de 2000). Por su parte, el profesor de biología gerontológica en la Universidad de Manchester (Reino Unido) y presidente de la Sociedad Británica de Investigación del Envejecimiento, T. Kirkwood, sostiene en su libro El fin del envejecimiento (2000) que la biología no ha programado la vejez, sino la supervivencia, de modo que estamos genéticamente programados para vivir más y con más calidad, si bien no indefinidamente. Si bien esta segunda fuerza, el aumento de la esperanza de vida, se explica básicamente por mejoras en la sanidad preventiva (particularmente aquellas relacionadas con las enfermedades cardiovasculares y el cáncer) y, en su caso, por la evolución de la investigación genética, la primera, la reducción en las tasas de natalidad, exige explicaciones más complejas que en este informe sólo podemos apuntar. Entre estas destacan, siguiendo a N. Lefaucheur (1993) y a R-M. Lagrave (1993), la aparición combinada de un nuevo régimen de maternidad y de un Estado de bienestar que promueve la integración de las mujeres en el sistema educativo y en el mundo del trabajo, con consecuencias como las siguientes:



j La relativa ruptura del modelo de familia tradicional, reflejado en indicadores tales como el descenso de los índices de nupcialidad, el incremento de 24



Índice



los divorcios (y la precocidad de los mismos), la expansión de las uniones consensuales, etc. j La progresiva inserción de la mujer en el mercado de trabajo, derecho en cuyo ejercicio se ven muchas veces enfrentadas a la maternidad por razones ajenas a su voluntad. j El desarrollo de los métodos anticonceptivos, en particular la píldora y el diafragma, que permitieron la iniciativa femenina anticipada o «premeditada» sobre el embarazo. j Las nuevas tecnologías de alimentación infantil, que permitieron reducir el período medio de amamantamiento y, muy especialmente, «extender la población de individuos capaces de reemplazar a la genitora en la alimentación de los hijos pequeños» (Lefaucheur, 1993). El caso es que el descenso de la natalidad será un hecho a partir de los años



70. y si tenemos en cuenta que «lo que rejuvenece a las poblaciones son los nacimientos» (Wallace, 2000), el problema está servido.



2.



EL CASO ESPAÑOL



Aunque más tardíamente, la estructura poblacional española muestra las mismas pautas que el resto de los países de la UE. En el año 1997, la pirámide poblacional se aproximaba ya al modelo denominado de población regresiva, es decir, próximo al crecimiento negativo (Figura 1). La estructura por edades de la población española muestra que el centro de gravedad se está desplazando desde la base hacia los estratos superiores, los de los grupos de edad más avanzada, pasando de la característica forma piramidal a una forma de rombo, con su parte central progresivamente más ensanchada. FIGURA



1



PIRÁMIDES DE POBLACiÓN EN ESPAÑA, 1990 Y 2020 (PROYECCiÓN) 1990 95 + 90 a 94 85 a 89 80 a 84 75 a 79 70 a 74 65 a 69 60 a 64 55 a 59 50 a 54 45 a 49 40 a 44 35 a 39 30 a 34 25 a 29 20 a 24 15 a 19 10 a 14 5a9 Oa4



2020 95 + 90 a 94 85 a 89 80 a 84 75a 79 70a 74 65 a 69 60 a 64 55a 59 50a 54 45 a 49 40 a 44 35 a 39 30 a 34 25 a 29 20 a 24 15 a 19 10 a 14 5a9 Oa4



FUENTE: INE.
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El índice de envejecimiento, es decir, la proporción de personas de edad en relación al conjunto de la población, se situaba ya en 1997 en el 15,9% considerando solamente a los mayores de 65 años, elevándose hasta el 21,3 % si se incluyen también a los mayores de 60 años. Sin embargo, debido a la peculiar prolongación de la explosión demográfica en España hasta bien avanzados los 70 (a diferencia de otros países de Europa), el porcentaje de población de edad inferior a 20 años representaba todavía en 1997 un 23%, porcentaje que superaba el 31 % en caso de tomar en consideración al siguiente grupo de edad (20-24 años). Los grupos intermedios, de 25 a 59 años, constituían entonces el 47% de la población. La población de jóvenes de 18 años está en descenso en España desde 1996, y, en las circunstancias demográficas actuales en el año 2005 será un 30% menor que la de ahora. Es precisamente en los grupos de edad más jóvenes donde la estructura poblacional española muestra un claro retraimiento, particularmente pronunciado en el grupo de menores de 4 años, consecuencia de unas tasas muy bajas de fecundidad y natalidad. Tanto es así que en algunas comunidades autónomas el crecimiento vegetativo (es decir, la relación entre nacimientos y defunciones) ha sido en 1999 negativo (Tabla 2).



TABLA



2



MOVIMIENTO NATURAL DE LA POBLACiÓN EN ESPAÑA, EN MILES (1999) COMUNIDAD



Andalucía Asturias Baleares Canarias Cantabria CastiIla-La Mancha Castilla Cataluña Como Valenciana Extremadura Galicia Murcia País Vasco La Ceuta Melilla TOTAL



NACIMIENTOS



77.963 6.618 8.812 18.546 4.010 16.152 17.288 59.664 38.565 9.986 18.807 52.293 13.099 5.154 16.892 2.233 1.046 1.086 377.809



DEFUNCIONES



61.950 13.496 12.558 8.222 12.386 5.456 16.680 25.789 59.284 39.117 10.406 29.289 39.000 9.809 5.092 18.369 2.653 462 405 370.423



CRECIMIENTO VEGETATIVO



+ 16.013 - 3.901 - 5.940 + 590 + 6.160 - 1.446 - 528 - 8.501 + 380 - 552 - 420 - 10.482 + 13.293 + 3.290 + 62 - 1.477 - 420 + 584 + 681 + 7.386



FUENTE: INE
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La fecundidad se ha reducido de forma importante en los últimos 28 años (Figura 2). Si en el año 1970 el número medio de hijos por mujer era de 2,86 en 1997 ha descendido un 60%, quedando en 1,16, el más bajo de toda la Unión Europea, alejándose cada vez más de la tasa de 2,1 considerada como de reemplazo exacto de la población (es decir, el número de hijos por mujer necesario para mantener estables el volumen y la estructura de la población). Y la tasa continua descendiendo. Desde 1981 los nacimientos en España son insuficientes para garantizar que la composición de la población por edades se mantenga estable.



FIGURA



2



HIJOS POR MUJER EN ESPAÑA, ENTRE 1970 Y 1999



3,5 3



2,5 2



1,5



0,5



o FUENTE: INE.



Una encuesta reciente del Instituto Nacional de Estadística revela que, en la actual idad, el 46% de las mujeres en edad férti I (entre 15 y 49 años) no tiene ningún hijo. Es muy relevante señalar que en muchos casos no se trata de una elección personal libre, sino que viene motivada por distintas situaciones personales o familiares que las obligan a renunciar a la maternidad (Aguinaga, 2001). Entre estas situaciones destacan aquellas que tienen que ver con unos insuficientes recursos económicos (casi un 31 %), con el deseo o la necesidad de trabajar fuera de casa (el 14%) o con el hecho de estar en paro, el la o su pareja (6,7%) (Tabla 3).
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TABLA 3 MOTIVO POR EL QUE LAS MUJERES EN EDAD FÉRTIL HAN TENIDO MENOS HIJOS DE LOS DESEADOS



(en %)



Insuficientes recursos económicos Problemas de salud Deseo o necesidad de fuera de casa



~~~?~~P.~~i~~.~?Y.P.~??!.~~.~?~~.~~~~.~b.U.~?.



9,78



Demasiada edad



~~~?~E~~e~~~~.~.!~.P~~~J_~! . . Miedo al embarazo Por estado civil de la Miedo al estado de salud en el Falta o carestía de



6,76



Para seguir estudiando



1,17



01 1 ':1 rnL:lrí':l



FUENTE: INE.



En estos días en los que se vuelve a insistir en la necesidad de aumentar la tasa de actividad, especialmente la femenina, con el fin de garantizar la sosteni28 Índice



bilidad de los sistemas europeos de protección social, es fundamental reflexionar sobre las enormes dificultades que las mujeres, aunque mejor habría que decir las familias, encuentran para conciliar vida laboral y vida familiar. En la última reunión europea sobre Igualdad y Seguridad Social se ha señalado como objetivo alcanzar unas tasas de actividad femenina del 60%, lo que supone para España incorporar en el mercado laboral a 3,2 millones más de mujeres (E! País¡ 23 de enero de 2001). Pero tal objetivo no será posible sin el despliegue de un conjunto de medidas para cuyo desarrollo es imprescindible alcanzar un gran acuerdo social. Por otra parte, si a principios del siglo la esperanza de vida en España no alcanzaba los 35 años (los varones vivían una media de 33,9 años y las mujeres 35,7), esta esperanza se ha duplicado desde entonces y ha llegado a ser de 74,3 años para los varones y de 81,6 para las mujeres. Si bien la esperanza de vida de la mujer siempre ha superado a la de los varones, esta diferencia se va incrementando, pasando de algo menos de 2 a más de 7 años en lo que va de siglo. La población española mayor de 65 años ha pasado de 4,2 millones en 1980 a 6,6 millones en 1999, lo que está determinando un envejecimiento de la población (ese «envejecimiento del envejecimiento» al que hacíamos referencia más arriba). La prolongación de la esperanza de vida del cada vez más numeroso grupo de población de más de 65 años se manifiesta en la proporción creciente de población mayor de 80 años. Si la población española mayor de 60 años en 1991 sumaba 7,5 millones de personas, en el 2010 se habrá elevado a 9,6 millones; para alcanzar los 10,9 millones en el 2020 llegando a superar los 14 millones en el 2040. Dentro de este grupo, el colectivo de mayores de 80 años se duplicará entre 1991 y el año 2010, pasando de suponer 1,1 millones a 2,2 millones de personas. En el año 2020 superará los 2,4 millones de personas para alcanzar los 3,1 millones de efectivos en el horizonte del 2040. Más que directamente en el mercado laboral, esta vertiente del envejecimiento repercute en los sistemas sanitarios y en la respuesta de los mecanismos de la organización social -familias e instituciones- a la hora de afrontar los cuidados de un grupo fuertemente dependiente, como es el de los más longevos. El panorama que ofrecen las proyecciones dernográficas a corto y medio plazo no hace sino confirmar para España la continuidad de la tendencia expuesta, es decir, un declive numérico fruto del mantenimiento del patrón de baja natalidad y, sobre todo, un acusado aumento de la población mayor de 60 y 65 años, con un repunte del volumen de los más longevos (de más de 85 años), entre los que las mujeres estarían bastante más representadas que los hombres como resultado de su mayor esperanza de vida (Puyol, 1997). Ya nos hemos referido anteriormente a esa proyección de la División de Población de Naciones Unidas que, en un estudio reciente, sitúa a España como el país del mundo con la población más vieja para el 2050, con una media de 54,3 años. De mantenerse la tasa de fecundidad como hasta ahora y excluyendo una llegada masiva de inrnigrantes, las proyecciones demográficas del INE apuntan a que la población española comenzará a disminuir a partir del año 2010 (el 2014 según el Eurostat) (Tabla 4).
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TABLA



4



AÑO EN EL QUE EMPEZARÁ A DESCENDER LA POBLACiÓN EN LOS PAíSES DE LA UNiÓN EUROPEA País



Año



Italia



2008



Alemania



2013



Dinamarca



2014



UE-15



2014 2023 2026



Austria



2029



Reino Unido



2030



Irlanda



2030



Francia



2032 2034



Holanda



2037



Grecia



2038



Portugal



2040



FUENTE: Eurostat.



En estas condiciones, el panorama demográfico español (y, como ahora veremos, el vasco) se muestra realmente preocupante. Y aunque nada está escrito, puede ser importante evitar cualquier tipo de optimismo fácil, pues está será la única forma de asumir con decisión el reto que este panorama representa y adoptar las medidas que, en su caso, sean precisas.



3.



LA SITUACiÓN DEL PAís VASCO La situación del País Vasco es, básicamente, similar a la descrita para España



y Europa. No podía ser de otra manera si recordamos que las fuerzas que actúan 30 Índice



sobre este fenómeno demográfico -una importante reducción en las tasas de fertilidad y una no menos importante caída de las tasas de mortalidad, con el correspondiente incremento de la esperanza de vida- responden a factores característicos de las sociedades más desarrolladas. Así, lo primero que hay que destacar es la disminución del índice sintético de fecundidad (es decir, del número de hijos/hijas que tendría una mujer al final de su vida fecunda) entre los años 1975 y 2000, acompañado del aumento en la edad media en la que se accede a la maternidad (Tabla 5). TABLA
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EVOLUCiÓN DE LOS INDICADORES DE FECUNDIDAD EN LA C.A. DE EUSKADI (1975-2000) 1975/76



1980/88



1985/88



1990/91



2000



Indice sintético de fecundidad Edad media a la maternidad FUENTE: EU5TAT (2000).



Es por ello que la primera característica de la dinámica demográfica en el País Vasco es la disminución de su población (Tabla 6). Como indican B. Arregi e 1. Larrañaga en su informe sobre la evolución de la población en el País Vasco, «la dinámica demográfica vasca se ha caracterizado durante las dos últimas décadas por la intensa disminución de todos los fenómenos demográficos. Una comunidad acostumbrada a un comportamiento demográfico creciente y expansivo pasa, en menos de una generación, a frenar y a contrarrestar las ganancias demográficas desarrolladas en las décadas anteriores» (EUSTAT, 2000). TABLA
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EVOLUCiÓN Y PREVISiÓN DE POBLACiÓN EN LA C.A. DE EUSKADI, EN MILES 1975



Hombres Mujeres Álava



Y.i~.~.~y~.



º.~.i.Pº~~~.~



TOTAL



1980



1.026,7 1.045,1 237,4 1.154,8 .. .. ...... ...... ..



1.061,6 1.079,8 257,3



679,7



694,9 2.141,4



•.



... ~-



-~



~



"-



••



-..



".



__o _.



~_



__



".



_••••



,.......



"'



-~-



•



'.



",.". _••



-. "...



1,189,2



~



2.07,1,8



1985



1.056,9 1.085,1 268,3 - .. -'.".



'



1.182,4 ..



... .._ ... --'-'''- ..'' ~



"' -'. -,



". -'.



-, "



691,3 2.142,0



1990



1995



2000



2005



2010



1.034,5 1.070,4 272,4



1.027,5 1.071,6 281,3



994,1 1.054,5 290,7



1.156,0



1.141,3



1.008,7 1.060,7 285,3 1.1 16,1



1.094,3



985,1 1.054,0 298,2 1.078,1



676,4 .... 2.104,8



676,5 2.099,1



668,0 2.069,4



663,7 2.048,7



662,7 2.039,1



.-..-.. -....-........ -........ -.-...



~



FUENTE: EU5TAT.



Aunque con distintos horizontes temporales y algunas variaciones en las cifras previstas, otros informes que abundan en esta realidad de descenso poblacional en la C.A. de Euskadi son los elaborados por el Departamento de Economía y Planificación del Gobierno Vasco (1990), por el Instituto Vasco de Estudios Prospectivos-Prospektiker (1992) y por el Instituto Nacional de Estadística (Figura 3).
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FIGURA



3



PROYECCIONES DE POBLACiÓN DE LA C.A. DE EUSKADI (1990-2005)



2.120.000 2.100.000 2.080.000 2.060.000 2.040.000 2.020.000 2.000.000 1.980.000 1.960.000 1.940.000 1.920.000 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 FUENTE: INE.



Además de una disminución en la población total, la C.A. de Euskadi está experimentando también un progresivo envejecimiento de esta población, como se refleja en el índice de juventud (es decir, en el porcentaje de población de O a 15 años sobre la población total) y en el índice de envejecimiento de la población vasca entre 1975 y 1996: mientras el primero disminuye el segundo se ha incrementado, siendo en ambos casos más notoria la evolución experimentada por la población femenina (Tabla 7). TABLA
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EVOLUCiÓN DEL íNDICE DE JUVENTUD Y DE ENVEJECIMIENTO EN LA C.A. DE EUSKADI, SEGÚN SEXO (1975-1996) índice de juventud Total



Mujeres



índice de envejedmiento Hombres



Total



Mujeres



Hombres



1975 1981 1986 1991 1996 FUENTE: EMAKUNDE (1999).



Si a todo ello añadimos la evolución de la esperanza de vida, que entre 1975 y 2000 ha pasado de los 69,6 años a los 75,5 años para los varones, de los 76,9 años a los 84,2 años para las mujeres, la sociedad vasca queda caracterizada como una población crecientemente envejecida (Tabla 8), cuya pirámide de población va adquiriendo la forma característica de las poblaciones de su entorno (Figura 4).



y
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TABLA
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ESTRUCTURA DE EDADES DE LA POBLACiÓN DE LA C.A. DE EUSKADI, EN EDAD



1960



1970



1975



1981



1986



0,4



0,4



0,6



0,9



%



1996



1991



< 15 15-49 50-64 65-74 75-84



> 84 *



1,4



1,3



Total de personas mayores de 75 años.



FUENTE: Arregi y Larrañaga (2000).



FIGURA



4



PIRÁMIDES DE POBLACiÓN EN LA CAPV. DATOS DE 1986 Y PROYECCIONES PARA 2001 Y 2016 80+ 75-79 70-74 65-69 60-64 55-59 50-54 45-49 40-44 35-39 30-34 25-29 20-24 15-19 10-14 5-9 0-4
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80+ 75-79 70-74 65-69 60-64 55-59 50-54 45-49 40-44 35-39 30-34 25-29 20-24 15-19 10-14 5-9 0-4
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60



80



100



MUJERES



Gobierno Vasco (1990).



Este proceso de envejecimiento es descrito pormenorizadamente por B. Arregi e 1. Larrañaga (2000) señalando tanto su previsible evolución como sus consecuencias sobre el mercado de trabajo: Si nos atenemos a la evolución de las personas adultas mayores por grupos de edad más desagregados, se confirma que la gran disminución en el peso de la población de menores de 15 años, se compensa fundamentalmente a partir de 1975 con el aumento de la población de personas mayores de 50 años. De hecho, tanto en volumen como en peso relativo, estos grupos de edad son el 51 % más grandes en 1996 de lo que eran en 1975 (aumentan de 447.700 personas en 1975 a 674.500 en 1996, pasando a representar de 21,6 % el 32,1 % en 1996). Entre ellos, llama la atención la espectacular progresión del grupo más anciano de personas mayores de 75 años, que en el mismo período duplica tanto sus efectivos como su peso relativo al total de la población. Estas cifras reflejan la gran importancia que está adquiriendo la población hasta ahora considerada en edad no laboral, importancia que va a ser incrementada en el futuro con el paso de las grandes generaciones adultas que formaron el grueso del movimiento inmigratorio durante las décadas de los años 50 a 70.



El informe Proyecciones de población 2000 recientemente publicado por el Eustat nos permite caracterizar con unas breves pero claras pinceladas el previsible futuro demográfico de nuestra sociedad con la vista puesta en el horizonte del año 2010:



j Si bien se estima que para el 2010 se eleven las tasas de fecundidad hasta alcanzar 1,25 hijos por mujer (frente al mínimo histórico de tan sólo 0,92 hijos por mujer en 1994), esta cifra seguirá sin garantizar el reemplazo generacional (que es, como hemos dicho, del 2,1). De este modo, Euskadi tendrá entonces 2.039.000 habitantes, 60.000 menos que en 1995 y 100.000 menos que en 1983. 34
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j Aunque Bizkaia seguirá siendo el territorio más poblado, con 1.078.100 habitantes, su peso relativo descenderá del 55,7% actual hasta un 52,9%.



j El grupo de edad menor de 20 años perderá para esa fecha alrededor de cien mil individuos, prácticamente la misma cantidad que ganará el grupo de mayores de 65 años. En números absolutos, en el 2010 habrá 336.000 personas menores de 20 años frente a 422.000 mayores de 65. Los jóvenes serán entonces el 16,5% de la población y los ancianos el 20,7%. j La esperanza de vida aumentará, siendo ocho años superior para las mujeres (85,3 años) que para los varones (76,4 años). Esto provocará un envejecimiento del envejecimiento, de manera que si en 1985 sólo había un 2,7% de mayores de 75 años y un 0,4% de más de 85 años, en el 2010 superarán los 75 años un 11% de la población vasca y un 3% tendrá más de 85. j El grueso de la población potencialmente activa (aquellos que tienen entre 20 y 64 años) sufrirá una fuerte disminución, pasando de las actuales 1.345.000 personas a 1.280.000.



y todo ello a pesar de que, según una encuesta del Gabinete de Prospección Sociológica del Gobierno Vasco (junio de 2000), el 54% de la población vasca cree que dos es el número ideal de hijos e hijas, y el 18% opina que el mejor número es tres. ¿Y por qué, entonces, no se tienen los hijos e hijas deseados? El principal argumento (68%) por el que no se tiene el número deseado de hijos e hijas es de carácter económico: todo está muy caro y criarlos cuesta mucho dinero. También se mencionan otros: si trabajas no los puedes atender (32 % ) , pierdes comodidad y libertad (26%) y ahora se comienza a tener hijos muy tarde (23%). De ahí que entre las medidas generales propuestas por los encuestados, las más destacadas sean el abaratamiento del gasto familiar por descendiente (67%) y las subvenciones directas a las familias de renta baja (60 0/oL y entre las medidas laborales la flexibilidad de horarios de trabajo (52%). Las mujeres inciden en mayor medida que los hombres en la necesidad de guarderías y comedores, y en la posibilidad de elegir un trabajo a tiempo parcial. Este es el contexto demográfico que actúa como telón de fondo de los problemas del mercado de trabajo que a continuación vamos a analizar.
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11.



ENVEJECIMIENTO Y MERCADO DE TRABAJO



En estos momentos, en Europa, la media es de 4 a 5 personas en activo por cada jubilado; dentro de 50 años, serán 2 por jubilado, y en España, sólo 1,4. Esto va a suponer un cambio radical en la estructura del mercado laboral.



[J. CHAMIE, Director de la División de Población de la ONU]



A pesar de que desde principios de los años 80 existen recomendaciones y disposiciones de diversas instituciones internacionales relativas a los trabajadores mayores (older workers) -como la recomendación R162 adoptada por la Organización Internacional del Trabajo en junio de 1980-, por lo que sabemos, la primera publicación en la que se aborda de manera sisternática una reflexión sobre la relación existente entre el envejecimiento demográfico y el mercado de trabajo es la obra de 1989 VieilIissement et emploi. Vieillissement et treveil, impulsada por el Alto Consejo de la Población y de la Familia francés. Se trata de una obra pionera en la que ya se apuntan muchos de los problemas que el envejecimiento de la población, y de la población activa en particular, plantean a las sociedades desarrolladas. Desde entonces, este fenómeno ha pasado a ser uno de los que más preocupan a investigadores y a responsables políticos. No es de extrañar esta preocupación si hacemos caso a la rotunda afirmación de P. Wallace: «En ningún lugar se hará sentir tanto el seísmo demográfico como en el trabajo. Sin embargo, ningún otro parece menos preparado para el reto». Ahora bien: ¿está la preocupación por las consecuencias sociales y económicas del envejecimiento impulsando políticas, expresada por analistas, instituciones internacionales, gobernantes y agentes económicos y sociales, viéndose reflejada en actitudes y en políticas acordes con la gravedad del problema? Todo indica que no. La futura revolución vital que los expertos en biogenética están vaticinando, con una posible prolongación de la edad media de vida hasta la frontera de los 100 años, no se está viendo acompañada por una reflexión suficiente desde las ciencias sociales sobre el impacto de estos cambios en el mundo del trabajo, en los sistemas de bienestar o en la concepción y los contenidos mismos de la actividad vital y social en las distintas cohortes de edad: «Es decir, no se está planteando aún la manera en la que esta
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revolución "biológica" pueda dar lugar a una reestructuración global de la organización de los tiempos sociales y los calendarios vitales» (Tezanos, 2000).



1.



ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACiÓN ACTIVA



«Por todo el mundo occidental, los trabajadores están haciéndose mayores» (Wallace, 2000). Este envejecimiento de la población activa afecta al conjunto de los países de la OCDE, que para el año 2010 verán incrementar sustancialmente la proporción de trabajadores de 50-64 años, en detrimento de los grupos de edad más jóvenes. Sólo Estados Unidos verá aumentar su población de 15-29 años, por efecto de la inmigración (Tabla 9). TABLA



9



ESTRUCTURA DE EDADES DE LA POBLACiÓN ACTIVA EN LA OCDE, 1995-2010 1995



Unión . . """~..., . .~ . .



100 100



15-29 30-49 50-64 • • • "••• ". "."' ", _'. O"



•••.•• O" O" "'._" '" ". _" o', o.,.



.~



Estados Unidos



• o'••••.•• ". o'. ". '_", _•• ". "o.



FUENTE: Coomans,



_~



•.•• "•••, ••••••••



~,_



••""" ••"""'__



~"'



••"."' •••••• ... O" ".. ~



• ._. " ••••. '. _', •••.••• _••



o'••••.•• _', o'••••.• _ ..



~



.••.•• ". o'••



~,



15-29 30-49 50-64 15-29 30-49 50-64 15-29 30-49 50-65



•••



_'~.,



••••



~



_'. _ •..



". _'. '"



2010



_~""'"



o'. ". _'. _'. _.



• ". o'



"' o'. "'._'0



,~



100



117,9



100 100 100 100 100 100 100 100 100



94,4



, •••.'_••



_~



137,8 11 178,5 73,6



.•• '" '"



108,3



1999.



Según las proyecciones elaboradas por el Eurostat la edad media del grupo de población de 15-64 años (es decir, la población potencialmente activa) pasará en el conjunto de la Unión Europea de 37,2 a 40,6 años en el 2010, el grupo de entre 30 y 49 años se estabilizará en tomo al 10% entre 1995 y 2010, mientras el grupo de personas de entre 50 y 64 años vivirá un incremento del 17,9%, llegando a suponer el 28,9% de la población activa. De este modo, después de un largo período de estabilidad, para el año 2007 el volumen de población de 55-64 años en la Unión Europea excederá al grupo de 15-24 años. Por su parte, el Futures Project Expert Panel advierte en uno de sus informes que la edad media de la población trabajadora en Europa, que ha permanecido estabilizada en torno a los 40 años durante las últimas dos décadas, ha iniciado un lento pero continuado ascenso desde 1995, como resultado del cual se verá incrementada en 2,5 años para el 2015 (Cavigan, Ottisch and Greaves, 1999). Nos encontraremos, por tanto, con una población activa crecientemente envejecida.
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España será, junto con Italia, uno de los países de la Unión en los que este envejecimiento de la población activa será mayor, al experimentar una importante disminución en las tasas de su población laboral más joven (15-29 años): mientras que la disminución media de este grupo de trabajadores en el conjunto de la Unión Europea será, entre 1998 y 2010, de un 11%, en el caso de Italia alcanzará el 30% y en el de España el 270/0 (Coomans, 1999). Al margen de las previsiones, este envejecimiento de la población activa en España es una consecuencia del envejecimiento general de la población. Basta con observar la evolución por grupos de edad de la población en edad de trabajar para comprobar cómo van perdiendo peso los grupos más jóvenes a la vez que «engordan» por el centro (Figura 6; Tabla 10). FIGURA
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70 Y más



Esta es también la situación en el País Vasco (Figura 7; Tabla 11). Hay que tener en cuenta que el hecho de no contar con datos desagregados por encima de los 45 años enmascara relativamente esta realidad. TABLA



11



EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN ACTIVA EN LA C.A. DE EUSKADI (%) 16-24 años



45 ó más



35-44 años



25-34 años



1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 FUENTE: EU5TAT.



7



FIGURA



EVOLUCIÓN DE LA POBLACiÓN ACTIVA EN LA C.A. DE EUSKADI



35,00 %



..,



30,00 %



-1



25,00 %



-l..



"



" .. "



" .. "



.:



"



..



'



"



··::..:,,:,,:,,:..:.:;;,}:crmalmente tiene una capacidadde trabajo mayor, una experiencia mayor (...), puede tener una obsolescenciaen las nuevastecnologíasy luego tener una cultura del trabajo que normalmentesuele estarun poquito más implicado dentro de la empresa(...) el de 20 está mejor preparado,pero no es tan estable>lE23) No obstante, el efecto generación y el efecto fin de carrera aparecen como determinantesde las representaciones de la figura del trabajador mayor. Es decir, estos empleadoresse topan con unos trabajadorescon unas cualificacionesadquiridas en estos mercados internosde trabajo, muy especializadosy con una cultura del trabajo que obstaculiza desde su punto de vista la adaptación a los cambios que se producen en la empresa:



281 Índice
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En estesentido,en un contextode reduccial de negociaciónde lostrabajadores. ción del desempleo,con respectoa los elevadosnivelesalcanzadosen los años del nivel de formaprevios,en que se ha producidoun incrementogeneralizado disponerde ción de la población,resultamás difícil paraestetipo de empresas, personal.La preocupación se centraen el medio plazo,y las soluciones,no viea medida que nen siemprepor el lado del mantenimientode los trabajadores de edad avanzada,sino avanzasu edad,o por la incorporaciónde trabajadores por otroscolectivos,como los inmigrantes: es (En esfosmomentosque estamos caminandoa la reduccióndel desempleo problemas... que pienso (...) tendremos pero perfil no, un másdifícit buscar todavía sela consiguen si esaestabilidad de eventuales... sobretodosi tenemosnecesidades daren otrositio) [E38]. lE33l. una deEn la medidaen que no se produceen la mayorpartede lasempresas mandade requisitos específicos de formación,o que en todo casoestosprofesionales la expeque se generan dentrode la empresa, internos secualificanen los mercados en la embargo, Sin incorporaciones. rienciatieneun valormuy limitadoen lasnuevas población, ello general de la que medidaen seha incrementado el nivelde formación partida superior. posibilitala contratación de personal con un nivelde formaciónde de En general,puedeafirmarseque la imagenconstruidade los trabaiadores es una imagenambivalente/con una edad avanzadaen estetipo de empresas/ Tan sólo se percibeuna valoraciónpositivade la tendenciaa serdesvalorizadora. en que la experienciaes un asfiguradel trabajadormayoren aquellasempresas en Ia empresa,y por pectoconsiderado, ligadoa laspersonas con másantigüedad tantocon ciertafidelidada ella; en estesentidose hablade elloscomo una ventaja para la empresa: lE9l. que llevanmuchosaños,tienenmáscallo y tienenmáspro lE27). (...nos estamosplanteandoel problemade la edad... sí se ven otrosproblemas, el del absentismopor enfermedad,que tiene que ver con la edad y con los años trabajando en una empresacomo ésta,bastanteviejita> lE11l. lE3l. La gestión de competenciases presentadacomo el resultadode un cambio culturalde granenvergadura en la empresa/que planteala necesidad de cambio generacionaldeunostrabajadores socializados en una culturadel trabajomuy diferente.Estetipo de empresas o perfiles buscanfuerauna seriede competencias profesionales, que les resultaen teoríade difícil reproducción dentrode ellas;este perfilde nuevascompetencias respondegeneralmente a la definiciónde una personajoven,tal y como evidencianlos datosde lascontrataciones efectuadas en el último año, y por la imagenque se proyectaen su búsqueda. En estesentido,el rejuvenecimiento de la plantilla,se planteacomo un reto fundamental. Legitimaestaideael hechode que la mayorpartede los empleadoresse refierena fa pirámidede su plantilla,como una pirámideudesplazada hacia arriba>,con unasmediasde edad,que se sitúanentrelos 40 y 50 años. En el sectorindustrialnos topamoscon un conjuntode empresas, en que la mayorpartede Ia plantillarealizatrabajosen la cadenade producción;setratade puestosde trabajode baja cualificaciónen la mayor partede los casos,que requierende un periodode aprendizalemuy corto,que sedesarrolla en el puestode
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la experienciano es un valor reconocitrabajo.Porello, en estetipo de empresas do; al contrariode lo que sucedecon la formación,la cual se valorade formacrede formaciónparael desarrollode estetipo ciente,a pesarde los bajosrequisitos de trabajos.La formaciónes un valor en alza,por lo que comportade aptitudes, y adaptacióna los posiblescambios. capacidadde aprendizaje en el secLa demandacadavez mayorde un perfilcomercial,especialmente de nuevascompetor financiero,estárelacionadotambiéncon el requerimiento y estar,a estademandacrecientede flexibilidad. tenciasreferidas al saber-ser a la plantilla,seconcretaen un inEl incrementode la flexibilidaddemandada crementode la polivalencia,la rotaciónentrelos puestos,la movilidadfuncional y el desarrollodel y geográfica, el aumentode la autonomíade los trabajadores, trabajoen equipo.El cambioen la organizacióndel trabajoha supuestoel paso de la especializaciónal enriquecimientode lospuestos,cada vez más complejos, a la organización en áreasmultifuncionales. del procesode expanEl incrementode capitalhumanoes una de laspremisas El procesode selecciónse coordinadesde sión que experimentan estasempresas. un procesode ingenieríacontractual,en la búsquedadel menor costeposible.La a la contratapolíticaadoptadase orientaal aprovechamiento de lassubvenciones de las medidasparala contratación de los menoresde 30 años,y al agotamiento se conción eventual.La continuidadque garantizan a su plantillaestasempresas cretaen la búsquedade personascon un amplio potencialde vida laboral por delante-la cual alcanzasu fin, como luegoveremosen tornoa los 58/60años. La actual situacióndel mercadode trabaio condicionael poder social de neIos gociaciónde lostrabajadores. Ensectores como el de la máquina-herramienta, profejusteza hora de encontrar problemas y a la empleadores manifiestan cierta sionales con unosnivelesmínimosde formación: (...estamos pensandoen traerpersonal,imporlarlo,tenemosdificultades,FPII, no hay>lE37l. son de En el sectorfinancierosin embargo,donde las nuevascontrataciones personas con titulaciónsuperior,no tienenproblemasde disposiciónde personal, parala adapsalvoen lo que se refiereal perfilcomercial.La formaciónnecesaria tación al puestoen todos los casosse producedentro de las empresas;sin eméstas bargo,y sobretodo en las empresasdel sectorde la máquina-herramienta pendiente.LasgrandesmulticonsideranIa formaciónprofesionaluna asignatura nacionales no padecenningúntipo de problemasa la horade sustituiral personal más veteranopor jóvenes,con unos nivelesde formaciónde partidamayoresy otra culturadel trabajo. una imagenamLostrabajadores mayoresposeenen estegrupo de empresas por contraposición definidos estafigura.Son bivalente,que tiendea desvalorizar la tendenciaa la juventud, físicas, a la aludiéndosea sus mayoresrestricciones aclas acomodaciónal puesto,y su menorcapacidadde aprendizaje; cuestiones primer el son culturasdel trabajo, con diferentes titudinales,de dos generaciones Las de edad avanzadason desacreditados. aspectopor el que los trabajadores vetenuevasdemandasparecenno encontrarseen la generaciónde trabajadores ranos: 306
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IE22l. o...hayuna barrerageneracionalentrelos 50 para arribay 50 para abajo...es un abismo (...) a partir de cierta edad... lo que quiere es cada vez menosproblemas... Io que interesaes que no se le cambie el puesto de trabajo, no tenga que aprender nuevas tecnologías(...) Ia gente joven es muy abierta a aprender,con mucho interés, y con otras mentalidadesmucho más abiertast [E2] lE34l. Aunque el final de la carrera laboral está mediatizada por Ia imagen procedente de una generación de trabajadores,éste sigue adelantándoseen el tiempo, debido a una situación en la que se siguen amortizando puestosde trabajo en aras de la mejora de la competitividad de las empresas.La capacidad de adaptación a los cambios de los trabajadoresde edad avanzadapodría mejorar en la medida en que estosse integrenen dinámicas de formación continua, sean más polivalentes, tengan un nivel de formación de partida superior y estén habituadosa responder a l o s r e q u i s i t o sq u e i m p o n e l a f l e x i b i l i d a d : lEl0l. (...no he tenidonunca un baremo...hayvecesque dices:éstequé maio es,pero qué mayor... cuando estásbuscandoun director dices: estetiene experiencia,pero si éstecon lasjubilaciones que estamoshaciendo a los 54, si le quedan 10 años de vida, lE22). La gente de edad avanzada con grados de cualificación quizá mayores tiene difi-cultadespara acceder a puestosmás elevadosen la jerarquía, puesto que ello obstaculizaríala dinámica de evolución dentro de la empresa: lE22l. Con relación al tema de la formación, ésta se produce, especialmenteen las grandes empresas, a nivel interno, y atendiendo a las necesidades específicas de los puestos. En este tipo de empresasson más conscientesde las dificultades de los trabajadores a medida que avanza su edad para desarrollar procesos de formación bajo las fórmulas tradicionales,por lo cual se plantea un tipo de formación más práctica: oA nivel de taller la genteque más formamoses la gentejoven, que sabemostienen una mayor predisposicióna entrar en estostemas... Hay formación teórica y práctica, y ésta va más orientadaa personalde taller y con cierta edad, IE3l. Aunque la formación se ofrece a toda la plantilla en general,desde los departamentos de personal se dice detecta ciertas resistenciasentre las personasde más edad, que dificultaría su proceso de reciclaje. Desde la empresa no se hacen como contrapartida muchos esfuerzos para motivar a estos trabajadores, sino que t i e n d e a d i s m i n u i r ,e n l a m e d i d a d e l o p o s i b l ee l n i v e l d e e x i g e n c i ah a c i a e l l o s : o-..formación abiertaa todo el personalde nueva incorporacióny los trabaiadores...pero son muy poquitos losque voluntariamente,de los 45 a 50 añospara arriba... Ia gente no quiere ya, se cree que ya es segura, ÍE2). o...los mayores estánmás establesy no tienen esa formación de cambio de puesto y en funcionesque no tienen tanta necesidadde formación... pero no se insistedemasiado,es un cúmulo de cosas...ellos mismosno se prestan(,.,) qué duda cabe que losmayorestienen más resistencia,pero es que también a los mayoresles 310
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decimosmenos...yo creoque es lógico,no Ie vamosa pedir al señorque estáya en declivequesalgaa la calle,no tieneningúnsentido...hay unamayorlentitud paraaprender, peroesalgocon lo quecuentas> [E221. La antigüedadpierdeimportanciaen procesos como el de la promocióninterna, en favorde la consideración de aspectos vinculados a la valoración del puesto de trabajo,como la actitud,las responsabilidades que se estádispuestoa asumir, la disponibilidad, el interéspor la formación: lE22l. Elcambioculturalque se ha producidoen estasempresas ha supuesto un cambio importanteen las condicionesde trabajo,en la medidaen que se ha fomentado Ia rotacióny polivalenciade los trabajadores. Elloevita la obsolescencia de los trabajadores, antesespecializados en un sólo puestode trabajo,lo cual ha supuestoque éstosseanlos primerosde los que se ha prescindidoen épocasde crisisy reestructuración : lE34l. o... solemoshacercambiosdel personalde montaje,pasarloa ciertaedada mantenimiento, lE37l. El mecanismode salidamásutilizadoen estasempresas es el de lasprejubilacionesy jubilacionesanticipadas. Ésteinstrumento fue utilizadoparallevara cabo los procesosde reconversión o reestructuración de plantillasy se ha instalado como políticaen estetipo de empresas, las cualesofrecena sustrabajadores llegadauna determinada edad la posibilidad de jubilarseanticipadamente con una seriede compensaciones que varíansegúncada caso.Por ello, puedeafirmarse que es el criterio edad el que de forma uniformese ha utilizado,y se sigueutilizandoen las empresas paraposibilitar de su plantilla,y a su el adelgazamiento vez el rejuvenecimiento de la misma. En ningúncasose ha producidouna valoraciónde los puestosde trabajo,o una consideración a nivel individualen cuantoal desemoeño de la actividado el 311 Índice



puesto de trabajo. En unos casos se alude a que al tratarsede puestosen su mayoría de bajo nivel de cualificación y sin gran valor añadido, se trata de personas fácilmente sustituibleso incluso de puestosamortizables: o...cuando una persona cumple en la línea de los 60 años o tiene algún tema puntual, de alguna forma se negocia individualmente (...) tenemosun pacto con la parte social y obedece a una escalaa partir de los 60 años; tampoco obligamos a nadie a que se vaya con 60 años, pero está establecidoen la banda de 60 a 65 años, lE37l. lE4l-



que pudierapero el posiblesaber-hacer La transmisión de los conocimientos el periodode durante se desarrolla dersecon la expulsiónde estostrabajadores, los dos o tresañosen los que se producela sustitución. En el casode lasempresas de mayortamaño,la reducciónde plantilladurante los períodosde crisisa partirdel criterioedad,se legitimacon el argumentode producirobajasno traumáticas>. La continuidadde estetipo de políticas,que se de regulaciónde empleoy de bajasinsiguerealizandoa travésde expedientes de las personas a partirde los 58 años,se legitimapor un lado, por el centivadas deseode los propiostrabajadoresy por otro lado, por su apuestapor reclutara gente nueva y más joven como contrapartida.Se planteacomo un logro social, que suponeademásel repartode trabajoen beneficiode los másjóvenes: (...nosotrospreiubilamos, que hay un sectorque es no tanto,porquepensamos que entreSentejoven de perentoriamente improductivo,sinoporque necesitamos y sevan,no porprofesionales extraordinarios gente que Ha habido eran continuo... que seanmalos,sinoporquetienenqueentrarbuenos,y lo que no hemoshechoes fatales,se hace caside elegiral que no nossirve,porque esotieneconsecuencias que maneraindisuiminadaa partirde los 55>(...) 6ería distintoel comportamiento que yo veo tendríamossi no tuviésemosdesempleo,es lo que estámarcandoesto, que no vale, tío porque es un no es unapersonaquese va con 55 años,Io normal, esporquehayotro de 20 que tieneque valery estápidiendotrabaio>IE34l El contrato de relevo en estasempresasse planteamás interesantepara aquellas empresas en que no cuentancon planessocialespara realizarla sustitución, En estoscasosresultauna medidade gran intees decir, las pequeñasempresas. másjópor personas de toda una generación rés,parapoderrealizarla sustitución venesy cualificadas.



E) Gestiónde mercadosinternosno cualificados Agrupamosen esteúltimo tipo un conjuntode pequeñasempresasdel sector (E30,E32,E18,E39).La caracteindustrial(química,papely productosmetálicos) dedicadasa la fabricaciónde prorísticaque les une,es que se tratade empresas ductos finales,cuyos puestosde trabajo tienen en su mayoríauna cualificación en la cadenade baja; se trata de peonesque realizanun trabajoespecializado 312
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producción.Enestasempresas la cualificaciónse adquiereen el desarrollodel trabajo, en el mercadointerno surgidoen las mismas,en las cualesse generaun know-how,vinculadoa una maquinariamuy específica. Algunosde los puestos de trabajorequierensin embargode períodosde adaptaciónmás largos,que pueden Ilegara los dos años: K...noes un trabajoque requiera... hombrela mínimaexperiencia, un meso dos,y a partir de esemomentoya está...de hechola genteque entranueva/comienzaen un grupo inferior,y a los seismesesya se consideraque tienela suficienteexperienciay pasaal siguientegrupo(...) algunospuestosmásespecializados,que no seadquierecon una FPo similar,esalgoqueseaprendeahí>[E32]. La organización de la produccióntiendesin embargoa fomentarla polivalencia y la rotaciónde los trabajadores entrelos puestos,es decir,se fomentala movilidadfuncíonal.Lostrabajadores en estasempresas debensoportardurascondipenoso/perosí recionesde trabajo,aunqueno setratade un trabajofísicamente petitivo,mecanizado,que exige un esfuerzofísico y que se desarrollaen un entornoduro. joven,Ia mediade edadse La pirámidede la mayoríade ellases relativamente sitúaentrelos 35 v los 45 años.En la actualidad en una situación se encuentran de mantenimiento de increde la produccióno en expansión.Su planteamiento mentode los recursoshumanospasapor la búsquedade personalcon un potencial de desarrollo de su vida laboralen la empresa. Estasempresasno parecenencontrarproblemasa la hora de abastecerse de personalpara cubrir sus necesidades. Algunasde ellas inclusorecurrena otros sectorescomo el de la construcción o la maquinarianaval,parareclutara personal habituadoa durascondicionesde trabajo,ofertándoles una mejorade las mismasen estasempresas. mayoreses una La imagengenerada en tornoa la categoría de lostrabajadores imagennegativa,que se derivade la interacciónde variosefectos.Por un lado puedehablarsede una naturalizaciónde las diferenciasbasadasen la edad;en estesentidose aludeal menor rendimientoy a la deterioradasalud,relacionada con el absentismo, e inclusovinculadas actitudinales: a cuestiones lE32l. o...dentrode los mayores,lasbajaspor enfermedad, por accidentes, másque profesionales, que en muchoscasossesueesoyo entiendoquesonenfermedades lenproducira esaedad,43a 47... sonlasedades en queseproduceun mayorabsentismodentrode la empresa> lE3Ol. lE39l. El efectofin de carreratambiénestápresente en la imagenconstruidapor los mayores.La visión de unos empleadores en torno a la figurade los trabajadores trabajadores legitimaen su discuyavida laboralfuturase acortaanticipadamente cursociertasprácticasde gestiónen la empresa(formación,por ejemplo),en que 313



Índice



les dejan de lado. La desmotivacióny la falta de ilusión en los últimos años de la vida laboral, dicen hace aparición en estos trabajadores,cuyos contemporáneos h a n s a l i d oa n t i c i p a d a m e n t e d e l m e r c a d ol a b o r a l : lE39l. o...a medida que la gente es mayor es más reacia a hacer cursoso a salir de su rutina diaría (...) Ia inmensamayoría, te diría yo que de los 45 para arriba les importa un bledo,, lE30l. Las diferencias que establecenlos empleadoresson también generacionales, de dos cohortes de edad que han vivido condiciones de empleo y de trabajo muy diferentes,que han dado lugar a culturas del trabajo también muy diferentes;y con unos niveles de formación a gran distancia,que en la actualidad resultanmuy funcionalespara la empresa.La generacióna la que pertenecenlos ahora trabajadores de edad avanzada,son caracterizadoscomo una generacióncon bajo nivel de estudios,que empezó muy pronto arrabajar, sin posibilidadesde reciclaje,anquilosada en determinadascualificaciones,y menos motivados que los jóvenes: o...hay una falta de motivación y cualificación, quizá porque puedenpensarque dentro del trabajo que realizan tienen un techo, no tíenenposibilidadesde desarrollo profesional,,[E30]. La vida laboral de los trabajadoresen este tipo de empresasse determina en función de un criterio funcional, es decir, teniendo en cuenta la capacidad de adaptaciónde los trabajadoresa las exigenciasde las empresas.No obstante,se fijan los 60 años, como edad en torno a la cual el descensodel rendimiento serviría para la empresa para fijar un límite a la vida laboral de las personas: (...varía bastante,en función del puesto de trabajo. En lo que son puestosde fábrica, una persona con 55 años empieza a tener dificultades para determinados puestos,hay un componentemanual en muchas de las funcionespues que con la edad afecta (...) En el resto,nada, ¿con65 años?,qué masda, si el trabajador está bien, la empresano tiene ningún interésen que se jubile,, ÍE391. ; X



T rQ G U o- cÚ X N



ju i



U,,



¡| | á \ :



: . Y S Jr,¡T F H .= .X (- U 'í^ á ñ v



v .



. -



\



w



-



á



l L



\v



v \ . /



o X g C A ' -



-L



. \ A ' V . = ' -



\ J -t



-



\J



+)



d



\J./



\J



d



L



N \ V



V



(ñ



L



\J C



á



xv



.



tr



\J-



(,)



d



á



\J



X ' O



/t( \ V



\J



N



G;



t



¡



(



F



:



-



i



-



i :



L



f



j



A



r



.



^



\



A



-



.: \_¿\



J



A



/



f



i



r



,



l



;:



-



v



i



i ,



j



ftr



:;



jb E



i C i X : lJ: X i[J



i (ú i: " ; . ! 'V)



:E



i rr Á ;' o O c Ú lq , ) : ñ ;-¡ E



; t



:



i= i' =g



F



- l 5 ?O .g;¿ E , ' 9€ ;J i q + r i'',. o (t Ú



EiÉ



E t gr' .' ñ Y Ei = .-O : X 9i O



=E i i..Yn -9:(J



i O - 9



,



i



i



i O t=



i o iío



i q ) iE



i.=



:fU



iO



(-



,ñ



q



i ' -t= i. : O iLU



i



i



i! :iq = .' 65



i á



i: . !( ) i' =5



N =



i



-



:(tr



1



rfi;O



iEe i 6 r)' /e (J'r. :ñ



i, =* J . 9 ;i q Oi;v^



i .¡i r G= ii i{- J Qoi rÚ



i i ii



tt) d > ';-



,c-sit i-Uq i !¿ + :\O :'; X :U



9: ñ) t r:r jrl r p lSio



.J! :.! :u



X Y o-



; X



t ¡ i .Y



i =



O



i'i :!''i5= :c..r *f ; 'Fi E i 8 : i L -



:.=



C i L



-



\



l



i*.H i u j



j g



-



' -> ^ v



o-



ir s A)



: ^



/-



-



: v : C



\ J



A



l



-



\\it



; U



^



i ( Ú



Ñ



J \ t . | . / ) ' -



J



;- ¡-



;



= o



:



J



t



(



.



:



j



i



i >



l



i ( Ú 1 .i r r i v r



(+



-



:



cÚ



: ¡ :



\ J (



i \



I



v



L



7



, \ J



Á \ l\¡.,,



: j



i.



-



; j



-



-



ltl \ v



; > = r= x ij;t +O , \ ( tcs J



,



f!



j



i



:



j



j.



i :



j



t,



i : : r



(



:



U



:



i



r



i



-



i ñ



f



r L , r ñ



v I



O



i r g\ J iE



i :



f



t



-



A



l



i



!



i



i



-



i 6 iLL i i l \



j



á\ \



¡



d



/



i



:



,



S



ñ \



J



c



; Ñ i'-



. Y ll A v t



;



-



-



i '



,



l¡¿-



á



\



d



^ |



\ l r)¡4



F !



_



á\ \¡/



E c



iLu i



- ñ



: :



V



V



t r l i



i



C ;.'Y T Q O i U U):(]J '-



o i u



i



J



, a ¡ i 1



-



j



t r i ',



l.\



1



t



lL



-



l



ñ



: t



j



t



r



á)



ü



v



U



r l i i



¡ :



-



;



i Ei* = i i i { €



i



'Fr



:.^



!



-



1 l



. O



ó



O L J



i



|



'



; j



v



i q J



(d



i



v



ii t 6_



6



\



-



;



i i



, :i a ) t( - i ¡ E



v



^ C ¡6 .



: f a



i



i 3i.F C¡ L : - ,



e



:'e



i



i



l



É efl



i



i . -



¡



\



a



:: ^



trid o i t



Y



i



i



U



,



|



i t T rv i i . -



iu i g



5ñiñ O-i tr



j



j



I U F { ; 6 \ v i N 6



-



L)iLL



i i



l



( \ +



i



i : i



¡



\.,f



|



F



1 -



; i



I



o )



-



i)9 I



J



\ ¡ A i \ J



Gj i \=



-



^



i >



ei* jüiS r



a



l



+ O



\ l É 4 - ) : r r t - ' - { .H v



l : t



J



i o



rl \v (



U ú) (



s : \ ¡ . / ( u i



i



V



j



.



^ v



i



: i ;



I ,



.



l



V



: N



) j



i



\r/



l



/ L



'-



\



L.



i v ) :( J i O .= f!



i



j



v



f



1 v



\



^



j . -



t



:.Y



a



V



a) ( Ú C



ijJ



i i i i i



i



i ¡



, , :\L f a . Y +



:



.t)



c.)



i>



l A v



:



i



O :



l



: , ij r r



i



ói tt)',



)



U



l



i< {e



i



(E



i:



+)



i



;



iqj



. ; :



j



-



v



l



: i



-



d i N : (Úi U : O .



i



O U 6 U



-



v



i



j



: i



u =



r-!



!



:, /t-¡a



--< \r,



o E



:\./-Á l



F



\+



i



I U



J



-



i



^,; \ /\-¡,



: \ J i . -



.¡'i U



ij



fti .=i



^



t



r



O-



l'\i



:



U



q)



O-j U ut'ñ



: ( E -



: : : C



-



o



-



-



:



:



i.F i3i:H€ :\-/ :LU O;J d ; , i i i



(



V i.-



e



;U



1 I



\J



L



o



O-



:iñ s



lrf\ V



'rñ



i ¡ t



i ^ . q



j



\J



6



¡



i



,



i



(s



.



i



á\



' l -



q J



i



0) c G



i ;



-



ic) i c c.) =



¡



j



i



¡



Éi,u



c



i r¡ i\Cu



:g



: i



:



;



V



t+l



i



i :t



:



l



:i



j ¡



v



-



,(-.; ( CÚ



íú



i



: r



.



\\rr



: /T( 'J , \ J



i



'



i



'



i



\



O . =



_ :



r



,g rüE E



i



i



iF



i-



i



)



i€



.r:



9 i g



i ,



-



-



- i



' -6( ) - o



i
 . j' U F



i O -



i



i



;



.



i



; : i I ,



i.



f



i



( U l l ¡ \ J



)



j



(



'=



j



¡



:'=



jg L . l -



:aÚ ; r U . X :it .Y



Ú



O LU



i



Ú



, i '1



._ -



i



j



i -,. oi



, )



v



\



J



C



N



-



-



=



O j O i



i



¡



1 . -



(!i > i



\



i



,



ú)



j > : : C :rt.)



;



i



-



i i



t -



>



J



.-l \ v



! -



-



rtl



:



i ¡ L



' F V



_



i ^ , z



\ . ^



L



io i u



\ V



I \ /



:



:



g



:



¡ . t - P i . F



+ x q)



(



: . i i



(



i i



',



:



q r iE



j-o



I



j i



A v



r .-



i 



t'



L/



i



i/ o)



i



i O



: u I



l



i



A



: Y i a \ j l ¡



318



Índice



ia



i



q€



,¡



E



É



=f .a



i : =É l E Éa s É; r e H E E É F ¡ E E f rÉ pE L€iiF ;i EseÉ t ó g E E g # : ÉSi E f = E E i ñ ñ "1 N



.a ^ i c



,::*-



tn



raa



j01



!-



: l-\ , ^^-



1''\



ñ"t



=f, ... :LU N



,, '



+



.



' I



,



ñ= (,



' 























Empfehlen Sie Dokumente






[image: alt]





Los derechos de las personas mayores - Instituto de Mayores y ... 

[PDF]Los derechos de las personas mayores - Instituto de Mayores y ...https://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws.com/










 


[image: alt]





1 LAS PERSONAS MAYORES Las personas mayores ... - Muchoslibros 

chazan de plano los rumores que algún amigo te reve- la en el patio del colegio; contradicen las duras certezas que reco
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5 mar. 2013 - las islas Malvinas”. Un crucero turístico, obviamente, no explota recursos naturales. Sus miles de pasajer
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Las condiciones de salud de las personas mayores - UCA 

entrevistado nos cuenta que “el tenis de mesa es una actividad que, en principio, observo que para la edad mía es una gi
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visita domiciliaria programada de enfermería a personas mayores de ... 

[PDF]visita domiciliaria programada de enfermería a personas mayores de ...https://mainbucketduhnnaeireland.s3.amazonaws
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observatorio social de las personas mayores 2016 - Fundación 1º de ... 

En primer lugar, el informe dedica sus dos primeros capítulos al análisis ...... regional, en la medida de lo posible. P
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Personas mayores: hacia una agenda regional de derechos - Corte 

la labor de los grupos y movimientos de personas mayores que reivindican la plena vigencia de sus ...... Centro Diurno,
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contratos indefinidos a mayores de 45 años AWS 

19 dic. 2017 - Comunitat Valenciana (25.733) son las que más contratos han hecho. En total, estas tres regiones suponen
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2016. Informe del mercado de trabajo de los mayores de 45 años 

sector agrícola, ganadero, forestal y pesquero; y el gran grupo 7, Artesanos y trabajadores ...... provincias receptoras
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Proyecto de Acción comunitaria Radars para las personas mayores 

Estos actores se organizan en base a El Puerta a Puerta comercios y far- las acciones que quieren desarrollar (ta- macia
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centros residenciales para personas mayores - Junta de Andalucía 

22 abr. 2014 - CALLE SAN ANTON S/N. PLAZA ESTEFANIA CALLEJON, ... CALLE PLAZA VIEJA 4.4. CALLE MONJAS Y ...... VIRGEN DE
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