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LOS 7 PASOS DE LA GESTIÓN VISUAL







En este módulo revisaremos el proceso de cómo implementar la Gestión Visual en su lugar de trabajo. Específicamente, al final de este módulo sabrán cuáles son los siete pasos para implementar la Gestión Visual que cubren aspectos tales como: ¿cómo medir el alcance de sus esfuerzos? ¿cómo asegurarse de que están utilizando la Gestión Visual para resolver problemas empresariales reales? Y ¿cómo la Gestión Visual debe convertirse en parte del proceso de liderazgo para que sea eficaz y sustentable?



1. Adoptar un estándar o desarrollar uno nuevo El primer paso de la Gestión Visual es adoptar un estándar o desarrollar uno. En otras palabras, debemos decidir si implementaremos los estándares de Gestión Visual existentes en otras áreas o experimentaremos y desarrollaremos nuevos estándares. Los estándares existentes pueden ser cosas como líneas pintadas en el piso que muestren dónde es seguro caminar y dónde debemos colocar el equipo y herramientas, o tableros de sombras que nos ayudan a identificar cuando falta una herramienta. Por otro lado, los experimentos nuevos pueden ser cosas como la implementación de respuesta Andon, que les permita a los empleados jalar una cuerda cuando identifiquen un problema en la línea de ensamblaje. Y tenemos que decir que experimentar con las nuevas herramientas de Gestión Visual en sus sistemas puede ser más complejo, así que es importante que entendamos lo que deseamos alcanzar en las primeras etapas. Y puede suceder que haya ocasiones en las que tengamos que hacer ambas cosas, usar herramientas de Gestión Visual establecidos en otras áreas y al mismo tiempo experimentar nuevos métodos.



2. Establecer el alcance El segundo paso de Gestión Visual es establecer el alcance. Y para ayudarlos con esto, lo invitamos a considerar si desea implementar la Gestión Visual a nivel macro, local o micro. •



Nivel macro también se puede denominar como “nivel de planta”



•



Nivel local a veces se le llama “nivel de habitación”



•



Nivel micro también es conocido como “nivel de célula o estación”



7 Pasos de la Gestión Visual 



1 



Un método muy utilizado por las empresas que recién comienzan su camino en Lean y Gestión Visual es crear la denominada Línea Modelo en un área de trabajo o estación. Esto les permitirá enfocarse y experimentar para ver cómo están funcionando las cosas. Una vez que se sientan satisfechos con el rendimiento pueden copiar e implementar fácilmente dicho método en otras áreas. Dicho de otra manera, tal vez deseen comenzar en un nivel micro o de célula y luego hacer la transición a nivel local o de habitación antes de llevar las herramientas de Gestión Visual a nivel macro o planta.



3. Visualizar la brecha En otras palabras, tenemos que identificar qué es lo que queremos hacer visual y el problema que esto resolverá. Uno de mis ejemplos favoritos de Gestión Visual en acción es cuando ponemos cinta adhesiva en los lomos de los libros en un librero. Esto nos ayuda a identificar cuando falta un libro, y al mismo tiempo, nos ayuda a saber dónde va cada libro cuando lo queremos colocar nuevamente en su lugar.



4. Determinar si será visualización automática, manual o siempre activa El cuarto paso de la Gestión Visual es determinar si la visualización es automática, manual o siempre activa. La visualización automática se refiere por ejemplo a cuando se utilizan sensores para desencadenar un problema. Muchas máquinas de manufactura tienen luces de sistema Andon de diferentes colores conectadas a la lógica de la maquinaria. Esto facilita que los operadores conozcan cuando el equipo se detiene o está a punto de detenerse. La visualización manual puede consistir en dar vuelta un interruptor o jalar una cuerda para alertar a los demás sobre un problema. Y finalmente, la visualización ‘siempre activa’ puede incluir cosas como marcas con cinta adhesiva en los pasillos y el Trabajo Estandarizado que muestre cómo debe realizarse el trabajo.



5. Establecer un sistema de escalada El quinto paso de la Gestión Visual es establecer un sistema de escalada. En otras palabras, si la herramienta de Gestión Visual nos ayuda a identificar un problema o anormalidad, ¿qué pasos deberían seguirse? En algunos casos, podemos implementar acciones correctivas inmediatamente para enfrentar dicho problema, mientras que en algunas situaciones podríamos necesitar varios pasos para escalar a esa solución. En todos los casos necesitamos asegurarnos que todos los involucrados con el método de Gestión Visual o dicha maquinaria tengan una clara comprensión de este sistema de escalada.



6. Elegir o diseñar, colocar y probar los controles visuales
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El sexto paso de la Gestión Visual es elegir o diseñar, colocar y probar estos controles visuales. Y les repito, es muy importante estar en comunicación con todos los involucrados con las herramientas visuales para asegurarnos de que sepan su funcionamiento. Además, el entrenamiento es un requisito, así que asegúrense de que sea impartido y tomado antes de la implementación de dichos controles visuales.



7. Auditar el sistema Y finalmente, pero no por ello menos importante, el séptimo paso de la Gestión Visual es auditar el sistema. En otras palabras, necesitamos estar verificando de forma constante cómo está respondiendo la organización a estos controles visuales. De hecho, esta auditoria debería ser parte del Trabajo Estandarizado líder, ejecutado por auditores y presentado en juntas donde los trabajadores se reúnan de forma regular.



Conceptos Clave: Gestión Visual: La Gestión Visual es un sistema diseñado para brindarnos comunicación de información a través de señales y controles visuales para el mejor funcionamiento de su organización. Controles Visuales: Herramientas visuales que permiten la comunicación visual de estándares. Por ejemplo colores, etiquetas, signos, formas, herramientas de evaluación, etc.
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7 pasos 

Real, Amor Real.” •. Completen una clase de Planificación. Familiar Natural. • Prepárense espiritualmente a través del S










 








7 pasos 

y lo primero que haces es brindarle una bebida o tener una atención con él. Lo mismo, debemos hacer en la web, por ser u










 








Los Pasos de López 

¿Ha leído el libro sobre explosivos del conde de Ballina? ...... y todas las noches jugaba con él una partida de ajedrez










 








descubre la felicidad con mindfulness los 7 pasos ... AWS 

PDF Subject: Descubre La Felicidad Con Mindfulness Los 7 Pasos Para Recuperar El Control De Tu Mente Tu. Estado De Animo










 








Los pasos de la integración 

30 sept. 2014 - Maestro de Pasos de Frontera Argentina y. Chile “Horizonte 2030”, en el que se detalla el programa de in










 








7 pasos para salir en los medios de comunicación 

través de Drive o Dropbox. Ordena correctamente el material para que el periodista no pierda ni un segundo en identifica










 








presentación mapa 7 pasos 

Qué hace a un superhéroe – y cómo convertirte en uno (¡en serio!). • A establecer tu autoridad natural. • Porqué revelar










 








Adoptar Hoy 

Adoptar Hoy (PDF) credit by Aho I Henna archived 8 March 2017. ID 6d13a67620 eBook. PDF File: Adoptar Hoy. 1/1. ADOPTAR










 








PERCEPCION VISUAL 1: "Actividades" 

LOTERIA TRADICIONAL. Material: • Tableros de BINGO VISUAL (elegir el mismo nivel de dificultad para todos los participan










 








Los pasos previos a la gala 

Contemporáneo del San Martín y que se estrena hoy incluye un ... Ballet Contemporáneo del Teatro San Martín. Dirección:










 








7 Pasos Para Hacer La Transicion: Hacer La Compra 

divisiones dos cifras,hacer masa de pizza como telepizza,como hacer la sopa minestrone,como descargar atube catcher actu
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Page 1. CUBO DE. LUZ cuarto de maquinas. CUBO DE. LUZ cuarto de basura. LUZ. CUBO DE. ELEVADOR. CUBO DE. LUZ. CUBO DE. L










 








LA GESTIN DE IDENTIDAD COMO BASE PARA LA CREACIN DE ... 

20 ene. 2000 - estructurado por medio de símbolos de comunicación e ...... Cada signo/símbolo además de significación, t










 








A pasos de la playa 

25 may. 2013 - PVC Tecnocom presentó su línea Decks Tecnocom, un producto de fibra natural de alta tecnología y ecocompa










 








1 Permanecer La Voluntad de los Discípulos- Parte 7 

En 2da de Corintios 5:21, "Dios lo hico quien no cometiera pecado para ..... tiempo en Internet como hablamos anteriorme










 








Los 7 habitos de la gente altamente efectiva (1) 












 








21 Pasos - 1 dia 

#001: Como mejorar tu vida en 21 días. Nuestro pasado, los mismos pensamientos o arrepentimientos son sabotaje a nuestra










 








09. la escritura – los 7 escalones de una historia – 1 

UNA HISTORIA – 1. INVESTIGACIÓN. Mauricio Navas Talero – Escritura Audiovisual. Libro de ejercicios. En esta lección: •










 








PASOS DE LA CAPULA TEMPRANILLO 

... und etwas SÃ¼ÃŸholz im. Finale. Ein guter Abgang. Dieser Wein ist der ideale Begleiter beim Grillen, passt aber auch hervorragend zu Aufschnitt und KÃ¤sen.










 








Construcción identitaria de la “dis”capacidad visual, en los discursos ... 

... cómo concebimos el sujeto, y el ser humano. 113. Bibliografía. 119. Anexos ...... súper importante sobre todo para u










 








La Formula De Los 4 Pasos De La Empatía. 1. 

La Formula De Los 4 Pasos De La Empatía. 1. ¿Dónde está Tu Prospecto Ahora? a. b. c. d. 2. ¿Qué Quiere Ser o Estar Tu Pr










 








La Iglesia Cuadrangular Anuncia los Próximos Pasos de ... 

[PDF]La Iglesia Cuadrangular Anuncia los Próximos Pasos de ... - S3s3.amazonaws.com/foursquare-org/.../News_Reimagine_Ne










 








Los 7 Desperdicios de la Producción 

resaltar el factor humano, que es extremadamente importante, por lo que algunos pensadores Lean han comenzado a identifi
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