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Kulturspezifisches Controlling mit Produktionsplanung unter Einsatz der Programme BeTa, KuKa und GraPA Georg Ohmayer Fakultät Gartenbau und Lebensmitteltechnologie Fachhochschule Weihenstephan Am Staudengarten 10 85350 Freising [email protected]



Abstract: A grower can only get a realistic assessment of the cost of production of a specific horticultural crop if he can register all the different tasks in cultivating that crop. BeTa is a programme which uses a simple barcode registration system to ascertain the time involved in different task areas. KuKa is an additional programme which uses the collected date from BeTa to give the grower a complete cost calculation for each crop. A visualisation of the results such as the degree of place use and the workload of the staff is possible with GraPA. This allows the grower to quickly see bottlenecks and available capacity.



1 Einführung In jedem gärtnerischen Produktionsbetrieb, der eine betriebswirtschaftliche Bewertung seiner Kulturen durchführt, gehen die Arbeitskosten als größter Posten in die Kalkulation ein. Daher ist eine möglichst exakte und vor allem betriebsindividuelle sowie kulturspezifische Erfassung von großer Bedeutung. Dies gilt zunächst für diese Nachkalkulation der einzelnen Kulturen und dann speziell für die Planung des zukünftigen Produktionsprogammes. Denn betriebsindividuell ermittelte Arbeitsbedarfszahlen haben gegenüber Standardwerten, die beispielsweise vom Arbeitskreis für Betriebswirtschaft e.V. in Hannover [AB02] verfügbar sind, den Vorteil, dass alle Besonderheiten baulicher, kulturtechnischer oder personeller Art in den Arbeitszeiten berücksichtigt werden.



2 Das Programm BeTa Das elektronische Betriebs-Tagebuch dient der Erfassung aller Arbeitsvorgänge in einem Gartenbaubetrieb. Das Programm verlangt zunächst als Stammdaten Angaben über Mitarbeiter, Kulturen, Standorte und alle betriebsspezifische Tätigkeiten. Die Eingabe der Arbeitsvorgänge geschieht dann mit einem Barcode-Leser oder am Bildschirm per Drag & Drop [OSG05].
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Bei Bedienung von BeTa über Barcode-Eingabe werden für alle Kulturen, Mitarbeiter, Standorte und Tätigkeiten Barcodes gedruckt und am besten auf einer Eingabetafel montiert. Die Mitarbeiter im Betrieb müssen dann täglich ihre durchgeführten Arbeiten erfassen, indem sie durch kurzes Antippen der entsprechenden Barcodes die folgenden Fragen beantworten: ► Wer hat was gemacht ? (Mitarbeiter auswählen) ► Wann und wie lange wurde gearbeitet ? (Datum und Dauer angeben) ► Was wurde gemacht ? (Tätigkeitsart aus Liste wählen) ► Wo wurde gearbeitet ? (Kultur bzw. Standort auswählen) Der Auswertungsteil von BeTa ermöglicht die Erstellung verschiedener Listen wie beispielsweise die Gesamtarbeitszeiten für einzelne Kulturen oder die Aufzeichnung aller Pflanzenschutzmaßnahmen an einem bestimmten Standort bzw. einer bestimmten Kultur. Alle Auswertungstabellen können einfach per Mausklick an Excel zur weiteren Bearbeitung, z.B. zur Grafik-Erstellung, übergeben werden. Seit Version 5 ist in BeTa auch eine Erfassung der Tages-Arbeitszeiten im Sinne einer Stempeluhrfunktion integriert. Um dabei auch Datensicherheit gewährleisten zu können, wurde eine Schnittstelle zu einem RFID-Lese-/Schreibgerät integriert. D.h. die Empfehlung an die BeTa-Nutzer lautet, allen Mitarbeitern im Betrieb RFID-Karten auszustellen, mit denen sie sich jeweils vor einer Arbeitszeit-Eingabe identifizieren können. Mit der wochen- bzw. monatsweisen Auswertung haben Mitarbeiter und Betriebsleiter jederzeit einen Überblick über geleistete Arbeitszeiten bzw. Überstunden.



3 Die Programme KuKa und GraPA Mit den beiden Zusatzprogrammen KuKa (Kultur-Kalkulation) und GraPA (Grafische Planung von Anbauflächen) kann ein BeTa-Nutzer einerseits eine Kultur- sowie Betriebs-spezifische Kostenrechnung durchführen und andererseits seine FlächenBelegung sowie Arbeitskraft-Auslastung visualisieren. KuKa arbeitet mit den Daten von BeTa, benötigt aber noch weitere technische und betriebswirtschaftliche Angaben, beispielsweise die Eigenschaften der Gewächshäuser, die Löhne der Mitarbeiter, die verwendeten Materialien und deren Kosten. Außerdem sind Höhe sowie Verteilungsform der Gemeinkosten und kulturbegleitend beispielsweise die Anzahl Pflanzen, die Tag-/Nacht-Temperaturen und der Materialverbrauch zu erfassen. Für eine Kultur kann dann die komplette Kostenrechnung durchgeführt werden, wobei durch Klick auf eine Kostenposition Detailinformationen über deren Zusammensetzung abgerufen werden können. Schließlich können Kulturen, die mit KuKa kalkuliert und in der Ergebnis-Datenbank abgespeichert wurden, miteinander verglichen werden. Dabei kann jede Kultur aus der Ergebnis-Datenbank als Basis- oder als aktuelle Vergleichskultur ausgewählt werden. D.h. der Nutzer kann eine laufende Kultur mit der vom Vorjahr oder der eines GärtnerKollegen direkt vergleichen. Die Ergebnis-Daten der beiden Kulturen werden aufgelistet und deren Abweichungen grafisch visualisiert, wie Abbildung 1 zeigt.
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Abb. 1: Kulturvergleich für 2 Poinsettien-Sätze mit KuKa



Abb. 2: Visualisierung der Flächenbelegung und Arbeitskräfteauslastung im Betrieb
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Das Programm GraPA ist geeignet, die mit BeTa erfassten Arbeitsvorgänge zu importieren und anschließend per Mausklick zu visualisieren, um einen schnellen Überblick über die freien Kapazitäten bei Flächen und Arbeitskräften zu gewinnen, wie die Abbildung 2 zeigt. Die durchgezogene Linie gibt den Maximalwert (Summe der verfügbaren Flächen bzw. Arbeitskraftstunden) und die gestrichelte Linie den höchsten Wert in den aktuell ausgewerteten Betriebsdaten wieder. Ein Schieberegler links unten im Auswertungsfenster ermöglicht eine Verschiebung des Darstellungszeitraumes jeweils um ein Jahr vom Planungsjahr aus nach hinten und nach vorne. Darstellbar ist auch die Flächenauslastung einzelner Standorte oder der Arbeitszeitbedarf für einzelne Kulturen jeweils im Jahresverlauf. Alternativ zu den Grafiken ist auch eine tabellarische Darstellung möglich. Zusätzlich bietet GraPA die Möglichkeit, die Belegung von Anbauflächen und den Arbeitszeitbedarf einfach und schnell zu planen.



4 Zusammenfassung und Diskussion Nur über eine konsequente und vor allem kulturspezifische Erfassung aller Tätigkeiten wird es einem gärtnerischen Produktionsbetrieb gelingen, seine Arbeitskosten in realistischer Weise den einzelnen Kulturverfahren zuzuordnen. Das Programm BeTa unterstützt diese Erfassungsarbeit über einfache Barcode-Eingaben. Das Zusatzprogramm KuKa dient dazu, auf der Basis der BeTa-Daten und weiterer Vorgaben eine komplette Kostenrechnung für einzelne Kulturen durchzuführen. Mit GraPA lassen sich die Belegung der Flächen und die Auslastung der Arbeitskräfte visualisieren, um den schnellen Überblick über Engpässe oder auch vorhandene freie Kapazitäten zu erhalten. Durch die detailliert erfassten Arbeitsbedarfszahlen wird eine gezielte Schwachstellenanalyse in der Produktion möglich. Im praktischen Einsatz der Programme und beim Vergleich von Betrieben zeigt sich, dass es sehr unterschiedliche Gründe für die deutlichen Schwankungen in den Arbeitszeiten für einzelne Tätigkeiten gibt. Dies reicht von unterschiedlichen Arbeitstechniken und innerbetrieblichen Transportmöglichkeiten bis hin zum ungleichen Leistungsvermögen der Mitarbeiter. Aber die Kenntnis solcher Schwachpunkte kann Ansatzpunkt zur Optimierung von Arbeitsabläufen und damit zur Verbesserung des Unternehmenserfolges sein.



Literaturverzeichnis [AB02] Arbeitskreis Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.: Datensammlung für die Betriebsplanung im Intensivgemüsebau, 8.Auflage, 2002, S. B89-B94. [Fi04] Fischer, K.: Erstellung einer Software zur grafischen Planung von Anbauflächen, Diplomarbeit an der FH Weihenstephan, 2004. [OSG05] Ohmayer, G; Sieweke, C; Gabriel, A.: Elektronisches Betriebstagebuch, Deutscher Gartenbau 59, Heft 27, 2005, S.17-18.



170



























Empfehlen Sie Dokumente






[image: alt]





Controlling fÃ¼r Biogasbetriebe - Die GIL 

Weitere Auswertungen entstan- den in spezialisierten Arbeitskreisen und kommerziellen Beratungsunternehmen. Motiviert durch den Biogas-Anlagen-Boom im ...










 


[image: alt]





Controlling fÃ¼r Lohnunternehmen - Die GIL 

onaler Wettbewerb, zunehmende Kosten fÃ¼r Personal, Technik und Kraftstoff erhÃ¶hen ... 3 Datengrundlage Management-Software und Schnittstelle zur Bran-.










 


[image: alt]





Produktionsplanung mit SAP APO 

01.04.2010 - Alert-Management 271. Alert-Monitor 40 ..... Supply Chain Management (SCM) 17,. 18. Supply Network ... Variantenkonfiguration mit Merk-.










 


[image: alt]





Verbesserte Betriebsplanung mit Linearer Programmierung ... - Die GIL 

Berater sehr hoch. Als Quellen dienen hier .... [MG06] Münch, T.; Gocht, A.: Farm Boss® – Software zur strategischen Beratung landwirt- schaftlicher Betriebe ...










 


[image: alt]





Produktionsplanung und -steuerung mit SAP ERP 

14 Supply Chain Management und ...... 14.1 Supply Chain Management mit SAP APO . .... Der Bereich Personalwirtschaft (HCM fÃ¼r Human Capital Manage-.










 


[image: alt]





Visualisierung von Clustern in multivariaten Daten unter ... - Die GIL 

Zur Visualisierung der Ergebnisse werden aber meist nur die bekannten ... Ziege, Schaf, Kamel; III: Biber bis Wolf; IV: EisbÃ¤r, Buckelwal), wÃ¤hrend der Delphin.










 


[image: alt]





Sensorteststand zur Entwicklung von Sensorsystemen unter ... - Die GIL 

Sensorteststand zur Entwicklung von Sensorsystemen unter dynamisch-reproduzierbaren Testbedingungen. Kim MÃ¶ller*, Christian Scholz*, Erik Wunder, Arno ...










 


[image: alt]





mit controlling zum projekterfolg pdf 

mit controlling zum projekterfolg | Get Read & Download Ebook mit controlling zum projekterfolg as PDF for free at The Biggest ebook library in the world. Get mit ...










 


[image: alt]





ForstGIS offline - Die GIL 

dynamische Positionierung mittels lokal verfÃ¼gbarem GPS,. - automatisierte Aufnahme von GPS â€“Koordinaten im Rahmen des. Poltermanagements,.










 


[image: alt]





AFoRS - Die GIL 

Kern- komponenten von AFoRS sind eine Applikation fÃ¼r mobile EndgerÃ¤te zur ... Plattform zur VerfÃ¼gung und kÃ¶nnen fÃ¼r die Partner zur Einsicht freigegeben ...










 


[image: alt]





produktionsplanung mit sap apo ppds book pdf 

Harvard University Press, Proceedings Convention Book, Proceedings Tencon Book , Protestant. Worship Book By Westminster John Knox Press , Psychoedukation Bei Posttraumatischen Strungen. Book By Schattauer Verlag , Purdue Pest Control Conference Book










 


[image: alt]





WSO2 Stratos - Die GIL 

70174 Stuttgart [email protected] ... Throttling, Caching, Sicherheit oder TransaktionsunterstÃ¼tzung werden durch. Komponenten realisiert.










 


[image: alt]





Produktionsplanung mit einer kombinierten LÃ¶sung aus ... 

Lecture Notes in Informatics (LNI), Gesellschaft fÃ¼r Informatik, Bonn 2015. Produktionsplanung mit einer kombinierten LÃ¶sung aus mathematischer Optimierung ...










 


[image: alt]





zum Wissensmanagement - Die GIL 

expand the discussions on ICT adoption to the field of knowledge management. .... (29%), andere Landwirte und Steuerberater (17%), private Beratung (16%),.










 


[image: alt]





kapitalmarktgeschafte mit verbrauchern unter 

KAPITALMARKTGESCHAFTE MIT VERBRAUCHERN UNTER DER ROM I VO STUDIEN ZUM. AUSLANDISCHEN UND INTERNATIONALEN PRIVATRECHT ...










 


[image: alt]





FIS-VL - Die GIL 

53177 Bonn [email protected]. Abstract: Zur Verbesserung des Informationsmanagements im Verbraucherschutz baut das Bundesamt fÃ¼r Verbraucherschutz ...










 


[image: alt]





20.11.15 Canyon Bicycles GmbH/stellenausschreibung produktionsplanung/stellenausschreibung produktionsplanung 












 


[image: alt]





Geschäftsprozessanalyse mit Visio: Eine Anwendung im ... - Die GIL 

nent den wachsenden Anforderungen an Zeit, Qualität, Kosten und Flexibilität anzupas- ... Sofern die VHO-Mitarbeiter Ferkel an die eigenen Landwirte ...










 


[image: alt]





Drahtlose Sensornetze: Technologie ... - Die GIL 

fÃ¼r die Selbstorganisation von Netzen, von neuen Kooperations- und. Kommunikationsparadigmen, von Methoden fÃ¼r die korrekte Programmierung von.










 


[image: alt]





ISOBUS-Anwendungsentwicklung mit der Open Source - Die GIL 

... Auftragsmanagement, Datenerfassung- und -management, Sys- ... unterstÃ¼tzung bis zur kompletten Projektabwicklung, Beratung und Schulung, Lizenzie-.










 


[image: alt]





Logistik-Controlling mit Kennzahlensystemen - Deutsche Digitale ... 

Logistik-Controlling mit Kennzahlensystemen. JÃ¼rgen Weber. Carl Marcus Wallenburg. Andreas BÃ¼hler. Maurizio Singh www.whu.edu www.bvl.de ...










 


[image: alt]





Logistik-Controlling mit Kennzahlensystemen - Deutsche Digitale ... 

Das Supply Chain Management hat in den letzten Jahren viele VerÃ¤nderungen erlebt und dazu beigetragen, dass sich Unterneh- men mit einer schlanken und ...










 


[image: alt]





RTK für Arme - Hochpräzise GNSS-Anwendungen mit den ... - Die GIL 

sind aber relativ günstig erhältlich und z.B. für RTK bzw. eine Postprozessierung mit eigenen .... Hardware für mobil verwendbare Computer. Während dazu ...










 


[image: alt]





operative produktionsplanung in der 

-step information about how you ought to go ahead in operating certain equipments. ... press PDF may not make exciting reading, but operative produktionsplanung in der ... kassel university press, you are right to find our website which has a ...










 











Copyright © 2024 P.PDFDOKUMENT.COM. Alle Rechte vorbehalten.

Über uns |
Datenschutz-Bestimmungen |
Geschäftsbedingungen |
Hilfe |
Copyright |
Kontaktiere uns










×
Anmelden






Email




Password







 Erinnere dich an mich

Passwort vergessen?




Anmelden














