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beiter/innen in der Firma zu haben, ist es unerlÃ¤sslich die Mitarbeiter/innen ... Investitionsentscheidung: Kosten und ErtrÃ¤ge werden gegenÃ¼bergestellt. â€¢ Bildung ... 
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KS Firmenorganisation & Personal¨ okonomie LVA-Leiterin: Nicole Schneeweis Einheit 4: Investitionen in Bildung & Training (Kapitel 3)
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Bildungsinvestitionen



• Benjamin: “Die rentabelste Investition ist jene in Bildung.” • Franka: “Das stimmt oft, aber nicht immer.” • Benjamin: “Auch Firmen sollen in Bildung investieren. Um die besten Mitarbeiter/innen in der Firma zu haben, ist es unerl¨asslich die Mitarbeiter/innen weiterzubilden.” • Franka: “Das stimmt. Aber wer soll das bezahlen? Die Firma? Bei den Personalfluktuationen heutzutage . . da kann die Firma gleich das Geld zum Fenster hinauswerfen.” • ... Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Offene Fragen



• Welche Faktoren beeinflussen die Bildungsentscheidung? • Wozu fu¨hren Unterschiede in Diskontraten? Woher kommen Unterschiede in Diskontraten? • Wie hoch sind Bildungsertr¨age? • Wer investiert in allgemeines Humankapital? • Wer investiert in firmen-spezifisches Humankapital?
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Belegschaft bei ACME Incorporated



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Belegschaft bei ACME Incorporated



• Neu eingestellte, externe Mitarbeiter/innen zeigen extremere Ergebnisse als bef¨orderte, interne Mitarbeiter/innen – Sie scheiden o¨fters aus, – werden h¨aufiger zuru¨ckgestuft – oder sehr fru¨h bef¨ordert. • Externe haben h¨ohere Bildung und mehr Arbeitserfahrung. Warum? – Kompensation fu¨r h¨oheres Risiko – Bef¨orderte haben sich bereits als gute “Matches” herausgestellt – Kompensation fu¨r weniger Training
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Investitionen in Bildung & Training Humankapitaltheorie



• Nobelpreise: Gary S. Becker (1992) und Theodore W. Schultz (1979) • Bildung & Training sind Investitionen in Humankapital • Investitionsentscheidung: Kosten und Ertr¨age werden gegenu¨bergestellt • Bildung & Training =⇒ Humankapital =⇒ Produktivit¨at =⇒ Einkommen – Humankapitaltheorie ∗ Bildung erh¨oht Produktivit¨at – Signaling ∗ Bildung signalisiert Produktivit¨at
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Investition in Bildung



• Soll in Bildung investiert werden? Beispiel: Studium • Kosten – Direkte Bildungskosten: Studiengebu¨hren, Bu¨cher etc. – Opportunit¨atskosten: entgangenes Einkommen • Ertr¨age – Monet¨ar: h¨oheres zuku¨nftiges Einkommen – Nicht-monet¨ar: Spaß am Wissen, interessanter Job etc.
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Investition in ein Studium? y



Studium



yStud Ertrag



yMat



Matura Opportunitätskosten



18



Direkte Kosten



23



Alter



Ja, wenn (abgezinste) zuku¨nftige Ertr¨age ≥ Kosten Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Bildungsinvestition Barwert • Einfaches Modell – Zeitraum (nach 1, 2 . . Perioden): t = 1, 2 . . . T – Einkommen ohne und mit Bildungsinvestition (am Ende jeder Periode): Ht und Kt – Direkte Bildungskosten (zu Beginn der ersten Periode): C0 – Diskontrate: r – Kapitalwert der Investition (Net Present Value): KW • Investitionsentscheidung: Kapitalwert ≥ 0 =⇒ Bildung KW =



T X Kt − Ht t=1



(1 + r)t



− C0



Opportunit¨atskosten werden in diesem Modell durch Kt − Ht abgebildet. Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Beispiel Barwert



Nach Abschluss der Matura stehen sie vor der Entscheidung ein Studium zu beginnen oder in den Arbeitsmarkt einzutreten. Wu¨rden sie arbeiten, so wu¨rden sie pro Periode 22.000 e verdienen (das Einkommen wird am Ende jeder Periode ausbezahlt). Ein Studium hingegen wu¨rde ihnen zu Beginn des Studiums 4.000 e (Studiengebu¨hren und Bu¨cher) kosten, sie wu¨rden w¨ahrend des Studiums (eine Periode) nichts verdienen und ko¨nnten anschließend am Arbeitsmarkt 37.500 e pro Periode verdienen. Ihr Planungshorizont betr¨agt 3 Perioden. (i) Wu¨rden sie studieren, wenn ihre Diskontrate 5% betr¨agt? (ii) Wu¨rden sie studieren, wenn ihre Diskontrate 15% betr¨agt?
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Faktoren die Bildung begu ¨nstigen



• Kosten – Geringe direkte Kosten (geringes C0) – Geringer Verdienstentgang (geringes Ht) =⇒ zB in Rezessionen wird mehr in Bildung investiert (hohe Arbeitslosigkeit, geringe L¨ohne) • Ertr¨age – Hohe Bildungsertr¨age (hohes Kt) – Lange Planungshorizont (hohes T ) – Geringe Diskontrate (geringes r)



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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A8



Upper secondary education or post-secondary non-tertiary education The different costs and benefits make up the components of the value of education, and as such, describe the key drivers of the returns to education in different countries. In order to visualise the main factors influencing the returns, each cost and benefit is discounted back in time at a discount rate of 3%. Table A8.1 shows the value of each component and the net present value of the overall investment for a female and male attaining upper secondary education or postsecondary non-tertiary education.



Education at a Glance, OECD 2010 Chart A8.2. Components of the private net present value for a male obtaining an upper secondary or post-secondary non-tertiary education, ISCED 3/4 (2006) Transfers effect Social contribution effect Income tax effect Direct cost



Foregone earnings Gross earnings benefits Unemployment effect



Net present value, in equivalent USD



United Kingdom



149 878



Austria



131 073



Norway



110 676



Portugal



110 134



Canada



102 602



Czech Republic



93 540



Australia



84 480



Sweden



75 802



Korea



74 108



Italy



71 716



OECD average



67 902



Spain



57 883



Germany



43 325



Hungary



41 334



Belgium



36 840



Poland



34 911



Turkey



34 762



New Zealand



34 543



Denmark



27 128



Finland



25 272



Netherlands



00 50



00



00 40



00



00 30



00



00 20



00



00 00



00 00 -1



0



10



0



0 00 00 -2



-3



00



00



0



18 032



Equivalent USD



Note: Korea refers to 2003, Spain to 2004, Australia, Belgium and Turkey to 2005. All other countries refer to 2006. Cash flows (components) are discounted at a 3% interest rate. Countries are ranked in descending order of the net present value. Source: OECD. Table A8.1. See Annex 3 for notes (www.oecd.org/edu/eag2010). 1 2 http://dx.doi.org/10.1787/888932310225
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Education at a Glance   © OECD 2010



in explaining differences among OECD countries. This suggests that it is important for policy makers to understand the supply of and demand for education. The components illustrated in Chart A8.3 show, however, the importance of specific factors in different countries and thus indicate areas in which policy can help to improve incentives. Tertiary education brings for females substantial rewards in Korea, Portugal and the United Kingdom, where an investment generates over USD 150 000 and thus gives a strong incentive to complete this level of education. In some countries females need to continue their education to tertiary level to fully reap the economic benefits of education beyond compulsory schooling.



Education at a Glance, OECD 2010 Chart A8.3. Components of the private net present value for a female obtaining tertiary education, ISCED 5/6 (2006) Transfers effect Social contribution effect Income tax effect Direct cost



Foregone earnings Gross earnings benefits Unemployment effect



Net present value, in equivalent USD



Portugal



206 650



Korea



173 963



United Kingdom



152 858



Czech Rep.



133 235



Poland



127 974



Australia



111 073



Belgium



100 068



Spain



99 216



OECD average



91 532



Canada



87 280



Hungary



86 021



Austria



84 570



Turkey



80 710



Norway



77 873



Finland



64 255



Germany



59 846



Netherlands



57 278



Italy



51 634



New Zealand



00 70 00



00 60 00



00 50 00



00 40 00



30 00



00 20 00



00



0



10 00



-1 00



-2



-3



00 0



11 936



00 00 0



31 293



00 00 0



Sweden Denmark



00



32 907



Equivalent USD



Note: Korea refers to 2003, Spain to 2004, Australia, Belgium and Turkey to 2005. All other countries refer to 2006. Cash flows (components) are discounted at a 3% interest rate. Countries are ranked in descending order of the net present value. Source: OECD. Table A8.2. See Annex 3 for notes (www.oecd.org/edu/eag2010). 1 2 http://dx.doi.org/10.1787/888932310225
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Humankapitaltheorie Allgemeines Modell • Individuen maximieren ihr Lebenseinkommen R∞ – Lebenseinkommen V = S y(S)e−rtdt oder – logarithmiert ln V = ln y(S) − ln r − rS ∂ ln y(S) y 0 (S) – maximiert − r = 0 =⇒ y(S) = r ∂S



V =



y(S) −rS r e



• Was heißt das? – y 0(S) . . Ertrag von einem Jahr mehr Schulbildung – r · y(S) . . Alternative Anlageform (Kosten) – Kosten sind entgangenes Einkommen, direkte Kosten werden ignoriert • Optimalit¨ atsbedingung: Investiere in Schulbildung, solange bis 0



– y (S) = r · y(S)



Firmenorganisation & Personal¨okonomie



oder



y 0 (S) r



= y(S)



oder



y 0 (S) y(S)



=r
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Humankapitaltheorie Bildungsertr¨ age ln y



y´/y r ln y(S)



r2



r1



12 +1



13



17



18



S



S2



+1



Einkommen in Abh¨angigkeit von Bildung ln y(S), mit positivem, abnehmendem Grenzertrag, y 0/y > 0, y 00/y < 0. Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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S1



Humankapitaltheorie Grenzertrag und Grenzkosten y´/y r ln y(S)



r2



r1



y´/y



17



18



S



S2



S1



S



Schulentscheidung: wo Grenzertrag = Grenzkosten (y 0/y = r). Je ho¨her die Diskontrate r, desto geringer die Bildung S.



+1 Optimale
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Humankapitaltheorie Bildungsunterschiede



• Unterschiedliche Diskontraten – Unvollkommene Kapitalm¨arkte Humankapital kann nicht als Sicherstellung dienen, Kreditrationierung oder h¨ohere Zinsen notwendig, Ausbildung fu¨r arme Familien teurer ⇒ Staatliche Kredite um Liquidit¨atsprobleme zu bek¨ampfen? – Unterschiede in der Zukunftsorientierung Diskontrate als Maß fu¨r Ungeduld (Bereitschaft gegenw¨artigen Konsum durch zuku¨nftigen Konsum zu substituieren) • Unterschiedliche Bildungsertr¨ age – Unterschiede in den F¨ahigkeiten Clevere Personen ko¨nnen mehr aus ihrer Ausbildung machen Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Humankapitaltheorie Unterschiedliche Diskontraten



ln y



y´/y r



ln y(S)



rarm



rreich



y´/y



Sarm



Sreich



S



Sarm



Sreich



S



Diskontraten und Liquidit¨atsbeschr¨ankungen Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Humankapitaltheorie Unterschiede in F¨ ahigkeiten



ln y y´/y r



clever weniger clever



clever



weniger clever



r



Sclever



Swclever



S



Swclever



Sclever



S



Bildungsertr¨age und F¨ahigkeiten Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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¨ Bildungsertr¨ age Okonometrisches Modell



• Mincer Lohnfunktion (Jacob Mincer, 1974) ln y = α + βS + γExp + δExp2+ andere Variablen + y Lohnsatz, S Schulbildung in Jahren, Exp Arbeitserfahrung und  Fehler (enth¨alt F¨ahigkeit)



β=



∂ ln y ∂S



∂y = y1 · ∂S =⇒ zus¨atzlicher Lohn pro Bildungsjahr (%-Ver¨anderung)



• Ability bias F¨ahigkeit unbeobachtet, fu¨hrt zu h¨oherer Schulbildung und gleichzeitig zu h¨oheren L¨ohnen, Bildungsertrag u¨bersch¨atzt (nicht kausal)



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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¨ Bildungsertr¨ age Osterreich ¨ Bildungsertr¨ age in Osterreich 1981-1997 (Fersterer & Winter-Ebmer, Labour Economics 2003) Jahr 1981 1985 1989 1993 1997



Ertrag M¨anner 9,4 8,5 8,3 8,0 6,6



% % % % %



Ertrag Frauen 11,3 % 8,8 % 8,5 % 7,3 % 6,6 %



Etwa 8.000 M¨anner und 5.000 Frauen, Stundenl¨ohne, netto



Bildungsertr¨age sind u¨ber die Zeit gesunken, m¨ogliche Erkl¨arung ist das erh¨ohte Angebot an ho¨her qualifizierten Abeitskr¨aften. Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Bildungsertr¨ age USA



Bildungsertr¨age: Anstieg u¨ber die Zeit Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Investition in Training



• Training: Fachausbildung, betriebliche Weiterbildung – Erh¨oht Produktivit¨at – Begu¨nstigt Arbeitskr¨afte und Firmen – Kosten (direkte Kosten und Opportunit¨atskosten) • Fragestellungen – Lohnt sich die Investition in Training? – Wer bezahlt das Training?



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Training Lohnt sich die Investition?



Optimales Training richtet sich nach Zukunftspl¨anen: • Bleiben: Training das die Firma am meisten sch¨atzt • Gehen: Training das der Arbeitsmarkt am meisten sch¨atzt Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Bildung & Training Allgemeines und Firmen-spezifisches Humankapital • Allgemeines Humankapital – Training ist innerhalb und außerhalb der Firma gleich viel wert – Training erho¨ht die Produktivit¨at u¨berall gleichermaßen – Beispiele: Schulbildung, Buchhaltungskurs • Firmen-spezifisches Humankapital – Training ist nur innerhalb der Firma etwas wert – Training erh¨oht die Produktivit¨at nur in dieser Firma – Beispiele: spezielle Software, Firmenorganisation, Kundenstock • Realit¨at meist dazwischen • Geistiges Eigentum, Konkurrenzklausel Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Training Wer bezahlt?



• Allgemeines Humankapital – Training erh¨oht den Marktwert =⇒ Lohnsatz (Firma muss mehr bezahlen) – Je allgemeiner das Humankapital, desto weniger Anreize hat Firma dafu¨r zu bezahlen – 100% der Kosten und der Ertr¨age bei den Arbeitnehmer/innen



• Teilweise Firmen-spezifisches Humankapital – – – –



Kosten: $ 5.000, Ertrag: $ 5.200 innerhalb bzw. $ 4.400 außerhalb der Firma Ertrag innerhalb der Firma gro¨ßer =⇒ teilweise firmen-spezifisch Insgesamt: Ertrag in der Firma > Kosten (innerhalb der Firma profitabel) Wer soll das Investment bezahlen? ∗ Arbeitnehmer/in? (W1 = 5, W2 = 15.2) =⇒ Firma k¨onnte Gehalt dru¨cken ∗ Arbeitgeber/in? (W1 = 10, W2 = 10) =⇒ Arbeitnehmer/in ko¨nnte ku¨ndigen ∗ M¨ogliche L¨osung =⇒ Splitting



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Training Teilweise firmen-spezifisches Humankapital



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Training Teilweise firmen-spezifisches Humankapital Mo ¨gliche Lo ¨sung: Splitting



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Implikationen



• Turnover (Fluktuationen) – Je allgemeiner das beno¨tigte Humankapital, desto weniger relevant ist Turnover (fu¨r Firmen und Mitarbeiter/innen) – Je firmen-spezifischer das Humankapital, desto wichtiger wird das Thema Turnover. Bei geteilten Investments: beide verlieren, wenn der/die Mitarbeiter/in die Firma verl¨asst – Je gro¨ßer der Unterschied zwischen der Produktivit¨at in der Firma und außerhalb, desto gr¨oßer der Verlust bei einem Firmenwechsel • Entlohnung – Geh¨alter steigen mit Arbeitserfahrung (in allen Firmen) =⇒ Humankapital wird aufgebaut Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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– Geh¨alter steigen zus¨atzlich mit Anstellungsdauer (in der Firma) =⇒ Firmen-spezifisches Humankapital wird aufgebaut • “Thickness” (St¨arke od. Dichte des Arbeitsmarkts) – “Thick vs. thin”: Arbeitnehmer/innen finden leicht/schwer einen passenden ¨ konom/innen in Linz) Job (Rechtsanw¨alte vs. O – Je du¨nner der Arbeitsmarkt, desto eher wird in firmen-spezifisches Humankapital investiert – Je firmen-spezifischer die F¨ahigkeiten fu¨r einen Job, desto du¨nner wird der Arbeitsmarkt



Firmenorganisation & Personal¨okonomie
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Fragen???
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+ ks 

que asuma el cargo antes mencionado; conforme a Io previsto por el literal e) ... ia Presidencia Ejecutiva del Instituto










 


[image: alt]





biathlon ks 

Ã˜. Bol zen-. Ã˜. Quer- teilung. La - schen- hÃ¶he. Ãœber- stand. MaÃŸ Ã¼ber. Bolzen. Ge lenk- flÃ¤che. Bruch- kraft. Ge wicht. Ver - bindungs - glieder p b1 b2 b3 d1 d2.
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KS-FX460R 

Jazz music. COUNTRY: Country music. NATION M: Current popular music from another nation or region, in that country's language. OLDIES: Classic pop music.
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KS-FX460R 

trading, the Stock Market, etc. CHILDREN: Entertainment programmes for children. Automatic clock adjustment. When shipped from the factory, the clock built in ...
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biathlon ks 

mm cm2. kN kg/m. Nr. 08 B-1 BI KS. 12,700. 1/2. 7,75. 11,30. 11,43. 8,51. 4,45. -. 11,8. 3,9. 17,0. 0,50. 18,6. 0,70. 11,12,15. 10 B-1 BI KS. 15,875. 5/8. 9,65. 13,28.
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KS-AX4750 KS-AX4550 - JVC USA 

frecuencia, ajuste a esta posición para que las señales ... la frecuencia de 50 Hz dentro de un margen de 0 dB ... divis
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KS-AX7700 KS-AX7300 - JVC USA 

KS-AX7300 ist beide sowohl an die vorderen als auch die hinteren Lautsprecher anzuschließen. Siehe mitgelieferte. Handbü
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krista ks 

Technical Data Sheet / Ficha de Especificaciones Técnicas. GENERAL ... Free flowing, and free from harmful substances /
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h cbe ks 

4 sept. 2018 - incrementos otorgados por el Decreto Supremo N° 021-85-PCM, modificado ... Que, previamente, se debe seña
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KS TS 01 B 

particularly suitable for heavy keyboards. It is height-adjustable in small incremental steps, making the stand suitable for both seated and standing applications.
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h cbe ks 

4 sept. 2018 - Visto, el Expediente N° 14-131231-001, que contiene el Recurso de ... incrementos otorgados por el Decret
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Ficha Serie KS (M) - baja 

Descarga 50 mm (2â€�) hasta 100 mm (4â€�), motor 0.25 kW (0.35 HP) hasta 5.5 kW ( 7.5 HP). â€¢ Motor sellado hermÃ©ticam
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matters every - ks-edv-consulting 

OneNet bietet Unternehmen die MÃ¶glichkeit, virtuelle Teams Ã¼ber mehrere vernetzte Standorte hinweg zu erstellen und Ressourcen effizienter gemeinsam zu ...
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matters every - ks-edv-consulting 

Nutzen Sie die Text-Chat-Funktion, um mit Ihren Kollegen per. Chat zu kommunizieren, auch wenn diese gerade telefonieren. Zugriff auf und Verwaltung von ...
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Setalight & KS Music prÃ¤sentieren: Cosmonautix - Gypsynaut 

12.12.2014 - 04 Gypsynaut (Konstantin Opel Epic Remix) 3:21. 05 Gypsynaut (Radio Edit) 3:25. Bonus: Gypsynaut (Lazarus Soundsystem Remix) 4:41 [nur ...
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BAkv ⋅= L mol ks L mol AWS 

6 sept. 2014 - Modelo 2018. Pregunta 2B.- Sabiendo que la reacción ajustada 2 A + B → P es elemental: a) Escriba la ley
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Professionelle Frontbeschallung (JBL, KS, Nexo etc.) 

Leistung: je 500 Zuschauer 2 x 2 kW. 3 x Funkmikrofon mit neuer Batterie (Shure oder Sennheiser oder Ã¤hnlich), ggf. nach Absprache. Kabelmikrofone.










 


[image: alt]





S urna me Fo rena me KS 1 SA T TA MAQ ua ntitive KS 2 Ra w 

SPA. 35 13. 3b. 4c 4c. 4b. 4c. 76. 43. 3. 3a. 3. 96. 19. 81. 3b. 4b. OTH. 111 13. 3a. 3a 4c. 4b. 4b. 1. 78. 21. 3. 3c. 3
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KS-Series Padlock & KC-Series Locking Cable Instructions 

attract moisture and gum up the cylinder. • Apply a small amount of lithium based lightweight grease to the shackle broa
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LWL-KS-Newsletter 1-2017 als PDF-Download 

01.02.2017 - Düsseldorf möchte Modellprojekt zur Cannabis-Abgabe | Präventionskampagne .... auch die Psychosoziale Beratung der Substituierten dazu.
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Instrucciones Para Registro de Votante Solicitud de ... - Ford County, KS 

ser ciudadano de Estados Unidos de Norteamérica y residir en el estado de Kansas. • tener 18 años o más antes de la próx
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US Topo 7.5-minute map for Richland, KS - The National Map 

SE 101ST ST .... US Route. Local Road. RICHLAND QUADRANGLE. KANSAS. 7.5-MINUTE SERIES ... Produced by the United States
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US Topo 7.5-minute map for Rago, KS - The National Map 

ose. B u d. C reek. R e d. C reek. Chikaskia River. Chikaskia River. Sand. C reek. Handkins. Landing. Strip. Yeager. Lak
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kl-650-thx kl-525-thx ks-525-thx kw-120-thx 

your speakers bring life to your music and movies for many years. ... down so that it is resting on a table or the floor, with the flaps spread out and away. ... Although the KW-120-THX will perform well in a wide variety of locations, you will get t
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